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BEVEZETES

Barmilyen tevékenységet is végezzen egy gazdasdgi tarsasag, valamint
barmilyen méretii is legyen ez a szubjektum, az alapvetd cél, hogy nyereséges,
stabil, versenyképes modon allitson eld termékeket és szolgaltatasokat, végezzen
befektetési, beruhazasi tranzakciokat. A vallalkozas sikere kiilondsen attdl fligg,
hogy képes-e idében reagalni és alkalmazkodni a belsd- és kiilsd kornyezet
valtozéasaihoz, tobbek kozott az eldirdsok, munkakorilmények, személyzet
képzettsége, gazdasagi biztonsag, fogyasztoi ¢€s {izleti kapcsolatokokban
bekovetkezd, valamint tadgabb  tdrsadalmi-gazdasagi (makrogazdasagi)
tényezdkben indukalt hatdsokra egyarant. Minél sikeresebb ez a képesség, s igy a
vallalkozas, annal vonzobb a potencialis befektetok és tigyfelek szamara.

A 16 input, amely lehetdséget teremt arra, hogy a kisvallalkozasok valos
helyzetét felmérjik és elemezzilk — kiilonos tekintettek a tavlati fejlesztési
dontésekre, s stratégidk kidolgozasara — azok a szamviteli informaciok, melyeket
a pénziigyl kimutatasok, beszamoldk ismertetnek, osszegeznek a szadmunkra. A
kisvallalkozasok pénziigyi kimutatdsai nem tizleti titkok, mivel nem tartalmaznak
bizalmas adatokat, és igy nyiltan lehet akdr mas véllalkozasok (beszallitok,
konkurencia stb.) kimutatdsait is alapul venni és meghozni a megfeleld {izleti
dontéseinket.

Az ukrajnai szakirodalom tanulmanyozasa altal megismertem a pénziigyi
beszamold elemzésének fO kérdéseit az alabbi szakemberek altal készitett
tudomanyos munkak feltérképezésével: Butynets F.F., Sadovska 1.B., Veriga
Y.A., Panteleev V.P., Yurchenko O.A., Kurilo G.M., Bezverkhy K.V., Lishilenko
0.V., Zavgorodniy V.P., Tkachenko N.M., Chebanova N.V., Semchuk L.V,
Malyuga N.M., Parkhomenko V.M., Kononova O.E., Brukhansky R.F., Priymak
S.V., Kostyshyna M.T., Dolbneva D.V., Shigun M.M. és még sokan masok.

A kisvallalkozadsok pénziigyr kimutatasainak megalkotasaval ¢€s

elemzésével bar atfogd jelleggel foglalkoznak a fentiekben felsorolt szakemberek
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tudomanyos cikkei €s irasai, mégis fontosnak tartom, hogy 0jit6 €s javito jelleggel
folyamatosan foglalkozzunk e témdaval. A gazdasdgi valtozasok, az egyes
vallalkozasok egyedi helyzetei folytdn twjabb és tjabb elemzési technikak
bevezetése valik sziikségessé. Ezért annak ellenére, hogy a szakma ¢€s kutatdk a
kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldsaval kapcsolatban szdmos fejlesztést
hajtottak végre, mddszertananak jellemzdinek meghatdrozasa ma is relevans. Ez
azt jelzi, hogy részletes tanulmanyozdsra van sziikség a kisvallalkozasok
pénziigyi kimutatdsainak szdmviteli informacioinak elkészitése, Osszeallitasa,
altalanositasa €s értelmezett mutatdinak bemutatisa érdekében a felhasznalok
szdmara, figyelembe véve a mikro- és kisvallalkozasok informdacios igényeit és
¢rdekeit, a nemzeti szabalyok ¢és szabvanyok alapjan a szamvitel és a pénziigyi
beszamolas teriiletén hatalyos jogszabalyokat.

A szakdolgozat megirasakor a kovetkez0 szempontokat vettem alapul: a
beszamolas osztdlyozasanak kérdése; a pénziigyi beszamolas alapelvei és jogi
szempontjai; a vallalkozasok kategériai méretkritériumok alapjan; a pénziigyi
beszamolas Osszetétele és formai kiilon a kis- és mikrovallalkozasok szamara; a
pénziigyi felhasznalok informacidigénye.

A tanulmany célja a kisvallalkozasok pénziigyr kimutatisainak
elkészitésének, bemutatasanak és elemzésének elméleti alapjainak és modszertani
szempontjainak a megismerése.

A vizsgalat feladatai:

1. A gazdasagi egységek pénziigyi kimutatdsainak Iényegének,
alapelveinek meghatarozasa a nemzeti szamviteli rendelkezések és jogszabalyok
alapjan.

2. A kisvallalkozésok éltalanos jellemzdinek a feltérképezése.

3. A kisvallalkozé pénziigyt kimutatasainak f6 felhasznéloinak és
informdcios igényeinek meghatarozasa.

4. Az AR BUILD Kft. pénziigyi ¢és gazdasagi tevékenysége

jellegzetességeinek megismerése.



5. A pénziigyi kimutatdsok tartalmanak ¢€s elkészitésének modszeres
tanulmanyozéasa az AR BUILD Kft. példajan.

6. A pénziigyi kimutatasok gyakorlati hasznositdsa az AR BUILD
vallalkozas példajan keresztiil.

7. Az AR BUILD Kft. pénziigyi kimutatdsainak elemzése.

8. Az AR BUILD gazdasagi tarsasag vagyoni €s pénziigyi helyzetének
elemzése.

A tanulmany targya egy kisvallalkozas pénziigyi beszamolasanak altaldnos
megismerése, amely a vallalkozads pénziigyi helyzetével kapcsolatos szamviteli
informaciok forrasa.

A kutatas rész targya az elméleti és gyakorlati megalapozottsdg a
kisvallalkozasok pénziigyr kimutatdsainak kialakitdsanak modszertanarol és
konkrét elemzésérdl az AR BUILD Kft. példdjan keresztiil.

A tanulmany informacios forrasa a szamviteli és pénziigyi beszamolast
szabalyozo torvényi ¢€s rendeleti keret; szakmai folyoiratok és tdjékoztatd
anyagok; hazai ¢€s kiilfoldi szakemberek tudomanyos szakmai cikkei; oktatasi
segédletek; internetes forrasok; az AR BUILD Kft. pénziigyi kimutatasai; sajat
szamitasok €s megfigyelések eredményei €s az azokbol levont kovetkeztetések.

A vizsgalat sordn alkalmazott kutatdsi modszerek: a megfigyelés ¢€s
Osszehasonlitds modszere, morfoldgiai elemzés, a vallalkozds vagyonanak ¢és
pénziigyi helyzetének pénziigyi kimutatdsok alapjan torténd elemzésének
modszere.

A szakdolgozat egy bevezet6bdl, harom 6 fejezetbdl, a felhasznalt forrasok
listajabol, valamint a mellékletekbdl all. A munka teljes terjedelme 96 oldal,
amely tartalmaz 28 tablazatot, 8 abrat ¢s 14 mellékletet. A felhasznalt irodalom

listaja 51 forrast tartalmaz.



BCTYII

JISTIBHICTE CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS OyIb-IKOTO BUIY MisJIBHOCTI, Y
TOMY YHCJI1 1 MaJIOTO MIJIPUEMHUIITBA, MA€ 3a METY 3a0e3MeueHHs CTablTbHOTO,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOT'O i peHTa0eIbHOr0 CTAHOBUIIA HA PUHKY TOBapiB, poOiT
1 mocayr. 30kpeMa JOCSTHEHHS! YCHIIIHUX pe3yJbTaTiB poOOTH MiANpPUEMCTBA
3aNeXUTh BiJ 37aTHOCTI KEPIBHMIITBA BYACHO pearyBaTd Ta aJanTyBaTHUCA [0
3MIHM YMOB BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA, CEPell SIKUX MOXKHA
BUJIUTUTU: HOPMAaTUBHO-IIPABOB1 HOPMU, YMOBH Ipalli, KBaJi(piKalio NepcoHamty,
E€KOHOMIYHY Oe3neKy, iHpopmarliiiiii morpedu KopucTyBayiB. UM yCHIITHIIINM €
M1IIPUEMCTBO, TUM BOHO IIPUBAOIMBIIIE TSl MOTCHIIIHHUX 1HBECTOPIB, KIIEHTIB,
3aMOBHHUKIB.

OCHOBHUM JIXKEpEJOM, SIKE Ha/lae MOXJIMBICTh OLIHIOBATH U aHalli3yBaTH
peajbHUM CTaH CyO0’€KTIB MaJIOro MiANPUEMHULTBA, 30KpEMa pO3pOOIsATH
TaKTHKy 1 CTpaTerilo MepCHeKTUB iX MOJAIbIIOI0 PO3BUTKY € OOJIIKOBa
iHdopmarlisi, sKa y3arajJbHEHAa W IHTEPIPETOBAHA Yy BUIVISAAl TOKA3HHKIB
(1HaHcoBO1 3BITHOCTI. DiHAHCOBA 3BITHICTH CY0’€KTIB MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA
HE € KOMEPIIIITHOI0 TAEMHUIICIO, aKE HE MICTUTh KOH(D1ICHIIIMHUX TaHUX, & TOMY
CIIYyIy€ TOJOBHUM Ba)eJleM [UJIsi TPUUHATTS BIANOBIIHUX  pIllIeHb i
KOPUCTYBa4aMH.

JlocmikeHHsT  BITYM3HSIHOT  JIITEpAaTypd TMOKa3ajao, M0 MUTaHHSIM
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI IPUCBSYEH1 HAYKOBI Mpalll HACTYITHUX BYEHUX: ByTHHEUb
®. @., Caposcbka l. b., Bepura 0. A., [Tantenees B. I1., FOpuenko O. A., Kypuno
I M., be3pepxuii K.B., JIumunenko O. B., 3asropoaniii B. I1., Tkauenko H. M.,
UYebanora H. B., Cemuyk 1. B., Mamora H. M., Ilapxomenko B. M., Kononora
0O.€., bpyxancekuii P. ®@., Ilpuiimak C. B., Koctumuna M. T., Jlon6uesa /1. B.,
[uryn M. M. Ta 6araTto 1HIIUX.

Opnak, nuTaHHs GOpMyBaHHS Ta aHami3y (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa

MaJjioro MiAMPUEMHHUIITBA PO3KPUTE JIMIIIE B YAaCTHHI OKPEeMHUX 00’ €KTiB, TOOTO



¢parMeHTapHO, a HE KOMIUIEKCHO. ToMy, HE3Ba)KarouW Ha BEJIMKY KUIbKICTb
HarpaioBaHb BUYEHHUX 1 JOCTIJHUKIB 1010 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI MaJIOrO
MIITPUEMHHUIITBA, BU3HAYCHHS OCOOIMBOCTEH 11 METOJUKU 3aJIMIIAETHCS
aKTyaJbHUM 13a CTAHOM Ha ChOTo/Hi. Lle cBiIUuTh PO HEOOX1IHICTh JE€TAILHOTO
BUBUCHHS TEOPETUYHUX W TPAKTUYHMX AaCIHEKTIB IMATOTOBKH, CKJIaJaHHS,
y3araJlbHeHHsI ¥ TTOJaHHS 1HTEPHPETOBAHUX TMOKA3HUKIB OOJIKOBOI 1HGOpMaIii
¢biHaHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa Majoro MiANMPUEMHHUIITBA KOPUCTyBadaM, 3
BpaxyBaHHSM iX 1HQOpPMALIMHUX MOTPed Ta IHTEPECIB Y PO3pi3l MIKpO- 1 MaJIHX
MiJIPUEMCTB Ha OCHOBI HAI[IOHAJIBHUX TOJIOKEHb CTAaHJAPTIB W YHUHHOTO
3aKOHOJIABCTBA Y cepi OyXxraarepchkoro 001Ky 1 (piHaHCOBOIT 3BITHOCTI.

[lin vac HamucaHHs  KBajmi(pikauidHOI POOOTH PO3MVISHYTI NHUTAHHS
kJacuikaii 3BITHOCTI, MPUHIIUIIKA Ta MPaBOBI acCMEKTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
Kareropii MiAIPUEMCTB BIJAMOBIIHO J0 KPUTEPIiB iX po3MIpiB, CKial Ta (hpopmu
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI OKpEMO JJIsi MajuX 1 MIKpOIIIIPUEMCTB, 1H(pOpPMaIliiHI
noTpeOu KOpHUCTyBaviB (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI B KOHTEKCTI MOJILTY 1X Ha BIATOBITHI
Ipynu 32 IHAWBIIyalbHUMH O3HAKAMHU.

Memoto  Oocniddcennsi € TEOPETUUHO-METOIWYHI aCHEeKTH OCHOB
CKJIaJJaHH$, IOJJaHHS Ta aHaI3y MOKAa3HUKIB ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTaMu
MaJIoTo ITiAMPUEMHUIITBA.

3aBmaHHs 1OCIIKSHHS

1. BusnHaueHHsi CYTHOCTI (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI TOCHOJAPIOIOYUX
Cy0’€KTiB, 11 MPUHIUIIIB HA OCHOBI HAI[IOHAJIILHUX TOJOXEHb OyXTajlTepChKOTO
001Ky Ta 3aKOHOJABUYMUX HOPM.

2. 3araipHa XapaKTepUCTUKA Cy0’ €KTIB MAJIOTO MiANPUEMHHUIITBA.

3. Bu3zHaueHHsA OCHOBHUX KOPUCTyBadiB (DiHaHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa
MaJIoro MiAMPUEMHUIITBA Ta iX IHPOPMAIIHHUX TOTPED.

4. Xapakrepuctuka (HiHaHcoBO-Tocmonapcekoi mismbHOCTI TOB «AP
BUIO».

5. BuBueHHs 3MICTy Ta METOIUKHU (pOopMyBaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha
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npukianai TOB «AP BUJI».

6. BuuenHs nopsaKy nmogaHHs GiHAHCOBOI 3BITHOCTI 1 KOpHUCTyBayaM Ha
npukiani TOB «AP BIJIIy.

7. 3niiicHeHHs excnpec-aHani3y ginancoBoi 3BiTHOCTI TOB «AP BIJI[I».

8. Amnani3 maiiHoBoro i ¢inancoBoro crany TOB «AP BIJI[I».

06 ’ekmom oocniodcents € OCHOBHI (hopmu (piHAHCOBOT 3BITHOCTI Cy0’ €KTa
MaJjioro MiAMPUEMHHIITBA, SIK BaXXJIMBOTO JKepesna 00JiKoBoi iHdopmMarllii mpo
(iHaHCOBMIA CTaH MiANPHUEMCTBA.

lIpeomemom 0OocniddcenHs € CyKYIHICTb TEOPETUYHOIO U MPAKTHUYHOTO
OOTpYHTYBaHHS METOJUKH (OPMYBaHHS Ta EKCIIpec-aHalizy (piHAHCOBOI
3BITHOCTI Cy0’€KTa Masoro nignpueMHunTea Ha npukiiaal TOB «AP BIJTIy.

Inghopmayitinoro 6azor docnioxcenHsi € HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0aza, ska
PEryJIIo€ MUTAHHS OyXTAJITEPCHKOro 00JIKY Ta (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI; IOB1IKOBO-
iHdopMarliitHi  Marepiady TepioOJUYHUX BUJAHb; HaykoBl (axoBi cTarTi
BITYM3HSIHUX 1 3apyO1KHUX BYCHHUX; HABYATBbHO-METOANYHI MOCIOHUKH; THTEPHET
mxepena; (inancoBa 3BiTHICTE TOB «AP BUI/»; orpumani pesynasratu Ta
BHCHOBKH TMPOBEJICHUX BIIACHUX PO3PAXYHKIB 1 CIOCTEPEIKEHb.

Memoou oocnioxcenns, siki Oyaud 3acTOCOBaHI IMijJ 4Yac MPOBEACHHS
JOCIIJIKEHHS: METOJ| CIIOCTEPEKEHHS Ta MOPIBHSAHHA, MOP(OIOTIYHUI aHAI3,
METOJ] aHayli3y MaWHOBOTO ¥ (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI
(1HaHCOBO1 3BITHOCTI.

KsamidikamiiftHa poboTa CKIIaa€ThCs 31 BCTYMY, TPHOX PO3MILIIB, CIIUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKEpe, I0aTKiB. 3arajdbHuil o0cAr poOOTH BUKIaIeHU Ha 96
CTOpIHKax, 30KpeMa MICTUTh 28 Tabmuilb, 8 pucyHkiB 1 14 nmomarkiB. Crimcok

BUKOPHUCTaHUX JiKepen Hamuye 51 HailMeHyBaHHS.
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l. FEJEZET. A KISVALLALKOZASOK PENZUGYI
KIMUTATASAINAK ELMELETI ASPEKTUSA

1.1. A Kkisvallalkozas pénziigyi kimutatasa: lényege, célja és osszetétele

A mai rohand vildgban egyre nagyobb sziikség van arra, hogy megfeleld
modon kapjuk informécidkat a vallaltunk pénziigyi helyzetérdl. Erre mindazért
van sziikség, hogy hate¢kony gazdalkodasi dontéseket hozzon a vallalatunk
kiilonbozo feleldsségi szintjein. A vallalat megkaphatja ezeket az informéciokat
a pénziigyi beszadmolok mutatoibol, amelyek pénziigyi helyzetének elemzésehez
¢s ertekeléséhez szolgalnak, kiilondsen segitséget nyujt a tovabbi fejlodés elérése
érdekében.

A szamvitel, vagyis a pénziigyi beszamolas szervezése eldirja az ésszerli
megvalositasat eldsegitd altalanos elvek betartasat (1.1. tablazat).

1.1. tablazat
A szamvitel altalanos elvei

Ne Elv Magyarazat
1 sértetlenség a gazdasagi kettds altalanositasaban nyilvanul meg
tények - jelenségek és folyamatok altal
2 atfogosag (teljesség) magaban foglalja a rendszer dsszes belsd kapcsolatanak és

egyéb  kapcsolatanak  mindazon tényezOknek a
figyelembevételét, amelyek befolydsoljak a rendszer

miikodését

3 alarendeltség megkdveteli az elemek és kapcsolatok hierarchidjanak
létrehozasat vilagosan meghatarozott kritériumok szerint

4 dinamikussag elve szerint az adatok nem allandésagot, hanem
folyamatos valtozast mutatnak;

5 eldzetes reflexio a problémak allando jelenlétét jelenti, amelyek

bekovetkezése az idonek kdszonhetd, ezért megkoveteli a
szamviteli rendszer allapotanak eldrejelzését a jovoben;

6 rendszerteremtd megkoveteli a rendszer részei (elemei) kozotti olyan
kapcsolatok kapcsolatok meghatarozasat, amelyek biztositjak annak
integritasat, 1étét és fejlddését.

Forrds: Sajdt szerkesztés [16, 8 old.] alapjan
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Az 1.1 tablazat alapjan megbizonyosodhatunk arrol, hogy a gazdalkodo
egység létrehozdsanak pillanatatol kezdve kelld figyelmet kell forditani a
szamviteli folyamat megszervezésére, mert ettdl a hatékonysag keriil el6térbe, és
ennek eredményeként a gazdasagi és mindségi teljesitményt fogjuk névelni.

A konyvelés, mint a gazdasagi elszamolas egyetlen rendszerének szerves
része, a megismer¢s dialektikus modszerének tudomanyos alapjain alapul. Ez azt
jelenti, hogy minden gazdasagi eszkozt és folyamatot figyelembe vesznek annak
folyamatos mozgéasaban, fejlodésében, egységében, Osszekapcsolodaséban és
egymasrautaltsagaban.

A konyvelésnek azonban, mint minden tudomanynak, sajatos kutatdsi
modszerel vannak, a szakma sajatos jellemzo6i miatt. Ha az alany valaszt ad a
konyvelést vizsgald kérdésre, akkor ez meghatarozza a kutatas modszereit és
technikait, amelyek biztositjak a szakteriilet tanulmanyozasat.

A szamviteli modszer olyan modszerek vagy technikak rendszere, amelyek
révén a szadmviteli targyakat gazdasdgilag homogén alapon tiikrozik ¢és
altalanositjdk a monetaris értékelésben a torvényi eldirasok betartasdnak
figyelemmel kisérése, a termelési er6forrdsok hatékony felhasznalasa, a vagyon
megOrzése és a maximalis érték elérése érdekében [4, 28-29 old.].

Ha a konyvelést folyamatnak és megfeleld eljarasnak tekintjiik, annak
modszere a kovetkezdképpen abrazolhato:

- kezdeti megfigyelés (dokumentacio és leltar);

- koltségméres (értekelés €és szamitas);

- csoportositas és rendszerezes (szamlak és kettds bejegyzeEs);

- végleges altalanositas (egyenleg és beszamolas) [5, 14 old.].

fgy a vallalkozasok pénziigyi és gazdasagi tevékenységét szamos iizleti
tranzakcio jellemzi, amelyek a kovetkez6 szamviteli modszerekre terjednek ki:

1. megfigyelés - Tlzleti folyamatok rogzitésével (dokumentalasaval)
torténik, beleértve az eszkdzok és forrasok rendelkezésre allasanak €s allapotanak

leltarozasat;
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2. mérés - avagyon (eréforrasok) €s kialakulasadnak forrasainak becslésével
¢s szamitasaval keriil végrehajtasra monetaris mérdeszkozben;

3. csoportositds és rendszerezés - a gazdasagi miiveletek és folyamatok
szamviteli szamlakon torténd tiikrozésének kettds nyilvantartasa révén torténik;

4. altalanositas - a szamviteli informaciok atalakulasat tiikrdzi beszamoloi
formanyomtatvanyok formajaban.

Vagyis a szamviteli modszerek elemekre (technikdkra) valé felosztasa
tiikkrozi a szakaszok sorrendjét és altaldban a szamviteli folyamat sorrendjét (1asd

1.1. abra).

* dokumentacid
1 szakasz. Megfigyelés * leltar

2 szakasz. Mérés

» szamlak

3 szakasz. Csoportositds €s rendszerezés  [REw konyvvitel

* mérleg
* beszamolo

4 szakasz. Altalanositas

1.1.abra. A konyvelés szakaszainak sorrendje
Forras: sajat szerkesztés [36] alapjan
A Dbeszamolastétel a szamviteli informacidk altaldnositasdnak utolso
szakasza a tablazat mutatoi segitségével, amelyeket a kritériumok szerint
csoportositanak ¢€s részleteznek a tipusatol fiiggden, a szdmviteli intézkedeések
segitségével.
Altalanossagban a szamviteli mérék a szamviteli targyak mennyiségi és

......

csoport van: naturalis, munkaorientalt, koltség alapu (1.2. abra).
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kilogramm, méter, darab, liter, centiméter stb.

Naturélis (természetes) tikrozik a vallalkozas eszkozeinek sulyat, -
mennyiségét €s egyéb mennyiségi jellemzait.

percek, orak, napok, honapok stb.
mennyiségileg tiikkrozze a termékek, épitmények,
szolgaltatasok eldallitasanak 1d6- és
munkaerdkoltségeit

Munkaorientalt

* hrivnya

* univerzalis mérok, amelyek Osszesitik az dsszes
Koltség (készpenz) alapl iizleti tranzakcidt €s jelenséget, amelyeket
korabban fizikai és munkaiigyi intézkedésekben
hataroztak meg, pénzben kifejezve

1.2.4bra. Szamviteli mérok
Forras: sajat szerkesztés [6, 32 old.] alapjin

A koltség (készpénz) mérészamok a legfontosabbak, mivel a szamviteli
targyakat (forrdsok, vagyon, kotelezettségek, téke) pénznemben nemzeti
valutdban torténd értékelés targyat képezi.

Ezért minden olyan {iizleti tranzakcid €s folyamat, amely részt vesz a
szamviteli folyamatban a szamviteli informéciok altalanositasa eredményeként,
tikrozodik a jelentésben a koltségmutatokban (indikatorokban), amelyek a
vallalkozas szerves részét képezik.

A beszdmold meghatarozadsdnak morfoldgiai bontasat az 1.2. téblazat

tartalmazza.

1.2. tablazat
A beszamolé meghatarozasanak morfolégiai bontasa

Ne, Alap Definicié Irodalom
kategoria

1. | Szamla | Az izleti tevékenységek elemzését lehetévé tevd szamlak [45, 7 old.]
informacioforrasként szolgalnak a vallalkozas eredményeinek
elemzéséhez, az erdforrdsok felhaszndldsdnak, pénziigyi
helyzetének felméréséhez, a tartalékok azonositasdhoz a
termelési koltségek csokkentése és a jovedelmezdség ndvelése
érdekében.
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1.2. tablazat folytatasa

2. | Rendszer | Rendezett rendszer, altalanositott, egymassal 0Osszefiiggd [50, 434 old.]
mutatok, amelyek tlikrozik a gazdasagi eszk6zok képzodésének
és felhasznalasanak forrasait, a kovetelések ¢és a
kotelezettségek allapotat, valamint a gazdalkodo egység altal
végzett Osszes tevékenység pénziigyi helyzetét és eredményeit,
valamint a nyereség idObeli felhasznalasat.

A specialisan jovahagyott jelentési formakban megadott | [14, 7 old.]
altalanositott és egymassal Osszefliggd mutatok rendszere:
szamviteli, pénziigyi, adoiigyi, kotelezd allami
tarsadalombiztositds, statisztikai, belsé stb., Amely a
felhasznalok rendelkezésére all, és jellemzi a vallalkozés
eredményeit és feltételeit egy bizonyos jelentési idoszak.

Beszamolo formajaban felépitett, altalanositott szamviteli | [1, 154 old.]
mutatok rendszere, amely informacidkat nyujt a felhasznaldok
szamara a vallalkozds pénziligyi helyzetér6l, muikodésének
eredményeirdl, cash flow-jar6l ¢és a sajat tokéjében
bekovetkezett valtozasokrol a jelentési idészakban, hogy e
felhasznalok megfeleld dontéseket hozzanak.

A szamviteli adatokbodl nyert végsé mutatok rendszere. [4, 45 old.]

3. | Forras Informacidforrds a vallalkozds gazdasidgi ¢és pénziigyi [33]
tevékenységének eredményeirol.

Az informacios tamogatas f6 forrasaként miikodik, és az adatok | [25, 4 old.]
feldolgozasara, csoportositdsara, szadmlaldsara vonatkozo
specidlis eljarasok végrehajtasaval all Ossze, és a szamviteli
folyamat utols6 szakaszaban alakul ki.

Forras: sajat szerkesztés.

A morfologiai bontas elemzése alapjan harom olyan elméleti alapot lehet
megkiilonboztetni, amelyek 4altalanositjdk a beszamold fogalmait: szémla,
rendszer, forras.

fgy az el6z6 meghatarozas alapjan a beszamold fogalmat az 6sszefoglald
mutatok ¢és szadmviteli nyilvantartasok rendszerének megértése érdekében
beszamolo formajaban, amelyek informacioforrasként szolgalnak a belsd é€s kiilsd
felhasznalok szdmara a pénziigyi és gazdasagi viszonyokrol és eredményekrol,
amely a vallalkozas tevékenységének egy bizonyos részéhez sorolhato.

Az éves beszdmold a kovetkezd szempontok szerint osztalyozhato:
gazdasagi tartalom, Osszedllitdsi iddszakok, szabalyozasi eljaras ¢és a
menedzsmentben betoltott szerepe, felhasznalas helye, jelentési adatok tartalma,

a mutatok mennyisége, a benyujtas hatarideje és modja (1.3. tablazat).
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1.3. tablazat
A beszamolo csoportositasa

Ne A csoportositas Kritériuma A beszamolé fajtai

1. gazdasagi tartalom operativ, pénziigyi, szamviteli, adoiigyi
¢s statisztikai

2. Osszeallitasi idészak iddészakos (havi, negyedéves) €s éves

3. szabalyozasi eljaras és a menedzsmentben | egyéni, konszolidalt és felallitott

betdltott szerep

4. felhasznalas helye kiilsé és bels6

5. jelentési adatok tartalma tipikus €s specializalt

6. mutatok mennyisége rovid és teljes

7. benyujtas hatarideje stirgds ¢és hétkdznapi

8. benyujtas modja tavirati, postai és személyesen benytjtva

Forrds: sajat szerkesztés [45] alapjan

A kovetkezd tuddsok tudomanyos munkdit szentelik a pénziigyi
beszamolas kérdésének: Butynets F.F, Veriga Y.A., Panteleev V.P., Lishilenko
0O.V., Zavgorodniy V.P, Tkachenko N. M., Chebanova N. V., Semcuhk I. V.

Chebanova N. V. és Chupir T. Y. szerint ,,A pénziigyi beszamolok alatt
érteni kell azokat a dokumentumokat, amelyek informaciokat tartalmaznak a
gazdalkodo pénziigyi helyzetérdl, miitkodésének eredményeirdl, a beszdmolasi
id6szak készpénzének mozgasarol” [47, 38 old.].

Zavgorodniy V. P. szavai alapjan ,,A pénziigyi beszamolas a felhasznalok
szdmdara a dontéshozatalhoz sziikséges teljes, valds és elfogulatlan informacid
bemutatasa a vallalkozas peénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményeirdl és
cash flow-rol” [13, 453 old.].

Semchuk I. V. felhivja a figyelmet arra, hogy ,,Pénziigyi beszamolo - a
tarsasag lizleti tevékenységére ¢€s peénziigyi helyzetére vonatkozd adatok
bemutatasa a gazdasagi dontésekhez” [37, 184 old.].

Veriga Y.A elmondja, hogy ,,A pénziigyi beszamolok informéaciokat
tartalmaznak a gazdalkodo pénziigyi helyzetérdl, mitkodésének eredményeirdl és
a beszamolasi idészak pénzforgalmarol, a szamviteli informaciok mérlegének

megfelelden késziiltek™ [7, 207 old.].
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Davidyuk T. V. Kkoriilirja, hogy ,,Pénziigyi beszamold - szamviteli
Kimutatasok, amelyek informacidkat tartalmaznak a gazdalkodd pénziigyi
helyzetér6l, miikodésének eredményeirdl ¢és a beszdmoldsi 1dészak
pénzforgalmarol” [10, 343 old.].

Egyet értiink Tkachenko N. M.-el, aki szerint ,,A szamviteli pénziigyi
beszamold egymassal 0sszefiiggd és egymadstol fiiggd mutatok rendszere, amely
tilkrozi a vallalkozas, szervezet, intézmény egy bizonyos iddszakra kiterjedd
gazdasagi és pénziigyi tevékenységét, valamint a szamvitel utols6 szakasza ”
[41,27 old].

A pénziigyi beszamolo az egyik legfontosabb dokumentum, amelyet egy
vallalat készit. Lehetdve teszi az érdekelt felek (potencialis befektetok, hitelezok,
vevOk, beszallitok, kormanyzati ligynokségek, tandcsadd tarsasdgok stb.)
Szamara, hogy felmérjék a gazdalkodo egység pénziigyi €s vagyoni allapotanak
fobb szempontjait, valamint tevékenységének pénziigyi eredményeit [15, 6 old.].

A tudomanyos fejlemények attekintése Iehetdvé tette az aldbbi
kovetkeztetések levonasat:

1. A pénziigyi beszamolok informacios bazist jelentenek a felhasznalok
szamara, hogy azok alapjan megfelelé dontéseket hozzanak.

2. Szamviteli adatok alapjan torténik az 6sszeallitas.

3. Tartalmazza a beszamoldi (meghatarozott) idészak mutatoit: honap,
negyedév, €v.

4. A hatalyos jogszabalyok altal meghatarozott feltételekkel allitjak Ossze
¢s nyujtjak be.

5. Tikrozi a vallalkozas, intézmény és szervezet gazdasagi és pénziigyi
tevékenyseégének értekelését.

6. LehetOséget nyajt a gazdalkodo fizetOképességének eldrejelzésére a
jovoben.

2018.01.01 hatalyba 1épett a Ne 2164-VIII szamu térvény 2015. 05.10. - t6l

»Az ukrajnai szdmvitelrél és pénziigyi beszamoldkrol szold ukran torvény
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modositasarol”  bizonyos rendelkezések javitasa érdekében”, amelyben
valtozasok torténtek Ukrajna torvényében ,,Az ukrajnai szamviteli €s pénziigyi
beszamolokrol™.

Ne 2164-VIII torvény alapjan a vallalkozasok (a koltségvetési intézmények
kivételével) felosztasanak kovetkezd osztilyozasa méretiik kritériuma alapjan
keriil meghatarozasra [31]:

e mikrovallalkozasok
e kisvallalkozasok
o kozépvallalkozasok
e nagyvallalkozasok
A vallalkozasok kategoridit méretiik kritériumai szerint az 1.4. tdblazat

tartalmazza.

1.4. tablazat
A vallalkozasok kategoriai méretiik kritériumai szerint
A vallalkozas A jelentéstételi évet megel6zo év értékelési kritériumai *
kategoriaja
Eszkozok konyv | A termékek (aruk, épitési Alkalmazottak,
szerinti értéke,  beruhdazdasok, szolgaltatasok) = személyek dtlagos
euro ** értékesitésébol szarmazo szdma
netto bevétel,
euro **
Mikrovallalkozas 350 ezerig 700 ezerig 10-ig
Kis 4 millidig 8 millidig 50-ig
Kozép 20 milli6 felett 40 millidig 250-ig
Nagy 20 milli6 felett 40 millio felett 250 felett

* Az ijonnan alapitott véallalkozasok az els6 éves pénziigyi beszdmolo elkészitésének
idépontjaban hasznalnak mutatdkat csoportjuk meghatarozasahoz.
** Az Ukran Nemzeti Bank atlagos éves litemével

Forras: [34]

Annak meghatarozasdhoz, hogy a vallalkozas melyik tipusba tartozik az
éves pénziigyi beszamolo elkészitésének iddpontjaban, meg kell felelnie az el6z6

beszamolasi év fenti harom kritériumanak legalabb kettdnek. Példaul az eszkdzok
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konyv szerinti értéke és a termékek (aruk, épitési beruhazasok, szolgéltatasok)
értékesitésébdl szdrmazo nettd jovedelem, vagy a termékek (druk, épitési
beruhazasok, szolgaltatasok) értékesitésébdl szdrmazod nettd jovedelem és az
alkalmazottak atlagos szama, vagy az eszkozok konyv szerinti értéke és az
alkalmazottak atlagos szdma mutatdknak.

Az ujonnan alapitott vallalkozasok az éves pénziigyi beszamolo
elkészitésének idOpontjaban hasznaljdk a mutatdokat a kritériumoknak vald
megfelelés megallapitdsakor. Példaul, ha egy vallalkozas 2020 majusaban jott
létre, és megfelel a mikrovallalkozés kategoridja a pénziigyi beszamolo
elkészitésének ddtumanak, akkor 2021-ben be kell nyujtania a mikrovallalkozas
szamara eldirt beszamolot is.

Ha a fenti kategoridk egyikének vallalkozdsa két egymast kovetd évre
vonatkozo €ves peénziigyi beszamolo tekintetében nem felel meg a fenti

Az ukran minisztertanacs 2000.02.28-1 419. sz. ,,A pénziigyi beszamold
benyujtasara vonatkozo eljards jovahagyasarol” cimii hatarozata szerint a
pénziigyi beszamoldkat a kovetkezok szerint készitik el:

- a szamvitel nemzeti rendelkezései (szabvanyai) (a tovabbiakban: Nemzeti
Standardok);

- nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (a tovabbiakban: IFRS);

- az allami szektor szamviteli szabalyozasa (szabvanyai) [28].

A véllalkozasok méret szerinti osztdlyozdsa nagyon fontos a pénziigyi
beszamolo elkészitése szempontjabol, mivel minden véllalatnak - tipusatol
fiiggden - megfeleld pénziigyi beszamoloi csomagot kell benytjtania.

A mikro- és kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldinak elkészitésére és
benyujtasara vonatkozo eljarast az 25 sz. Nemzeti Standard ,,Egyszeriisitett
pénziigyi beszamolas”, valamint a kozepes és nagy — 1 sz. Nemzeti Standard ,,A

pénziigyi beszamolas altalanos kdvetelményei” szabalyozza.
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A 25 sz. Nemzeti Standard ,,Egyszerisitett pénziigyi beszamolo” a

pénziigyi beszamolas két formdjat allapitja meg (1.5. tablazat):

- egy kisvallalkozas pénziigyi beszamoloéi (a 25 sz. Nemzeti Standard 1.

fiiggeléke);

- a mikrovallalkozas pénziigyi beszamoloi (a 25 sz. Nemzeti Standard 2.

fiiggeléke).

1.5. tablazat

A Kkisvallalkozasok pénziigyi beszamolasi formainak valtozatai

Ne Megnevezés Formak Felhasznaljak

1. | Egy Mérleg (Ne I-ms | -  mikrovallalkozasok;
mikrovéllalkozés formanyomtatvany), - a 3. csoport egységes add
pénziigyi Eredménykimutatas (Ne 2-ms | fizet6k (fliggetleniil attol, hogy a
beszamoloi formanyomtatvany) vallalkozasok milyen

kategoriaba tartoznak);
- non-profit szervezetek;

2. | Egy kisvallalkozas | Mérleg (Ne I-m | - kisvallalkozasok (kivéve az
pénziigyi formanyomtatvany), egyszerisitett rendszer
beszamoloi Eedménykimutatas (Ne 2 -m | addzokat);

formanyomtatvany) - kiilfoldi gazdasagi egységek

képviseletei.

Forras: sajat szerkesztés a [44] alapjan

A tablazat adatai alapjan a kovetkez6 kovetkeztetéseket lehet levonni:

1. Minden kisvallalkozas két csoportra oszlik: mikro- €s kisvallalkozasok.

2. A mikro- és kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldi formaban

kilonboznek.

3. Nem lehet valasztani a mikrovallalkozdsok és a kisvallalkozasok

pénziigyi beszamolasi formak kozott.

4. A 3. csoport egyszertsitett adorendszer befizetoi (fiiggetleniil attol, hogy

milyen kategdriaba tartoznak a vallalkozasok) a mikrovallalkozasokra vonatkozo

pénziigyi beszamoldkat nytjtanak be.

Az 1. sz Nemzeti Standard [21] szerint a mikro- és kisvallalkozasok

onalléan meghatarozhatjak, hogy mely nemzeti szabvany az 1. sz Nemzeti

Standard vagy a 25. sz Nemzeti Standard szerint nyutjtsak be a pénziigyi

beszamolokat. A pénziigyi kimutatasok teljes Osszetétele (az 1. sz Nemzeti
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Standartban altal iranyitott gazdasagi tarsasagok esetében) a kovetkezd
formanyomtatvanyokat tartalmazza:

1. Mérleg (Pénziigyi helyzet kimutatdsa) — 1 sz. formanyomtatvany.

2. Eredménykimutatas  (Atfogd jovedelem kimutatis) - 2 sz
formanyomtatvany.

3. Pénzeszkdzok mozgasarol szold beszamold, mas szoval Cash-flow
kimutatas: kozvetlen (3 sz. formanyomtatvany) vagy kozvetett (3-N sz.
formanyomtatvany) modszer segitségével késziilt.

4. Sajat toke valtozas kimutatas - 4 sz. formanyomtatvany.

5. Megjegyzések a pénziigyi beszamolokhoz - 5 sz. formanyomtatvany.

6. Szegmensek szerinti jelentés c. kiegészitd megjegyzések - 6 sz.
formanyomtatvany.

A pénziigyi beszamolas formait az 1.6. tablazat ismerteti.

1.6. tablazat
Gazdasagi szervezetek pénziigyi kimutatasai

Ne | Pénziigyi beszamolo Magyarazat

1. | Mérleg (pénziigyi | A vallalkozas pénziigyi helyzetérdl szolo kimutatds, amely
helyzetre vonatkozé | tlikrozi a vallalkozas eszkozeit, kotelezettségeit €s sajat tokeéjét
kimutatas) egy adott napon.

kimutatas (atfogo | bevétel kimutatasa.
jovedelem kimutatas)

2. | Pénzligyi  teljesitmény | A bevételek, raforditasok, pénziigyi eredmények és az Osszes

3. | Pénzforgalmi kimutatas | Jelentés, amely tiikrozi a készpénz beérkezését

befektetési és finanszirozasi tevékenység eredményeként.

elidegenitését a beszamolasi idOszak alatt az iizemeltetési,

a beszamolasi iddszak alatt.

4. | Sajat toke kimutatas Jelentés, amely tlikrozi a gazdalkodo sajat tokéjének valtozasat

pénziigyi beszamoldkhoz | valamint egyéb informacidkat tartalmazé mutatok

nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok biztositjak.

5. | Megjegyzések a| A pénzigyi beszdmold részletességét ¢és Ervényességét,

magyarazatok Osszessége, amelyek kozzétételét a szamvitel
vonatkoz6 nemzeti szabalyozasai (standardok) vagy a

6. | Informacid Figgelék az éves pénziigyi beszamolokhoz  flizott
szegmensenként megjegyzésekhez, amely informaciokat tartalmaz a beszamolo
szegmensek bevételeirdl, raforditasairol, pénziigyi

eredményeirdl, eszkozeirdl és forrasairdl.

Forrds: sajat szerkeztés a [15, 7 old.] alapjan
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Ezért a nemzeti szabdlyozads szerint a kisvallalkozasoknak joguk van
nemcsak a pénziigyi beszamol6 roviditett (egyszeriisitett) 0sszetételét benytjtani,
amely csak két formanyomtatvanybol all, hanem egy teljes (altalanos) készletet
Is, amely hat formanyomtatvanybol all. Véleményem szerint ezt a szamviteli
politikardl szol6 rendeletben kell rogziteni, amely a vallalkozds belso
elszamolasanak szervezésére irdnyado f0 belsd szabalyzat.

Az Aaltalanos és egyszeriisitett pénziigyi kimutatasok kiilonboznek az
formanyomtatvanyok teljességétél és az abban meghatirozott informéciok
részletességétol.

A kisvallalkozasok szdméra a pénziigyi beszamold nemzeti szamviteli

standardokkal Osszhangban tortén0 kivalasztasanak lehetOségeit az 1.7. tablazat

mutatja.
1.7. tablazat
Lehetoségek a kisvallalkozasok szamara a pénziigyi beszamolo
megvalasztasara
Ne Nemzeti szamviteli Pénziigyi beszamolé
standardok
1. 1.sz. Nemzeti Standard | 1. Meérleg (Pénziigyi helyzet kimutatisa) — 1 sz
formanyomtatvany

2. Eredménykimutatis (Atfogé jovedelem kimutatas) -
2 sz. formanyomtatvany

3. Pénzeszk6zOk mozgasardl szold beszamold, mas
szoval Cash-flow kimutatas: kozvetlen (3 sz
formanyomtatvany ~ vagy  kozvetett  (3-N SzZ.
formanyomtatvany) modszer segitségével készilt

4. Sajat téke  valtozds kimutatas - 4 sz
formanyomtatvany
5. Megjegyzések a pénziigyi beszamolokhoz - 5 sz.
formanyomtatvany

6. Szegmensek szerinti jelentés c.  kiegészitd
megjegyzések - 6 sz. formanyomtatvany

2. 25. sz. Nemzeti Standard | Mikrovallalkozasok szamara

Mérleg (1-ms sz. formanyomtatvany),
Eredménykimutatas (2-ms sz. formanyomtatvany)

Kisvallalkozéasok szdmara
Mérleg (1-m sz. formanyomtatvany),
Eredménykimutatas (2-m sz. formanyomtatvany)

Forras: sajat szerkeSztés a [21] és [22] alapjan
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Abban az esetben, ha a kisvéllalkozds az év sordn tevékenység
eredményeként elvesztette a kisvallalkozds tulajdonsagait, és megfelel a
kisvallalkozas jellemzdinek és a kisvallalkozds szdmara engedélyezett az
egyszerlsitett pénziigyi beszamold, akkor az ilyen vallalkozdsoknak
engedélyezett a pénziigyi beszamolo vagy az egyszerusitett pénziigyi beszamold
tétele a beszamolasi évre vonatkozodan, a kovetkezd évre pedig mar lehetdségiik
van az egyszerisitett pénziigyi beszamolo tételére [35].

A kisvallalkozdasok pénziigyi beszamoldjanak elkészitésének alapveto
szabalyai:

1. A pénziigyi beszamolok Ukrajna pénznemében késziilnek. A
felhasznalok kérésére a pénziigyi beszamolok emellett devizara is atvalthatok
(Ukrajna torvényének ,,Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolokrol” 5.
cikke).

2. A mikrovallalkozasok (Ne 1-ms és Ne 2-ms formanyomtatvanyok) és a
kisvallalkozasok (Ne 1-m és Ne 2-m formanyomtatvanyok) pénziigyi beszamoloi
ezer hrivnyaban szerepelnek egy tizedesjegyig (25. sz. Nemzeti Standard 1
fejezet).

3. A tarsasagi add, a raforditasok és a veszteségek, a jovedelem levonasa, a
pénzeszkozok elidegenitése, a tokedsszetevOk csokkentése zardjelben talalhato,
vagyis a ,,minusz” jel nem hasznalhaté a pénziigyi kimutatasokban. (25. sz.
Nemzeti Standard 5 fejezet).

4. A pénziigyi beszamolo elkészitésekor megengedhetetlen az eszkdzok €s
forrasok, a bevételek és a raforditasok csokkentése, kivéve a vonatkozo eldirasok
Nemzeti Standard vagy IFRS szerint (1 sz. Nemzeti Standard 3 fejezet, 25. sz.
Nemzeti Standard 6 fejezet).

5. Az éves pénziigyl beszamold mutatoi megerdsitik a korabbi eszkoz- €s
forrasleltar eredményeit (Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolasrol sz616

ukran térvény 10. cikke).
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6. A pénziigyi beszamolo 6sszehasonlitasdnak elve lehetdséget nyljt a
felhaszndlok szamara a gazdalkodo kiilonb6zd 1dészakokra vonatkozo pénziigyi
beszamolo adatainak Osszehasonlitasara (25. sz. Nemzeti Standard 4 fejezet).

7. A pénziigyi beszamolokat a vallalkozas vezetdjének (tulajdonosdnak)
vagy meghatalmazott személynek, a torvény altal eléirt modon, valamint a
konyveldnek vagy a vallalkozas konyvelését biztositd személynek kell alairnia.
(Az ukrajnai torvény ,,Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolokrol” 11.
cikke).

A vallaltnal a konyvelést elvégezheti, és ennek megfelelden a pénziigyi
beszamolokat a kovetkezd személyek végezhetik:

e vezetd, tulajdonos, igazgatd

e cgy konyveldo (ha van ilyen) vagy egy fokonyveld altal vezetett
konyvelési osztaly

e outsourcing konyveldi cég (szamviteli funkciok atruhazasa szerzédeés
alapjéan)

e természetes szemely- egyéni vallalkozo, aki szerzddéses alapon végez

tevékenységet a szamvitel teriiletén.

1.2.  AKisvallalkozasok pénziigyi kimutatas 6sszeallitasanak jogi
szabalyozasa

A kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldjanakk elkészitését és benyujtasat
szabalyozo f6 jogi dokumentumok a kovetkezdk:

1. 1999. jalius 16-1 a 996-XIV sz. Ukrajna torvénye ,, A szamvitel €s
pénziigyi beszamolorol Ukrajnéban .

2.2010. december 2-1 a 2755-V sz. Ukrajna Adotorvénykonyve.

3. Ukrajna Pénziigyminisztériuma altal jovahagyott 2013. 4prilis 11-1 476.
sz. rendelete ,,A pénziigyi kimutatdsok Osszehasonlithatosaganak ellendrzésére
vonatkozo iranymutatasok jovahagyasarol™.
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4. Ukrajna Pénziigyminisztériuma altal jovahagyott 2013. marcius 28-i
433. sz. rendelete ,,A pénziigyi beszdmolasi Urlapok kitoltésével kapcsolatos
modszertani ajanlasok jovahagyasarol™.

5. Az 1. szamviteli nemzeti standard ,,A pénziigyi beszamolds altalanos
kovetelményei”, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma &ltal jovahagyott
2013. februar 7-1 73 szamu rendelete szabalyozza.

6. Az 6. szamviteli nemzeti standard ,, A hibék és a pénziigyi kimutatasok
valtozésainak kijavitasa”, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma 4ltal
jovahagyott 1999. majus 28-1 137 szdmu rendelete szabalyozza.

7. A 25 sz. szamviteli nemzeti standard ,Egyszeriisitett pénziigyi
kimutatasok”, amelyet az Ukrajna Pénzligyminisztériuma altal jovahagyott 2000.
februar 25-1. 39 szamu rendelete szabalyozza.

8. Vallalkozasok és szervezetek eszkozeinek, tOkéjének, forrdsainak és
tizleti tevékenységének szdmlakeret, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma
altal jovahagyott 1999. november 30-1. 291 szamu rendelete szabalyozza.

9. Az Ukrajna Minisztérium Tanacs 2000. februar 28-1 419. szamu
hatarozata ,,A pénziigyi kimutatdsok benyujtasdra vonatkoz6 eljaras
jovahagyasarol”.

10. Egyszerlsitett szamlakeret a vallalkozasok eszkozei, tokéje, forrasai €s
tizleti miiveleteinek elszamoldsdhoz, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma
altal jovahagyott 2001. 4prilis 19-1. 186 szamu rendelete szabalyozza.

Az ukrén szamviteli torvény szerint minden jogi személy, amelyet Ukrajna
hatalyos jogszabalyainak megfeleléen hoztak 1étre, fiiggetleniil a tulajdonjog
tipusatol és szervezeti és jogi formajatol. Tovabba e torvény hatdlya ala tartoznak
a kiilfoldi tizleti vallalkozasok leanyvallalatai.

A beszamolok a szamviteli mutatdk altalanositasanak egyik modszere a
tranzakciok feletti ellendrzés biztositasa érdekében. A szadmviteli beszamolod
alapja a pénziigyi beszamold. Fontos szerepet jatszik a gazdasagi informacids
rendszerben, mert integralja a pénziigyi szamvitel lényeges informacidit, ami

viszont kihat a teljes konyvelési folyamatra és a vezetdi dontések hatékonysagara.
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Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolas allami szabalyozasa négy

szinten hatdrozhat6é meg (1.8. tdblazat)

1.8. tablazat

A szamvitel normativ szabalyozasa Ukrajnaban

I'szint | A jogi személyek konyvelésének, a pénziigyi beszamolok elkészitésének és
benyujtasanak eljarasat szabalyoz6 dokumentumok

I szint | Szamlatiikor ¢és nemzeti szamviteli szabdlyozasok (standardok), az iizleti
tranzakciok elszamoldsanak szabalyainak ¢és modszereinek meghatarozasa, a
pénziigyi beszamolok elkészitése és benyujtasa

IIT szint | Az ukrajnai pénziigyminisztérium és mas szervek altal kidolgozott normativ aktusok
¢s mddszertani utasitidsok (utasitasok, levelek, ajanldsok) a szamviteli kérdésekrdl

IV szint | Munkaiigyi dokumentumok, amelyek megfogalmazzdk a vallalkozas szamviteli

politikajat: a szamviteli szamldk munkaterve, a dokumentumok folyamatanak
litemezése, modositott szamviteli nyilvantartasok

Forras: [12, 223 old.]

1.sz. Nemzetei Standard ,,A pénziigyi beszdmolas altalanos kovetelményei”

c. kimondja, hogy a pénziigyi beszamolok - olyan beszamoldk, amelyek

informaciokat tartalmaznak a vallalkozas pénziigyi helyzetérdl és eredményeirdl.

A pénziigyi beszamolas célja, hogy a belso ¢és kiilsd felhaszndlok szamara

teljes korti, valds, megbizhat6, j6 mindségii €s elfogulatlan informaciot nytjtson

a gazdalkodd egység miikodésének pénziigyi €és gazdasagi eredményeirdl,

valamint a gazdalkodo egység pénziigyi helyzetérdl, hogy az alapjan

megalapozott dontéseket hozzon.

A pénziigyi beszamoloknak meg kell felelniiik a kovetkezd elveknek:

teljes kimutatas;

autonomia;

kovetkezetesseg;

allandossag;

jovedelmek és koltségek felszdmolasa;

a tartalom elsddleges a formaval szemben;

egyseéges pénznem.

kiilondsen a nemzetkdzi szabvanyok vagy a nemzeti szdmviteli standardok

(szabvanyok) vagy a nemzeti szamviteli eldirasok (szabvanyok) altal
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meghatarozott allami alapokon kell alapulnia az allami szektorban, attél fliggden,
hogy a kovetkezd standardokbol melyiket alkalmazza a vallalkozas [30].

A pénziigyi beszamolas jogi vonatkozésai a kovetkezdk [49]:

- kotelezOség - minden vallalat koteles pénziigyi beszdmolokat benyujtani
azokhoz a hatosdgokhoz, amelyekhez tartoznak, tulajdonosoknak, allami
végrehajtod hatosagoknak és mas felhasznaloknak;

- allami szabalyozas - a kiilonféle tipusu gazdasagi tevékenységet folytatd
vallalkozasok adatszolgaltatasi mutatdinak altalanositasara vonatkozo egységes
szabalyok ¢s allami szabalyozdsi normak kialakitdsa megfeleld formajuk
megallapitasaval;

- igazolasi felel0sség - a pénziigyi beszamolok a szamviteli adatok mutatoin
alapulnak. A vezet6 felelds a szdmvitel megszervezéséért, a vallalkozés vezetdje
¢s fo konyveldje pedig a megbizhatosagaért. Az éves pénziigyl beszamolok
hitelesitéséhez sziikséges a vezetd vagy a vallalkozas {6 konyveldjének alairasa.
Ha a cégnek nincs konyveldi beosztasa, azt a szamvitelért felelds személy irja ala

(a vezetd, a kiszervezd (outsourcing) stb.).

1.3. A pénziigyi kimutatasok felhasznaloi

A vezetdi személyzet informacidigényének novelése soran a pénziigyi
beszamolok fontos informacioforrasként szolgalnak annak raciondlis
felhasznalasanak biztositasa ¢érdekében a gazdalkodo egység egészének
szdmviteli folyamatdnak ¢és Tlzleti tevékenységének megszervezéséhez,
ellendrzéséhez ¢€s tervezéséhez. A digitalis atalakulds globalizaciojat a belsd és
kiils6 vallalatiranyitasi folyamatok megndvekedett termelékenysége jellemzi. Az
tizleti folyamatok hatékony elemzése a beszamoloban 1évé gazdasagi
informéacioktol fligg.

fgy az éves beszamolok f6 célja a felhasznalok informécidigényének
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biztositasa.

A felhasznalok informacidigénye kiilonféle jellemzoktdl fligg: informéacids
¢s kommunikécids technologidktol, tevékenységiik tipusatdl és terjedelmétol, a
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok teriileteit6l, a kormanyzati szabalyozastol, a
szakmai ¢és kisérleti jellegi problémak és helyzetek megoldasatol, a jovobeli
cselekvések megértésének ¢és eldrejelzésének sziikségességétdl, elemzd
kutatastol.

A vallalkozasok pénziigyi beszdmoldi nem mindsiilnek iizleti titoknak, nem
bizalmas informaciok és nem tartoznak a korlatozott hozzaférésii informaciokhoz,
kivéve, ha a torvény eldirja. A pénziigyi beszdmolast a statisztikai informdaciok
terjesztése sem tiltja. A vallalkozasok jogi személyek és maganszemélyek
kérésére kotelesek a pénziigyi beszamolok és az dsszevont pénziigyi beszamolok
masolatat benyUjtani az eldirt moédon Ukrajna torvénye a nyilvanos
informécidkhoz vald hozzaférésrdl [30].

A beszamolok felhasznaloi olyan allampolgarok és jogi személyek, akiknek
megbizhatd €és operativ gazdasagi informaciokat kell szereznilik a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi tevékenységeirdl, hogy azok alapjan hossza tava
dontéseket hozzanak.

Az informacios igényektol fiiggben a felhasznaldkat kiilsd és belso
csoportokra osztjak, nevezetesen:

1) Kiils6 felhasznalok:

o hitelezok;

o befektetok;

o beszallitok;

o potencialis ligyfelek;

o lzleti partnerek;

o allami szabalyozo6 és ellendrzd szervek;
o auditorok, konyvvizsgaloi szolgaltatasok;

o tarsadalom;
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o oktatasi intézmények;
o tudomanyos intézmeények;
o amédia.

1)  Belso felhasznalok:

a) a vallalkozas vezetoi;

b) munkaiigyi kollektiva;

C) menedzserek.

A vezetéségnek sziiksége van olyan vezetdi informécidkra, amely a
vallalkozas erdsségeinek €s gyengeségeinek azonositisahoz, a negativ {lizleti
trendek kockazatainak elkeriilése €s kikiiszobolése érdekében hasznositjak.

A munkaiigyi kollektivat, vagyis a vallalkozas alkalmazottait informalni
kell a vallalkozas jovedelmezdségérdl, a bérek stabilitasardl, a szocialis
garancidkrol és a foglalkoztatasi feltételekrol.

A menedzserek, a befektetok, a kozgazddszok a pénziigyi kimutatasok
szamviteli informacidit felhasznaljdk elemzésére és a jovébeni fObb stratégiai
iranyok meghatarozasara.

A kiils6é felhasznaldk csoportja oszthaté fel azokra, akiket kozvetleniil,

kozvetve érdekelnek ¢s nem érdekelnek a vallalkozas eredményei (1.8. tablazat).

1.9. tablazat
A pénziigyi beszamolok felhasznaloi

Felhasznalok Van kozvetlen Nincs kozvetlen Pénziigyi érdek

péngiigyi érdeke péngiigyi érdeke nélkiil
Hitelezdk + -

Befektetok

Beszallitok

Potencialis vasarlok, vasarlok

Uzlettarsak

+ |+ |+ |+ [+
1
1

Bankintézetek

+
1

Az éllami szabdlyozds ¢s -
ellendrzés szervei

Az allami statisztikak szervei -

Az 4llami addszolgélat szervei -

Allami vagyonkezel alapok -

+ |+ |+ |+

Brokerek, kereskedok -
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1.9. tablazat folytatasa

Konyvvizsgalok, - - +
konyvvizsgaldi szolgaltatasok

Civil szervezetek - -

Oktatasi intézmények - -

Tudomanyos intézmények - -

Média - -

Igazsagiigyi szervek - -

++ |+ |+ |+ |+

Pénziigyi elemzdk - -

Forrds: sajat szerkesztés [6, 21 old.]

A vizsgalt tanulmany alapjan elmondhatjuk:

1. Kozvetlen pénziigyi érdeik vannak a kovetkez6 gazdasagi
szereploknek: hitelezok, befektetok, beszallitok, potencidlis ligyfelek, vevok,
tizleti partnerek, banki intézmények. A kiilsd felhasznalok ezen csoportjat érdekli
a vallalat fizetOképessége ¢€s nyereségessége, az a keépesseg, hogy iddben
visszafizetheti kotelezettségeit, kolcsonoket és kamatokat fizethet, osztalékot
fizethet, befektetési vonzereje lizleti kapcsolatok kialakitasdhoz a partnerekkel
stb.

2. Nincs kozvetlen pénziigyi érdekiik  a kovetkezo gazdasagi
szereploknek: allami szabalyozé ¢€s ellendrzd szervek, allami statisztikai szervek,
allami adoszolgalati szervek, dllami vagyonkezel6i alapok, brokerek, kereskeddk.
A kiilsé felhasznalok ezen csoportjat érdeklik a statisztikai megfigyeléshez
sziikséges informéciok, a munkakoriilmények javitasdnak lehetOségei, a
munkahelyek megdrzése ¢€s kialakitdsa, az allami addpolitika végrehajtasa, a
hatadlyos eloirasoknak valdo megfelelés meghatarozdsa, a koltségvetés
kialakitdsanak ellendrzése, a ndvekedési litemek meghatirozasa €és a az egyes
iparagak jutalmazzak a gazdasagot és a gazdasagi szférakat stb.

3. A kiilsé felhasznalok kovetkezo csoportjat pénziigyi érdekeltség
nélkiil jellemzik: auditorok (konyvvizsgaldi irodék), allami szervezetek, oktatési
intézmények, tudomdnyos intézmények, tomegtajékoztatdsi eszkozok,

igazsagligyi szervek, pénziigyi elemzok.
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Ugy gondoljuk, hogy a pénziigyi beszamolok felhasznaloit egyedi
jellemzdk szerint kell csoportositani annak érdekében, hogy meghatarozzak az
adott csoport érdekeit €s megbizhatd szamviteli informacidkat nytjtsanak annak
egységesitése, hatékonysaga és rugalmassaga miatt.

A vallalkozasok kotelesek éves pénziigyi beszamoldt benyujtani:

- testiiletek felé, amelyek irdnyitasi korébe tartoznak;

- munkakollektivak kérésére;

- tulajdonosok (alapitok) az alapitod okiratoknak megfelelden;

- hatosagok ¢és mas felhasznalok a jogszabalyoknak megfelelden.

Ez utobbiak kozé tartoznak kiilonosen az Ukran Allami statisztikai szervek
és az Ukran Allami Addszolgalat szervei [15, 10 old.].

A pénziigyi beszamolok elkészitésének beszamolasi ideje - egy naptari év.
Ugyanakkor valamennyi vallalkozas, kivéve a mikrovallalkozasokat, a nem
vallalkozoi tarsasadgokat (kivéve az IFRS-kotelezetteket) és a 3. csoport egységes
addjanak vallalkozas-befizetdi, szintén kozbensd pénziigyi beszamolokat nyujt be
az elsd negyedévrdl, az elsd felévrdl, az év és a 9 honapjardl. Ezenkiviil a
gazdalkodo szamviteli politikdjdnak megfeleléen a pénziigyi beszamolok
elkészithet6k mas 1iddszakokra is [15, 10 old.].

2018. januar 1-jétdl a szamviteli torvénybdl kikeriiltek a csak a mérlegbdl
¢s a pénziigyl kimutatasbol all6 1dokozi pénziigyi kimutatdsok elkészitésére
vonatkozo rendelkezések. Ezért a negyedéves pénziigyi kimutatasok a
kovetkezdket is tartalmazzak:

- mérleg;

- beszamol6 a pénziigyi eredményekrol;

- cash flow kimutatas;

- sajattéke-kimutatas;

- kiegészitd melléklet a pénziigyi kimutatdsokhoz.

A kisvallalkozasok pénziigyi beszdmoldinak benyujtdsanak  és

osszeallitasanak hataridejét az 1.10. tablazat tartalmazza.
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1.10. tablazat

A kisvallalkozasok pénziigyi beszamoloinak hatarideje és osszetétele

Vallalkozasok

A pénziigyi beszamolo

. , Beszamolasi | Az allami statisztikai
osszetétele
idoszak szervhez torténo
benyujtas hatarideje

- Kisvallalkozasok Kisvallalkozas pénziigyi Legkésobb a
(kivéve a 3. csoportba beszamoloi: negyedév |beszamolasi negyedévet
tartozo egyéni adozokat) | 1) Mérleg - 1-m kovetd honap 25.
- Kiilfoldi gazdasagi sz.formanyomtatvany napjaig
egységek képviseletei 2) Eredménykimutatas -

No 2-m sz. Legkésobb a

formanyomtatvany év beszamolasi évet kdvetd

év februar 28-ig

- Mikrovallalkozasok Mikrovallalkozasok
- A 3. Csoport egyetlen pénziigyi beszamoloi: Legkésobb a
adofizetdje (fiiggetleniil 1) Mérleg - 1-s sz. év beszamolasi évet kovetd
attol, hogy a formanyomtatvany év februar 28-ig
vallalkozasok milyen 2) Eredménykimutatas -
kategoériaba tartoznak)) 2-s sz. formanyomtatvany
- Nem {izleti tarsuldsok
Mas vallalkozasok, 1) Mérleg - 1 sz. Legkésobb a
amelyek a nemzeti formanyomtatvany negyedév |beszamolasi negyedévet
standardokat hasznalnak | (Pénziigyi helyzetre kovetd honap 25.

vonatkozo6 kimutatas); napjaig

2) Eredménykimutatas - 2

sz. formanyomtatvany

(atfogd jovedelem-

kimutatas)

1) Mérleg — 1 sz.

formanyomtatvany Legkés6bb a

(Pénziigyi helyzetre beszamolasi évet kovetd

vonatkozo6 kimutatas); év februar 28-ig

2) Eredménykimutatas -

Ne 2 sz.

formanyomtatvany (atfogd

jovedelem-kimutatas); év

3) A cash flow kimutatasa
3. sz. formanyomtatvany
(kozvetlen modszerrel)
vagy A cash flow
kimutatas 3-n. sz.
formanyomtatvany
(kozvetett modszerrel;
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1.10. tablazat folytatasa

4) Sajat toke kimutatas - 4.
szamu formanyomtatvany;
5) Megjegyzések az éves
pénziigyi beszamoldhoz -
5. szamu
formanyomtatvany;

6) Fiiggel¢k az éves
pénziigyi kimutatasokhoz
fizott megjegyzésekhez
Szegmensinformaciok - 6.
szamu formanyomtatvany

Forras: sajat szerkeztés a [38] alapjan

A fentebb lévo tablazat alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket lehet
levonni:

1. A kisvallalkozasok negyedéves és éves pénziigyi beszamoldinak a
beadasi idopontja eltér. A negyedéves peénziigyi beszamolokat legkésObb a
beszamolasi negyedévet kovetd honap 25. napjdig, az éves pénziigyi

beszamoldkat pedig legkésdbb a targyévet kovetd februar 28-ig nyujtjak be.

2. A mikrovallalkozasok csak éves beszamolokat adnak be.
3. A kisvallalkozasok negyedéves és éves beszamolok nyujtanak be a
felhasznaloknak.
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Il. FEJEZET. A KISVALLALKOZASOK PENZUGYI
KIMUTATASAINAK OSSZEALLITASI MODSZERTANA AZ
AR BUILD KFT. PELDAJAN

2.1. Az AR BUILD Kift. tevékenységének szervezeti és gazdasagi jellemzoi

A vizsgélat tirgya az AR BUILD Korlatolt feleldsségli tarsasag (a
tovabbiakban: AR BUILD Kft.). A Karpatalja, llosvai jarasaban Szilce falujaban
talalhato.

Teljes megnevezése: AR BUILD Korlatolt feleldsségii tarsasag.

Roviditett megnevezése: AR BUILD Kft.

Teljes megnevezeése angol nyelven: COMPANY LIMITED LIABILITY
AR BUILD.

A vallalat az épitdipirban dolgozik, f0 tevékenységehez hozzatartozik az
epités, szerelés €s javitasi munkallatok.

Ukrajna Ne 687-XIV szamu az épitészeti tevékenységrdl szolo térvénye
alapjan, amely érvényes 1999. majus 20-tol és kimondja, hogy az épitési munkak
kozé tartozik az 0y €pités, az 0jjaépités, a helyreallités, a teljes korli karbantartas.

Az 1j épités hazak, éplletek, épitmények, azok komplexumai épitése,
amelyet ipari és nem ipari céli objektumok, valamint mérnoki és kozlekedési
infrastruktara-objektumok 1étrehozasa céljabol végeznek, ideértve a fliggesztett
targyak befejezését is, befejezetlen épitkezés [11].

Teljes korti karbantartas - az épitkezésen az eldirt mddon lizembe helyezett
munkak Osszessége, anélkiil, hogy geometriai méreteit és funkciondlis céljat
megvaltoztatndk, beleértve a teherhordo és a burkolo6 rendszerek beavatkozasat, a
szerkezetek vagy a mérnoki rendszerek ¢€s berendezések cseréjekor vagy
helyreallitasakor, a konstrukcio fizikai megromlasaval és megsemmisitésével, a
mikodési mutatok javitasaval, valamint a teriilet javitasaval kapcsolatban. A
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nagyjavitas felfliggesztést biztosit az objektum egészének vagy annak részeinek
lizemeltetési munkalatainak végrehajtasa sordn (autonomidjuk fliggvényében)
[11].

Ujjaépités - a megrendelt épitési objektum rekonstrukcidja, amelynek
geometriai méreteinek és / vagy funkcionalis céljanak megvaltoztatasa jelenti a f6
miszaki €s gazdasagi mutatok (termékek szama, kapacitas stb.) Valtozésat, javitja
a termelést, noveli azt az eldallitott termékek miiszaki és gazdasagi szintje €s
mindsége, az lizemeltetési feltételek €s a szolgaltatasok mindségének javitasa. Az
1jjéépités magaban foglalja a teherhordo és a zardszerkezetek és a felfiiggesztés
elemeinek teljes vagy részleges megdrzését az objektum egészének vagy
részeinek miikodése idejére (autonomiajuktol fiiggden) [11].

Helyreallitds - tudomanyos szempontbol megalapozott intézkedések
osszessege a fizikai allapot megerdsitésére (megdrzeésére), a kulturalis oroksegi
helyszinek elveszett vagy megrongalodott elemeinek helyreallitasara, a kulturalis
orokségi helyszinek elveszett vagy megrongalodott elemeinek helyredllitasara,
ugyanakkor hitelességiik megdrzésének biztositasara [32].

Az Ukrajna Allami Epitésiigyi és Epitészeti Bizottsaganak jelenlegi és
tokejavitasairol szo616 magyarazat szerint [17] a folyamatban 1év0 karbantartas a
javitasi €s épitési munkak egysége, amely biztositja az lizemeltetési tulajdonsagok
szisztematikus és 1dOben torténo karbantartasat, valamint a szerkezetek és a
mérnoki berendezések korai kopasanak megelézéseét. A folyamatban 1évo
karbantartast olyan id6kozonként kell elvégezni, amelyek biztositjak az épiilet
vagy létesitmény hatékony miikodését az épités befejezésének (teljes korl
karbantartas) pillanatatol kezdve a kovetkezd teljes korli  karbantartasig
(rekonstrukcioig).

A kutatott vallalkozas a kovetkez6 tipusi munkakat végzi: rekonstrukcio, a
teljes korli és a folyamatban 1évd karbantartést.

Az AR BUILD Kft. 1995 6ta miikodik a piacon. A vizsgalt vallalat f6bb

részleteit és altalanos jellemzdit a 2.1. tablazat tartalmazza.
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2.1. tablazat
Az AR BUILD Kft. altalanos jellemzése

Mutatok Tartalom
A jogi személy teljes megnevezése AR BUILD KORLATOZOTT FELELOSSEGU
TARSASAG
Tulajdonjog Magantulajdon
Jogi forma KORLATOZOTT FELELOSSEGU TARSASAG
Ukrajna egységes allami 22068033

nyilvantartasanak kodja

Az allami nyilvantartasba vétel szama és
datuma a jogi személyek, az egyéni
vallalkozok és az allami tarsuldsok
egységes allami nyilvantartasaban

Allami regisztracié datuma:1995.05.17
A felvétel datuma: 2005.06.03
A felvétel szama: 1 313 120 0000 000218

Teriilet Ukrajna
., Karpatalja, Ilosvai jaras, Szilce, Molodizsna ut 1,
Jogi cim 90124

Fo tevékenységének a gazdasagi
tevékenységek osztalyozasa alapjan
Az alaptoke 0sszegére vonatkoz6 adatok |26220.00 hrn

41.20 Lako- és nem lakdépiiletek épitése

A jogi személy alapitoinak
(résztvevdinek) listaja
Tajékoztatas a jogi személy iranyito6  |A TARSASAG RESZVEVOINEK ALTALANOS

SKELEBEJ VASZILJ PETROVICS

testiileteir6l KOZGYULESE
Adoézasi rendszer Altalanos, Afa fizetd
Egyéni Afa-adoszam 220680307076

Forras: sajat szerkesztés az D és F melléklet alapjan

A cég bejegyzése 1995. majus 17-én tortént, vagyis 25 éve és 11 honapja
mikodik. A tarsasag allami nyilvantartasba vételétol megszerezte a jogi szemely
statuszat.

Az AR BUILD Kft. Ukrajna Polgari és Civil Torvénykonyve, Ukrajna
Korlatozott €s korlatlan feleldsségli tarsasagokrol szolo torvénye, Ukrajna egyéb
hatalyos torvényei és rendeletei, valamint Alapszabalya alapjan (teljes mértékben
betartva) miikodik.

A vallalat 6nallo gazdasagi tarsasag, rendelkezik jogi személyiséggel,
kiilon vagyonnal, sajat nevében vagyoni és nem vagyoni jogokat szerez €s
bizonyos feleldsségeket visel, sajat nevében birdosagon jar el, tereld ¢és

kereskedelmi tevékenységet, valamint kozvetitéi ¢és egyéb gazdasagi
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tevékenységek folytat.

A tarsasag onallé mérleggel, folyoszamlakkal és egyéb (ideértve a valutat
is) szamlakkal rendelkezik a bankintézetekben, nevével egyiitt pecsét, megfeleld
bélyegzdk és nyomtatvanyok vannak.

A Tarsasag tevékenysége kereskedelmi elveken alapul, teljes mértékben
tiszteletben tartva a torvényesség elvét.

Tevékenységében a tarsasagot az Alapszabaly (C. melléklet) iranyitja,
amely a kovetkezd 8 szakaszbol all:

1. Altalanos rendelkezések;

. A tarsasag neve ¢€s jogi cime;

. A tarsasag tagjainak jogai €s kotelezettségeri;

. A tarsasagba torténd belépés ¢és a tarsasagbol vald kilépés eljarasa;
. Iranyito testiiletek, hataskoriik, donteshozatali eljarasuk;

. A tarsasag alaptokéje;

~N OO Wk~ WD

. A tarsasag megsziintetése;

8. Egyeb feltetelek.

A tarsasag szervei a résztvevok kozgytlése és a végrehajto testiilet.

A villalatnaknak egy résztvevOje van, a résztvevOk kozgylilésének
hataskorébe tartozo kérdésekben hozott dontéseknek megfelelden a tarsasag ilyen
tagja egyénileg hozza meg, és egy ilyen résztvevo irasbeli dontésével hozza meg.

A tarsasag végrehajtd szerve az igazgato, aki iranyitja a vallalat jelenlegi
tevékenységét.

2014. aprilis 02. az AR BUILD Kft. igazgatoja Skelebej V. P. (A
Melléklet).

A tarsasdg igazgatojanak kompetencidja magdban foglalja a tarsasag
jelenlegi tevékenységének iranyitdsaval kapcsolatos valamennyi kérdés
megoldasat, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek a résztvevok kozgylilésének
kizardlagos hataskorébe tartoznak.

A tarsasag igazgatoja meghatalmazas nélkiil jarhat el a tarsasag nevében.
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Az igazgatd teveékenységében az Ukrajna hatalyos jogszabalyait, a tarsasag
alapszabalyat, a kollektiv szerz6dést, a bels6 munkajogi szabalyokat, a vallalat
résztvevoinek kozgytilésének dontéseit, kiilondsen a munkakori leirast (H.
melléklet) vezérli.

Az igazgaté munkakdri leirdsa hét fejezetbdl all:

I. Altaldnos rendelkezések.

II. Feladat.

I11. Jog.

IV. Felelsség.

V. Tudnia kell.

VI. Képesitési kovetelmenyek.

VII. Kapcsolatok (kapcsolatok) pozicionként.

A vallalat 2021-re 23-munkassal rendelkezik az AR BUILD Kft. 2021. évi
személyzeti listdja szerint (I. melléklet), ebbdl kettd fogyateékkal €16, beleértve
igazgatd (1 f0), kozgazdasz (1 {6), tervezOmérnok (2 f6), f6gépész (1 10),
villamosmérndk (1 f8), gipszkarton szereld (2 f0), vizvezeték-szereld (1 f0),
homlokzati (3 f6), kémiives (2 £6), tetéfedd épités (2 £6), vakold (1 £6), festd (2
f6), betonozo (2 10), gitt (1 £0), segédmunkas (1 £0).

A vallalkozasban négy részleget kiillonboztettiink meg:

e Adminisztracio: igazgato;

o Tervezési és Gazdasagi Fdosztaly: kdzgazdasz, tervezOmeérnok;

e Fémérnoki osztaly: f6 villamosmérndk, villamosmérnok;

o Javitasi és épitési részleg: gipszkarton szerkezetek szereldje, vizvezeték-
szereld, burkold, kdémiives, tetéfedd, vakold, festd, betonmunkas, kisegitd
munkas.

Megismerkedve az ,Informacié azok a polgarok foglalkoztatasarol,
akiknek tovabbi garancidi vannak a foglalkoztatas eldmozditasaban 2020-ban”
dokumentummal, megallapithato, hogy 2020 folyaman a teljes munkaidoben

foglalkoztatottak atlagos szama 24 f6 volt, ebbdl a teljes munkaidében
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foglalkoztatottak 4atlagos szdma tovabbi garancidkkal a foglalkoztatas
eldmozditasaban (a fogyatékkal ¢lok kivételével) - 10 6, f6 fogyatékkal é16k - 1
(K Melléklet).

2021. januar 21-én az AR BUILD Kft. specialis mindsitésrél kapott
tanasitvanyt, amely 2024. januar 20-ig érvényes (E Melléklet). A CC2 kozépso
kovetkezményeinek osztalydba 5 emeletes lakoépiiletek tartoznak, az épitési €s
javitasi munkak megkezdése elott a jelenlegi jogszabalyok szerint kotelezd atadni
a projektdokumentécio vizsgalatat.

A vallalkozéas a tényleges tevékenységét ott végzi, ahol az irodat bérbe
adjak az adotargyakrol vagy az addzdssal kapcsolatos targyakrol szolo
kozleménynek megfelelden, illetve amelyek révén a tevékenységet végzik (J
Melléklet).

Az AR BUILD Kft. aktivan részt vesz az allami kdzbeszerzési tenderekbe
¢és egyéb palyazatokon, a tételek teljes szama 21, beleértve (E Melléklet):

- 39,86% - nyero tételek.

- 60,14% - egy¢b tételek.

A téarsasag egyiittmiikodik a magéanvallalkozasokkal, a koltségvetési
szervezetekkel, kistérségekkel, a helyi onkormanyzattal és a lakosaggal.

Az ukrajnai ,,Szamvitelr6él és pénziigyi beszamolokrol” szolo torvény
alapjan, valamint az {izleti tranzakciok biztositasara vonatkozo tigyletek egységes
modszertandnak vald megfelelés céljabol megbizhatd informécido a pénziigyi
beszamolok felhasznaloi szdmara, a konyvelés szabdlyai (szabvanyai) szintén
megtalalhatok az AR BUILD Kft. tevékenységvégzésérol, amely a 2021. januar
4-¢én elfogadott, a szamviteli politikarol szol6 rendelet mutat be (G Melléklet).

A szamvitel megszervezését €s vezetését, a pénziigyi kimutatasok
elkészitését kozvetleniil a vallalkozas vezetdje végzi (Ukrajna Az ukrajnai
szamviteli és pénziigyi beszamolokrol szolo 1999. julius 16-i, 996-XI. Szamu
ukran torvény 8. cikkének 4. része). A vallalkozasnal a nyilvantartastol a

felszamolasaig folyamatosan vezetik a konyvelést.
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Az lzleti tranzakciok és események elszamolasakor az UKrajna
Pénziigyminisztérium altal jovahagyott szamviteli (standardokat) normakat
alkalmazza.

A vallalat az Ukrajna Pénziigyminisztériumanak 1999. november 30-i. 291
szamu rendelete alapjan a vallalkozasok ¢és szervezetek eszkozeinek, tékéjének,
forrasainak és iizleti miiveleteinek elszamolésara szolgald szémlatiikérnek az
els6, masodik €s harmadik osztalyat alkalmazza.

A folyodiratok-megrendelések, egyéb konyvelési nyilvantartdsok és
kiegészitd igazolasok adatait a vallalkozas f0konyve (folydszamla) tiikkrézi, amely
a vallalkozas mérlegének Osszedllitasdnak alapja. Feldolgozas utdn a naplokat-
megrendeléseket, konyvelési nyilvantartasokat €s igazolasokat a végrehajtd
alairja az alairas datuméanak megjelolésével.

A leltar elvegzéséhez €s az eredmények alapjan torténd dontéshozatalhoz
allando leltarbizottsdgot hoztak létre, amely a kovetkezd tagogbdl all:

A Bizottsag vezetdje:

* [gazgato.

A bizottsag tagjai:

» Kozgazdasz;

* Tervezd mérnok.

A 8. ¢és 9. osztaly szamlait a vallalkozasok és szervezetek eszkozeinek,
tokéjének, forrasainak és lizleti tranzakcidinak elszamoléasara szolgéld, az Ukrajna
Pénziigyminisztérium 1999. november 30-i 291 szamu rendeletével jovahagyott
hasznalhat6 szamlaosztalyok.

A gazdalkodé eszkozeivel, forrasaival €s sajat tOkéjével kapcsolatos egyes
szamviteli targyak Ilényegességének meghatarozasdhoz a hozzavetdleges
Iényegességi kiiszOb kvantitativ kritériumot hasznal - az 0sszes eszkoz,

kotelezettség €s sajat toke 10% -a.
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Bizonyos tipusu bevételek €és kiadasok 1ényegességének meghatarozéasa a
hozzavetdleges 1ényegességi kiiszobérték alkalmazasadval mennyiségi kritérium
alkalmazasaval - a vallalkozas netté eredményének (veszteségének) 3% -a.

A lényegességi kiiszob mennyiségi kritérium alapjan tiikr6zi a szamviteli
targyak atértékelését vagy értékvesztését - a vallalkozas nettd eredményének
(veszteségének) 1% -at, vagy a targyak maradvanyértékének valds értéktol vald
eltérésének 10% -at.

Egyéb iizleti tranzakciok és szamviteli targyak esetében a lényegességi
kiisz6bot 0,5% -on beliil hatdrozzak meg.

Az AR BUILD Kft. az altalanos adorendszeren dolgozik, és az adozas
targyanak 18% -aban fizet tarsasagi adot (nyereségadot).

1997.09.17 lett beregisztralva a vallalkozéas adéfizetonek.

Ukrajna adotorvénykonyvének 136. cikke szerint az Ukrajnabol €s
kiilfoldrél szarmazo6 jovedelem szarmazési forrassal rendelkezik, amelyet az
adozéas eldtti pénziigyi eredmény (nyeres€ég vagy veszteség) kiigazitdsaval
(novelésével vagy csokkentésével) hataroznak meg a nemzeti szadmviteli
standardokkal vagy a nemzetkozi pénziigyi beszdmoladsi standardokkal
osszhangban az  Adokddex rendelkezéseivel Gsszhangban  felmeriild
kiilonbsegekre.

A tarsasagi ad6 alapja az adozas targyanak monetaris kifejezése, amelyet
Ukrajna adotorvénykonyvének 134. cikkével Osszhangban hataroznak meg,
figyelembe véve a rendelkezéseket.

A tarsasagi ado beszamolasi idészaka - naptari napok, negyedév, félév, 9
honap, év. Az Adokodex alapjan [27] gazdasagi tarsasagok esetében - adofizetok,
akiknek az el6zd éves beszamolasi (add) iddszakban barmely tevékenységbdl
szarmazo éves bevétele nem haladja meg a 40,0 milli6 UAH-t. éves adozasi
id6szakot szabnak meg az adodbevallas benyujtisara és a tarsasagi ado

befizetésére. Az éves id0szak azt jelenti, hogy a bevallast az adatszolgéltatasi
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negyedév utolso napjat kovetd 60 naptari napon beliil nyjtjak be, a bevallott adot
pedig - a bevallas benytjtasanak hataridejét kovetd 10 napon beliil - megfizetik.

A vaéllalat éves tarsasagi addbevallast nyajt be, és nem alkalmaz
adokiilonbozetet, mert barmely tevékenységbdl szarmazo (a kdzvetett adok nélkiil
szamitott) jovedelme nem haladja meg a 40,0 millio6 UAH-t.

Példaként nézziik meg az AR BUILD Kft. éves jovedelmeit (M Melléklet):

- 2019-ben - 13523,8 ezer UAH.
- 2020-ban - 16909,2 ezer UAH.

A melléklet szerint az adobevallast 2021. marcius 1-jén nyujtottak be (L
Melléklet).

A bejelentett jovedelemadd 6sszege 2861,00 UAH volt.

A tarsasag a tarsasagi adobevalldssal egyiitt benyujtotta az A ¢és B
mellékletet (A tarsasagi ado eldzetes befizetésének kiszamitasa a kifizetett
osztalek (egyenertekii kifizetések) Osszegében €s a szovetségi torvényt (egy
kisvallalkoz6 pénziigyi jelenteése).

Az A és B melléklet a tarsasagi add eldlegének a kiszamitott osztalék (a
hozzajuk egyenld kifizetések) dsszegének kiszamitasat tartalmazza.

2020-ban a tarsasag osztalékot fizetett az egyes alapitoknak 308 000,00
UAH 06sszegben, ami a jovedelmezdségét jelzi.

Az AR BUILD Kft.-t 1997. szeptember 17-én regisztraltak Afa fizetoként
(egyéni adészam: 220680307076). Ezt megerdsiti az Afa nyilvantartasanak
kivonata (B Melléklet).

A hozzaadottérték-adé (AFA) egy kozvetett ado, amelyet az aruk (épitési
beruhdzasok, szolgaltatdsok) ara tartalmaz, és amelyet a vevd fizet, de
elszamolasat €s az allami koltségvetésbe torténd atutalasat az elado (adotigynok)
veégzi. Az adokulcsok nagysagat az ukran adotorvénykonyv hatarozza meg.

A feliigyeleti hatosagok részére torténd afa-bevallas benytjtasanak

beszamolasi idészaka egy naptari honap, azaz az AR BUILD Kft. havi afa-

43



bevallast nyujt be az Allami Adodszolgalatnak a beszamolasi honap utolsé naptari

napjat kovetd 20 naptari napon beliil.

2.2. A kisvallalkozasok pénziigyi kimutatas osszeallitasanak a modszertana

és technikaja az AR BUILD Kft. példajan

Az AR BUILD Kft. f6 célja a haszonszerzés. A B melléklet szerint azt
latjuk, hogy a tarsasag altalanos tarsasagi adot fizet és afafizeto.

A 25. sz. Nemzeti Standard szerint a vallalkozas a kisvallalkozasok
tantargyai koz¢ tartozik, benytjtja a pénziigyi beszamolas egyszertiisitett forméajat,
amely két format tartalmaz:

- Meérleg (1-m szamu formanyomtatvany)

- Eredménykimutatas (2-m szamt formanyomtatvany)

A mérleg az eszkozoket, a kotelezettségeket és a sajat tokét tiikkrozi a
beszamolas napjan.

Egyet értiink Uzsva A.M.-val és Mlincova O.Sz.-val, akik azt mondjak [42,
meghatarozott idopontban késziil, amely objektiv vagy szubjektiv okokbol
kapcsolddik a tevékenység kezdetéhez, a beszamolési idészak végéhez vagy
bizonyos intézkedések végrehajtasdhoz:

- a vallalkozas gazdasagi egységként torténd nyilvantartisba vételének
napjan;

- a beszamolasi év elején és végeén;

- az 1ddkozi peénziigyr kimutatisok elkészitésének napjan (honapra,
negyedévre, fél év, kilenc honap);

- a szervezet atszervezeése, csodje, felszamolasa vagy atszervezése esetén

izleti tevékenységek.
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A mérleg (1-m formanyomtatvany) az eszk6zok és forrasok két részébol
all, amelyek kiilon idészakokra vannak felosztva: a beszamolasi év elején és a
beszamolasi iddszak végén, amely lehetdvé teszi az adatok Osszehasonlitdsat a
vallalattal és a jovObeni képességeinek eldrejelzését.

Ahhoz, hogy a mérlegiinket helyesen allitsuk 6ssze be kell tartani az alabbi
szabalyokat [20]:

1) az eszkozok tikrozodnek a mérlegben, feltéve, hogy értékelésiik
megbizhatoan meghatarozhat6, és varhatdan jovobeni gazdasagi elonyoket kap a
hasznalatukkal kapcsolatban;

2) a mérlegbhen nem megjelenithetd eszkdz beszerzésének ¢€s
létrehozasanak koltségét a beszamolasi 1ddszak koltségei tartalmazzak;

3) a kotelezettségeket akkor jelenitik meg a mérlegben, ha azok értékelése
megbizhatdoan mérhetd, és valdszinii, hogy az eszkdzhoz kapcesolddo jovObeni
gazdasagi eldnydk a csoporthoz fognak aramlani;

4) a mérlegben a sajat tOke egyidejlileg megjelenik a valtozashoz vezetd
eszk0zok vagy kotelezettsegek tiikkrozésével;

5) a mérleg vonatkoz6 szakaszainak eredményeinek kiszamitasakor olyan
sorokat vontak be, amelyek kodja ,,0” és ,,5” végzodést.

Az eszk6zok harom fejezetet foglalnak magukba:

I. Fejezet. Befektetett eszk6zok.

II. Fejezet. Forgd eszkozok.

I1I. Fejezet. Ertékesitésre szant befektetett eszkozok.

A kotelezettség négy egymast kovetd szakaszbol all:

I. Fejezet. Sajat toke.

I1. Fejezet. Hosszu lejarata kotelezettségek, célfinanszirozas és tartalékok.

III. Fejezet. Rovid lejarata kotelezettségek.

IV. Fejezet. Az értékesitésre szant befektetett eszk6zok kapcsan felmertilt

kotelezetségek.
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A véllalat a mérleget a szamlatiikor 1-6 szamla alapjan tolti a beszamolési

év kezdetétol.

A 2.2 tablazat mutatja be szamunkra a mérleg (1-m formanyomtatvany)

eszkozeinek €s kotelezettségeinek szerkezetét.

2.2. tablazat

A mérleg (1-m formanyomtatvany) eszkozeinek és kotelezettségeinek

szerkezete

A mérleg aktiva

A mérleg passziva

I. Fejezet. Befektetett eszkozok.

I. Fejezet. Sajat toke.

Immaterias javak (1000 sor)

Jegyzett téke (1400 sor)

bekeriilési érték (1001 sor)

Kiegészitd toke (1410 sor)

felhalmozott amortizacié (1002 sor)

Toketartalék (1410 sor)

Befejezetlen beruhdzasok (1005 sor)

Nemfelosztott nyereség
vesztes€g) (1420 sor)

(nemlefedett

Targyi eszkdzok: (1010 sor)

Jegyzett, de be nem fizetett toke (1425 sor)

bekeriilési érték (1011 sor)

Osszesen az 1. Fejezet. (1495 sor)

értékesokkenés (1012 sor)

I1. Fejezet. Hosszu lejarata kotelezettségek,
célfinanszirozas és tartalékok. (1595 sor)

Hosszu lejarata bioldgiai eszkdzok (1020 sor)

I11. Fejezet. Rovid lejaratu kotelezettségek.

Hosszu lejaratth pénziigyi befektetések (1030
SOrT)

Ro6vid lejarath banki hitelek (1600 sor)

Egyéb befektetett eszkdzok (1090 sor)

Fizetend6 folydszamldk: hosszl
kotelezettségek (1610 sor)

lejarati

Osszesen a fejezet (1095 sor)

aruk, munkak, szolgaltatdsok (1615 sor)

I1. Fejezet. Forgo eszkozok.

szamitasok a koltségvetéssel (1620 sor)

Készletek (1100 sor)

beleértve a jovedelemadot is (1621 sor)

benne késztermék (1103 sor)

biztositasi elszamitdsok (1625 sor)

Forg6 bioldgiai eszkozok (1110 sor)

bérszdmfejtés (1630 sor)

Aruk, munkdk, szolgaltatasok kovetelései
(1125 sor)

Halasztott jovedelem (1665 sor)

Kovetelések a koltségvetési szadmitasok szerint
(1135 sor)

Egyéb jelenlegi kotelezettségvallalasok (1690
Sor)

beleértve a jovedelemadot is (1136 sor)

Osszesen a II1. fejezet (1695 sor)

Egyéb rovid lejarata kovetelések (1155 sor)

IV. Fejezet. Az értékesitésre szant
befektetett eszkozok kapcsan felmeriilt
kotelezetségek. (1700 sor)

Folyd pénziigyi befektetések (1160 sor)

Pénz és megfeleldik (1165 sor)

A jovébeli iddszakok koltségei (1170 sor)

Egyéb forgoeszkdzok (1190 sor)

Osszesen II. fejezet (1195 sor)

III. Fejezet. Ertékesitésre szint befektetett

46




2.2. tablazat folytatasa

eszkozok.

Mérlegfoosszeg (1300 sor) Mérlegfoosszeg (1900 sor)

Forras: sajat szerkeztés az M melléklet alapjan

A mérlegfoosszeg az aktiv oldalon egyenld a harom hozza tartozo fejezet
Osszeadott 6sszegének: 1095 sor + 1195 sor + 1200 sor.

A mérlegfédsszeg passziv oldalon egyenld a négy hozza tartozo fejezet
Osszeadott Osszegének: 1495 sor + 1595 sor + 1695 sor + 1700 sor.

A mérlegféosszegnek az aktiv és a passziv oldalon egyenldnek kell lennie.
Ez a mérleg {6 szabalya.

A vizsgalt vallalat mérlegféosszege 2019-2020 soran a 2.1. abran lathato.

év elején- 1654,9 ezer év elején- 3679,1 ezer
hrn. hrn.
¢év végen- 3679,1 ezer év végén- 4081,0 ezer
hrn. hrn.

2.1. abra. A vallalat mérlegfoosszege a 2019-2020 kozotti idoszakban

Forras: sajat szerkeztés az M melléklet és az N melléklet alapjan

Mint az abran lathato, a mérlegf6osszeg 2019-2020 folyaman folyamatosan
nétt (2020 elején 2019-hez képest 122,3% -kal, 2020 végén pedig 10,9% -kal
nétt). Ez az érték azt jelzi, hogy pozitiv tendenciat mutat a vallalkozés pénziigyi-
gazdasagi tevékenységének bodviilése, termelési kapacitasdnak ndvekedése, a
szolgaltatasok intenzitasa (munkdk elvégzése) vonatkozasdban.

A kovetkezé miiveleteket hajtjdk végre a kutatott vallalkozasnal az éves
mérleg elkészitése elott:

1. Leltarokat készitenek;
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2. Osszehasonlitsak az analitikai és a szintetikus folydszamla adatait
(szamlak egyenlege az elején és végén, szadmlak forgalma terheléssel és hitelrel)

3. A bevételek és raforditasok egyeztetése, azaz a beszdmolasi id6szak 7, 8
¢s 9 osztalyanak lezarésa;

4. Elkészitik a mérleget;

5. Kitoltik a fokonyvet: minden egyes szamla-nyilvantartashoz a szamviteli
nyilvantartasokbol a beszdmoldsi 1dOszak végsd adatait, Osszegezve,
meghatarozva az ad6zas el6tti pénziigyi eredményt;

6. Osszehasonlitjdk a mutatokat a pénziigyi beszdmolasi formak és az
egyéb beszamolasi formak kozott.

Az eredménykimutatas (2-m szamu formanyomtatvany) a vallalat tolti ki a
szdmlatiikor 7-9 osztalya alapjan, azaz a kapott jovedelmekre és a felmeriilt
kiadasokra, vagyis a beszamolasi id0szak nyereségere €s veszteségére vonatkozo
informaciok alapjan. A beszamolo kiilon sora kiemeli a tarsasagi adot, amelyet a
szdmviteli adatok hataroznak meg.

Az eredménykimutatds (2-m szamu formanyomtatvany) alltalanos
szabalyai:

1. a beszamol6 - hrivnya pénznemben késziil (a szamviteli torvény 5.
cikke). Ugyanakkor az 0sszes jelentési mutatot ezer hrivnyaban jelolik egy tizedes
pontossaggal (a 25 sz. Nemzeti Standard I. szakaszanak 1. pontja);

2. akoltségek és veszteségek, valamint a tarsasagi addé mutatodi a zardjelben
a 2. formaban jelennek meg (25 sz. Nemzeti Standard Il. szakaszanak 4.
bekezdése);

3. az eredménykimutatas 4. oszlopdban az adatokat az el6z6 év azonos
iddszakarol azonosakat (az 25 sz. Nemzeti Standard. I. szakaszanak 5. bekezdése).

Az eredménykimutatds (2-m szami formanyomtatvany) a kovetkezo
cikkeket tartalmazza:

- A termékek (aruk, €épitési beruhdzasok, szolgaltatdsok) értékesitésébdl

szarmazo netto jovedelem (2000 sor)
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Egyéb miikodési bevételek (2120 sor)
Egyéb bevételek (2240 sor)

Osszes jovedelem (2280 sor)

Az eladott aruk (aruk, épitési beruhdzéasok, szolgaltatdsok) koltsége
(2050 sor)

- Egyéb miikodési koltségek (2180 sor)

- Egyéb kiadasok (2270 sor)

- Osszes koltség (2285 sor)

- Adozas eldtti pénziigyi eredmény (2290 sor)

- Jovedelemado (2300 sor)

- Netto nyereseg (veszteseg) (2350 sor).

Az eredménykimutatas 0sszeallitasa:

- az 1. negyedévre, azaz a januar 1-jét6l marcius 31-1g tart6 idoszakra;

- az els6 félévre, azaz a januar 1-jétdl junius 30-1g tartd iddszakra;

- 9 honapra, azaz a januar 1-jétdl szeptember 30-ig tart6 idészakra;

- az évre, azaz a januar 1. és december 31. kozotti idOszakra.

Az AR BUILD Kft. negyedéves és éves pénziigyi kimutatasokat nyujt be,
vagyis negyedéves formanyomtatvanyokat készit a negyedév végeén (marcius 31-
én, junius 30-4n, szeptember 30-4n), az éves formanyomtatvanyokat pedig
december 31-én a nap végén.

A tarsasag az ¢ves pénziigyi kimutatisokat a tarsasagi adobevallas
mellékleteként nyujtja be, annak szerves részeként.

Az AR BUILD Kft. a 2020-as beszamolasi id0szakra 127,8 ezer UAH nettd
nyereséget kapott, az N melléklet szerint.

Az N melléklet szerint a vallalat a 2020-as beszamolasi idészakra a
termékek (aruk, épitési beruhazasok, szolgaltatasok) értékesitésébdl szarmazo
nett6d jovedelmet 16893,3 ezer UAH-ban, az egyéb miikodési bevételeket pedig
15,9 UAH-ban kapta meg, amelyek teljes bevétele 16909,2 ezer UAH volt.
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A 2020-as beszamolasi idészakban a tarsasagnak koltségei is voltak, az AR
BUILD Kft. felmeriilt koltségei a kovetkezoket tartalmazzak:

- Az eladott aruk onkoltsége (aruk, épitési beruhdzasok, szolgaltatasok)

- Egyéb miikodési koltségek.

Az N melléklet szerint az eladott aruk (aruk, épitési beruhazasok,
szolgaltatasok) onkdltségével kapcsolatos koltségek 0sszege 16429,2 ezer UAH,
az egyeb miikodési koltségekhez képest - 324,1 ezer UAH.

gy az adozas el6tti pénziigyi eredmény 155,9 ezer UAH, tarsasagi adod
pedig - 28,1 ezer UAH volt.

A teljes nettd nyereség 127,8 ezer UAH.

A vallalkoz6 negyedéves pénziigyi kimutatasokat nyljt be az allami
statisztikai szervekhez legkésébb a beszamolasi negyedévet kdvetd honap 25.
napjaig. Vagyis az els6 negyedévre - aprilis 25-ig, az els6 felére - julius 25-ig, 9
honapig - oktober 25-ig.

Az AR BUILD Kft. benyujtja éves pénziigyi kimutatasait az allami
statisztikai szerveknek legkésobb a jelentéstételi évet kovetd év februar 28-ig,
valamint az Allami Adoszolgalat szerveinek a tarsasagi adobevallas benyujtasara
eldirt hataridén beliil, azaz 60 naptari napon beliil az utols6 naptari nap:
beszamolasi-, adoév (Adokodex 49.18.3. bekezdés). 2021-ben ez az iddszak
marcius 1-jére, hétfére esett. Ha a pénziigy1 kimutatdsok benytjtdsanak hatarideje
munkasziineti napra esik, azt a szabadnap utani elsé munkanapra toljak.

Az AR BUILD vdllalatnal az éves pénziigyi kimutatasok benyujtasanak

minden hataridejét betartottak az alkalmazando jogszabalyokkal 6sszhangban.
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2.3. Utmutatasok a kisvallalkozasok pénziigyi beszamolas médszertananak
a fejlesztéséhez az AR BUILD Kft. példajan

Az AR BUILD Kft. tokeelemzése a felhasznalas idotartamat tekintve 2018
- 2020 kozott a 2.3.tablazatban lathato.

2.3. tablazat
Az AR BUILD Kft. tokeelemzése a felhasznalas idotartamat tekintve 2018 -
2020 kozott, ezer UAH

Megnevezés Evek Abszolut Relativ eltérések, %
eltérések, +,—

2018 2019 | 2020 | 2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 | 2019 2018 2019 2018

Allotéke 220,9 333,8 [153,6 | 112,9 | -180,2 | 51,11 | -53,98 | -30,47
Allandé 0,4 04 | 04 0 0 0 0 0
kotelezettségva
llalasok
Mobil 1433,6 | 3344,9 {3927 | 1911,3| 582,1 | 133,32 | 174 | 173,93
kotelezettég
vallalasok

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

A tokeszerkezet allotoke része 30,47%-ban csokkent 2018-r61 2020-ra. Az
ilyen jellegli tdkezsugorodas hosszi tavon veszélyeztetheti a vallalkozas
fenntarthat6 tevékenységéhez sziikséges forrasok meérteket.

Viszont az elemzési iddszakban lekotott kotelezettségek értéke stabil
maradt. Az AR BUILD Kft. mobil kotelezettségei (rovid lejaratuak) jelentds
mértékben novekedtek, ugyanis 173,93% -os emelkedést mutatnak a szamok. Ez
a valtozas teszi lehetdvé a mikodo téke egy részének fedezését, ugyanakkor a
pénziigyi kockazatok novekedésehez vezet. Ezért legalabb rovid tdvon pontosan
tervezni, becsiilni kell a a cash flow-kat, amely lehetdvé teszi egy kiélezett, mégis
effektiv kotelezettséggazdalkodasi politika folytatasat.

Minden vallalkozds f6 célja a tulajdonosok altal kitlizott pénziigyi,
jovedelmezdségi célok elérése. Az AR BUILD sajat tokéjének osszege 153,6 ezer

UAH volt 2020 végén, ami visszaesest jelent a vizsgalt id0szak kezdetéhez képest,
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amikor 220,9 ezer UAH volt (2018). A jarvanyhelyzetben a legtobb vallalkozas
elszenvedett bevételkiesést, ez alol nem volt kivitel az AR Build Kft sem.

Az AR BUILD tulajdonszerkezete 2018 — 2020 ko6zotti idészakban a 2.4.
tablazatban lathato.

2.4. tablazat
Az AR BUILD tulajdonszerkezete 2018 — 2020 kozotti idészakban, ezer
UAH
Megnevezés Evek Abszolut Relativ eltérések,
eltérések, +,— %

2018 2019 2020 20197 | 2020 | 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 / 2018 2019 2018
2019

Azingatlan | 11054 1462 1996,8 | 356,6 | 534,8 | 32,26 36,58 80,64
elszamolasa
¢s pénzbeli
része

A vagyon 0 0 0 0 0 Nullaval | Nulléval | Nullaval
termék része 0SZto 0SZto 0SZto
Az ingatlan 41,9 32,7 16 -9,2 -16,7 | -21,96 -51,07 -61,81
termelési

része

Immaterialis 0 0 0 0 0 Nullaval | Nullaval | Nullaval
javak 0sztd 0sztd 0sztd
Teljes 1654,9 | 3679,1 | 4081 | 2024,2 | 401,9 | 122,32 10,92 146,6

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD Kft. ingatlananak elszdmolasi és pénzbeli részének jelenlegi
ertéke 2020 végeén 1 996,8 ezer UAH, ami tobb mint 80 %-os novekedés elérése
utdn valdsult meg 2018-hoz képest.. Vagyon temrék része nem volt a
vallalkozasnak az elemzési id0szakban, az ingtalan termelési rész pedig nem
jelentds sulyu, viszont csokkend tendenciat mutatott, s a vizsgalati idészak végén
16 ezer UAH-t tesz ki.

Az 0Osszesitett tulajdonszerkezet viszont jelentdsen nott 2018-2020 kozott
(146,6%-al), mely novekedés foleg 18-19 kdzott volt szamottevo (122,32 %).

Pénziigyi eredmények valtozasa az AR Build Kft.-nél 2018 - 2020 kozott a
2.5. tablazatban lathato.
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2.5.

tablazat

Pénziigyi eredmények valtozasa az AR Build Kft.-nél 2018 - 2020 kozott,
ezer UAH-ban

Evek Relativ eltérések, %
Megnevezés 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 2019 2020 2018 2019 2018
A termékek (aruk, épitési
beruhazasok,
szolgaltatasok) 11 435,20 | 13 383,90 | 16 893,30 | 17,04 | 26,22 | 47,73
értékesitésébol szarmazo
nettd bevétel
Az eladott aruk (aruk,
¢épitési beruhazasok, 11040 |13 111,20 [16429,20| 18,76 | 25,31 48,82
szolgaltatasok) koltsége
Az e;gyéb miikodési 0 139.9 15.9 NulléYal 188,63 NulléYal
bevételek 08zt 0sztd
Egyeb miikddesi 144,6 2749 | 3241 | 90,11 | 17,9 | 124,14
koltségek
Mis koltségek 67,6 0 0 100 |Nullvall
0SZto
Adoézaés eldtti pénziigyi
eredmény: eredmény 183 137,7 155,9 -24,75 13,22 | -14,81
(veszteseg)
A jovedelemaddbol
szarmazo6 kiadasok 32,9 24,8 28,1 24,62 | 13,31 | -14,59
(jovedelem)
Nett6 pénzligyi eredmény: | 5 | 1129 | 1278 | 2478 | 132 | -14,86
eredmény (vesztesé€g)
Teljes bevétel 11 435,20 | 13 523,80 | 16 909,20 | 18,26 | 25,03 | 47,87
Osszkoltség 11 252,20 | 13 386,10 |16 753,30 | 18,96 | 25,15 | 48,89

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

2018-ban az AR BUILD Kft. 11 435,2 ezer UAH bevételt ért el. A
vizsgalati idészak (2020) végén a bevétel 16 893,3 ezer UAH, ami 47,73% -kal
tobb, mint az elemzési iddszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozas képes nehéz
gazdasadgi koriilmények kozott is fejlddni  (pandémia), a meglévd
versenyelonyoket felhasznalni, a célpiaci szegmens igényeinek kielégitésére. Ez
oda vezet, hogy a vallalatnak tobb pénziigyi forrasa van a fix és valtozo koltségek
fedezésére, az alkalmazottakat,

a hatékonyan 0sztondzni a pénzigyi

kotelezettségek visszafizetni, egyéb operativ €s stratégiai feladatok abszolvalni.
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A bevételek és a koltségek Osszesitett eredményét az aldbbi  2.2. dbra
szemlélteti.
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2.2. abra. Bevételek és koltségek aranya 2018-2020 kozott

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

A gazdasagi folyamatok hatékonysaganak csokkenését a vallalkozasnal a
nettd jovedelem mutatja, amely lassabban (47,73% -kal) novekedett, mint a
koltségek allomanya (48,82 %-kal 2018 — 2020 ko6zott). Fontos, hogy ellentétes
iranyu legyen a jovoben jovedelmek és koltségek mozgasa, mert igy lesz novekvo
a vallalat pénziigyi eredményessége.

A bruttdé nyereség alacsony értéke azt jelzi, hogy altalaban a termelési
tevékenységek irdnyitdsa nem hatékony, mivel nincs elegendé pénzeszkoz a
marketing €s irdnyitasi koltségekhez, a pénziigyi koltségek visszafizetéséhez.

A vallalkozéds végsd pénziigyi eredménye a legfontosabb mutatd, amely
jelzi, hogy a véllalkozas képes-e hozzdadott értéket teremteni, stabil piaci poziciot
elfoglalni a mindségi lizleti folyamatok megvalositasdval. A nettd nyereség az

elemzési idoészakban meghozott 6sszes vezetdi dontés, valamint az objektiv kiilsd
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¢s belsd folyamatok hatasara alakul ki. Az AR BUILD Kft. netté nyeresége 150,1
ezer UAH volt 2018-ban.
Az AR BUILD Kft. vagyondnak szerkezete 2018 —2020 k6z6tti idészakban

az alabbi 2.6. tablazat szemlélteti.

2.6. tablazat
Az AR BUILD Kft. vagyonanak szerkezete 2018 — 2020 kozotti idoszakban.,
%
Evek Abszolut eltérések, +,—
Megnevezés 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2018
Befektetett eszkozok: 2,53 |1 0,89 | 0,39 | -1,64 -0,5 -2,14
A targyi eszk6zok 2,53 | 0,89 | 0,39 | -1,64 -0,5 -2,14
Készletek 30,67 | 59,37 | 50,68 | 28,7 -8,69 20,01
Termékekkel, arukkal, épitési
munkakkal, szolgéltatasokkal 38,09 | 27,24 | 22 -10,85 -5,24 | -16,09
kapcsolatos kovetelések
Egyéb rovid lejarati kovetelések 0,77 0 0,05 -0,77 0,05 -0,72
Pénz és megfeleldik 27,94 | 12,5 | 26,88 | -15,44 14,38 -1,06
Forgbdeszk6zok 97,471 99,11 | 99,61 | 1,64 0,5 2,14
Mérleg 100 | 100 | 100 0 0 0

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

2018 végén az AR BUILD eszkozei 2,53% forgdeszkozokbol és 97,47%
alloeszkozbdl alltak.

Az AR BUILD Kft. forgoeszkdzének fontos elemei a kdvetkezok voltak:

- készletek (a részesedés 30,67%)

- termekekkel, arukkal, épitési beruhdzasokkal, szolgéltatasokkal
kapcsolatos kovetelések (részesedés 38,09%)

- pénz és azok megfeleldi (részesedés 27,94%)

A kovetkezd forgoeszkozok tették ki a tdrsasag mérlegének jelentds részét
2020-ban:

- készletek (a részesedés 50,68%)

- termé¢kekkel, arukkal, épitési beruhazasokkal, szolgaltatasokkal
kapcsolatos kovetelések (a részarany 22%)

- pénz és azok megfeleldi (részesedés 26,88%)
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Az AR BUILD Kft. finanszirozasi forrasainak dinamikéja 2018 — 2020

kozotti idoszakban az alabbi 2.7. tablazat szemlélteti.

2.7. tablazat
Az AR BUILD Kft. finanszirozasi forrasainak dinamikaja 2018 -
2020-kozott, ezer UAH

Evek éb,szolut Relativ eltérések, %
Megnevezés eltérések, +,—
2018 2019 | 2020 2019/ | 2020/| 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 2019 2018 2019 | 2018
Jegyzett toke 26,2 26,2 26,2 0 0 0 0 0
Toketartalék 6,6 6,6 6,6 0 0 0 0 0
Eredménytartalék
(fedezetlen 188,1 301 120,8 | 112,9 | -180,2| 60,02 | -59,87 | -35,78
veszteseg)
Sajat téke 220,9 | 333,8 | 153,6 | 112,9 | -180,2| 51,11 | -53,98 | -30,47
Hosszu lejarati
kotelezettségek, 0,4 0.4 0,4 0 0 0 0 0
célfinanszirozas
Arukért, munkakért,
szolgdltatasokert | 1 o9y 51 3113 9] 3840,5| 1822,7| 7266 | 141,16 | 2333 | 197,44
fizetendo
kotelezettségek
A koltségvetési
szamitisok szetint | 6o | 568 | 496 | -422 | 228 | 6116 | 8507 | -28.12
fizetendd
kotelezettségek
Fizetési
kétel.ezett,séfg.eka 0 0 7.9 0 7.9 NulléYal Nullé\,ial Nullé\’ial
biztositasi 0s7t0 0sztd | 0sztd
szamitasok szerint
Fizetési Nullaval| Nullaval] Nullavall
kdotelezettségek 0 0 2 0 2 0szto osztd | o0sztd
Egyéb aktualis
kotelezettségvallala| 73,4 204,2 0 130,8 | -204,2| 1782 -100 -100
sok
Kotelezetiségek & | | 133 ¢l 33440( 3927 | 19113 | 5821 | 13332 | 174 | 173,93
értekpapirok
Meérleg 1654.9] 3679,1| 4081 | 20242 401,9| 12232 | 10,92 | 146,6

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Minden kereskedelmi vallalkozas f6 célja a tulajdonosok altal kitlizott

célok elérése, ami 4ltaldban a nyereségszerzés. A vallalatnadl a sajat toke
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csokkenése 30,47%-0s volt 2018 - 2020 kozott, ami a pénziigyi potencialjanak
gyengiilését mutatja.

Az eszkozok kialakitasdhoz rendelkezésre alld finanszirozasi forrasok
teljes Osszege 2018 és 2020 kozott 146,6%-kal novekedett a rovid lejarata
kotelezettségek miatt (173,93% -kal). Ennek eredményeként az AR BUILD
pénziigyileg mozgékonyabba valik, aktivabb milikodési ¢és befektetési
tevékenységeket képes végrehajtani. A rovid tavi finanszirozasi forrasok
novekedése tovabbi pénziigyi kockazatokat hoz 1étre, amelyek a pénz be- és
kidramlasanak egy vagy hdrom honapos mérlegének szoros nyomon kovetésével

jarnak, ami biztositja a kotelezettségek id6ben torténd teljesitését (1asd 2.3.4bra).

2018 2019

Sajat toke w Hosszi lejarati kotelezettségek Rovid lejarati kotelezettségek

2.3.abra. Az AR BUILD Kft. kotelezettségeinek dinamikaja

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

A Kft. felvett finanszirozasi forrasok koltségeinek novelésének
legfontosabb tényezdi a kovetkezok voltak:

- foly6 aruk, épitési beruhazasok, szolgaltatasok (+ 197,44%)

- a biztositasi elszamoldsok szerint fizetend6 folydszamlak (+7,9ezer UAH)

- foly6szamlak a bérszamfejtés szerint (+29 ezer UAH)

Az AR BUILD Kft. altal felvett finanszirozas koltségeinek csokkentésében

a legfontosabb tényezok a kdvetkezdk voltak:
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- eredménytartalék (fedezetlen veszteség) (-35,78%)

- a koltségvetéssel végzett szamitdsok szerint fizetendd folyoszamlék (-
28,12%)

- egyéb rovid lejarata kotelezettségek (-100%)

A kutatds alapjan azt ajanljuk az AR BUILD Kft. szdmara, hogy
tovabblépjen a pénziigyi kimutatasok teljes sorozatanak elkészitésére, amelyet az
1 sz. Nemzeti Standard szabalyai szabalyoznak, és amelyek a kovetkezOkbdl
allnak:

1.Mérleg (Pénziigyi helyzet kimutatasa) — 1 sz. formanyomtatvany;

2. Eredménykimutatas  (Atfogd jovedelem kimutatds) - 2 sz
formanyomtatvany;

3. Pénzeszk6zok mozgasarol szold beszamold, mas szoval Cash-flow
kimutatas: kozvetlen (3 sz. formanyomtatvany) vagy kozvetett (3-N sz.
formanyomtatvany) modszer segitségével késziilt;

4. Sajat tOke valtozas kimutatas - 4 sz. formanyomtatvany;

5. Megjegyzések a pénziigyi kimutatasokhoz - 5 sz. formanyomtatvany

6. Szegmensek szerinti jelentés c. kiegészitd megjegyzések - 6 sz.
formanyomtatvany.

Ez lehetve teszi a vezetés szamara, hogy részletesebben ¢€s elemezze a
vallalkozas pénziigyi helyzetének, bevételeinek ¢€s kiadasainak objektiv
ertékeléset, meghatarozza a sajat toke €s a cash flow, a teljesitmény valtozasat és
a f6 bevételi forrasokat. Kiilondsen a pénziigyi beszamolasi formanyomtatvanyok
Osszetételének megvaltoztatisa vezet az iizleti folyamatok méretezésének és
fejlesztésének lehetdségeinek jobb megértéséhez, amely a pénziigyi beszamolas
kiilonbdz6 formainak vonatkozasaban informacidszerzésen alapul. Célszert,
hogy az AR BUILD Kft. kiilon tételként tiintesse fel a pénziigyi beszamolasi
formanyomtatvanyok  Osszetételének valtozasat a szadmviteli politika

sorrendjében.
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I1l. FEJEZET. A KISVALLALKOZASOK PENZUGYI
KIMUTATASAINAK ELEMZESENEK A MODSZERTANA AZ
AR BUILD KFT. PELDAJAN

3.1. A kisvallalkozasok pénziigyi kimutatasainak expressz elemzése az AR

BUILD Kft. példajan

Az alabbi fejezet célja, hogy egy gazdasagi alany, tételesen az AR BUILD
Kft., konkrét példdjat vizsgalva mutassam be a kisvallalkozdsok pénziigyi
kimutatasainak elemzését.

Az expressz elemzés lényege, hogy a beszamold altal elénk tarulod
informacié tomeget helyesen értékeljiik, segédszamitasok bevonasaval olyan uj
informécidk alljanak a rendelkezésiinkre, mely segit megérteni a gazdasagi
szubjektum miitkodésének hatékonysagat, pénziigyi stabilitasat, jovedelmezdségét
¢s az egyes kockazati tényezoket.

Az elemzési eszk6zok lehetdségel bar nem végtelen, de szamos statisztikai
mutato, pénziigyi, likviditasi, jovedelmezdségi indexek, s Sok olyan mechanizmus
van, melyet Statisztika, Gazdasagi elemzés, Gazdasagi tevékenység elemzése,
Vezetdi szamvitel, Pénziigyi szamvitel stb. targyak kapcsan tanulhattunk meg.
Ezen kiviil az elemz0 kreativitasan €s logikus gondolkodasan mulik, hogy milyen
ujabb Osszehasonlitasokat végez a beszamolo egyes sorai €s iddbelisége alapjan.

Tehat, az alabbiakban bar a teljesség igénye nélkiil, mégis lehetdségeimhez
mérten minél atfogdbb elemzést kivanok nyljtani. Az elemzés modszertana olyan
forméban valdsul meg, hogy miutan kitliztem egy téma szerinti célt, amit kivanok
értekelni, a kapott eredményeket tematikus tiblazatokba csoportositom. A
tablazatok idobeli horizontja a 2018-2020. kozotti évek, melyeket abszolut

szamokkal, eltérésekkel, olykor relativ (szazalékos) valtozasokkal mutatok be.
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Ezek a tablazatok konkrét pénzosszegeket, vagy pedig egyiitthatdkat, indexeket
tartalmaznak.
Az elsO ilyen kimutatdsomban a pénziigyi stabilitdst jelzd dinamikus
mutatoszamokat szedtem csokorba (lasd 3.1. tablazat).
3.1. tablazat
Az AR BUILD Kft pénziigyi stabilitasat jelzo mutatészamok dinamikus
valtozasa 2018-2020 kozotti idészakban

Megnevezés Evek Abszolut eltérések, +,—
2018 | 2019 | 2020 2019/ 2020/ 2020/
2018 2019 2018

Sajat forgotdke, ezer UAH 179 | 301,1 | 137,6 122,1 -163,5 -41.,4

Forgoeszk6zok ardnya sajat 0,11 | 0,08 0,03 -0,03 -0,05 -0,08

tokével

A sajat forgotoke 2,58 | 1,53 7,97 -1,05 6,44 5,39

iranyithatdsaga

A sajat miikodotoke-allomany 0,35 | 0,14 0,07 -0,21 -0,07 -0,28

aranya

A pénziigyi autondémia 0,13 | 0,09 0,04 -0,04 -0,05 -0,09

egylitthatoja

A pénziigyi fiiggdség 7,49 | 11,02 | 26,57 3,53 15,55 19,08

egylitthatoja

Pénziigyi tokeattételi ardny 6,49 | 10,02 | 25,57 3,53 15,55 19,08

Sajat toke mandverezhetdségi 0,81 0,9 0,9 0,09 0 0,09

arany

Rovid lejarata adossagrata 1 1 1 0 0 0

Pénziigyi stabilitasi rata 0,13 | 0,09 0,04 -0,04 -0,05 -0,09

(befektetési fedezet)

Eszk6z mobilitasi aranya 38,5 | 111,51 | 254,06 | 73,01 142,55 215,56

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

A téblazatban vegylik el6szor is az elsd tételt, a vallalkozas sajat
forgotdkéjét, ami 2020-ban 137,6 eUAH volt. Ez felhasznalhat6 az tizemeltetési
készletek egy részének finanszirozasara, a vallalati kovetelések finanszirozasara,
amely a termelésnél ¢és a marketingkoltségeknél jelennek meg. A vallalat sajat
forgotokéje 41,4 ezer UAH-val csokken 2020-ban 2018-hoz képest, de az igazi
visszaesést az el6z6 évhez képest szenvedte el, ugyanis 2019-ben 301,1 ezer UAH

értekl volt.
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Tovabbi kovetkeztetésként levonhat6, hogy a vallalkozas vezetdsége nem
biztositott jelentds pénziigyi rugalmassagot (likviditast), mivel a miikodoé toke egy
része a tulajdonosok terhére keletkezett. Ennek eredményeként a vallalat nagyobb
mértékben fiigg a kiils6 beszallitoktol pénziigyi téren. A forgdeszkdzok 3 %-a
sajat forgotokét jelent 2020-ban.

A sajat toke iranyithatosaga mutato (7,97 az utols6 évben) azt jelzi, hogy a
forgotoke esetében jelentds kiingasi lehet6sége van a cégnek, ami nagyobb
mozgasteret jelent, az el6z0 évekhez képest (2018-ban 2,58 volt a mutatoé értéke,
mig 2019-ben még alacsonyabb 1,53).

Rendkiviil fontos, hogy a vallalat képes legyen kialakitani a sziikséges
anyagi er0forrasait, amelyeket aztan felhasznalnak a termelési folyamatban és a
szolgaltatasnyujtasban. Ha vannak ellatasi zavarok, ez mind a gyartasi folyamat
végrehajtasat, mind az AR BUILD Kft. arculatat veszélyezteti. A készletek
forgotokével torténd ellatasanak mutatoja alacsony értéke (7% 2020-ban) arra
utal, hogy az ilyen zavarok kockazata jelentGs. Ezenkiviil névekszik az elégtelen
anyag-, nyersanyag- ¢s egy¢b eroforras-ellatas kockazata a 2018 és 2020 kozotti
id6északban, ami az AR BUILD Kft. miikdodési tevékenységének ideiglenes
leallitdsahoz vezethet. Ezt bizonyitja, hogy a forgotdke részaranya 0,28
szazalékponttal csokkent.

A tudomdanyos szakma ¢és a gyakorlati szakemberek a pénziigyi stabilitas
mutatoinak két f6 csoportjat kiilonboztetik meg. Az elsd, amiket mar a fentiekben
targyaltam, figyelembe veszi a miikodd t0ke mennyiségét. A mutatok masodik
csoportja a vallalat kotelezettségei €s sajat tokéje kozotti kapesolatot tiikkrozi.

Az AR BUILD Kft. nem képes Onalléban finanszirozni a sziikséges
eszk6zok jelentds részét, csupan csak 4% -at. Az a tény, hogy ez az adat tovabbra
is alacsony, azt jelzi, hogy a pénziigyi piaci szereplOk, az alapanyagbeszallitok és
a szolgaltatasok biztositéi bizalmatlanok a vallalattal szemben. Ha a vallalat
elvesziti fizetOképességét €s csddbe megy, a sajat toke alacsony aranya nem teszi

lehetdve a kotelezettségek nagy részének torlesztéset.
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E logika mentén a vallalat pénziigyi tokeattételének ¢&s pénziigyi
fliggdségének mutatoja szintén kiviil esik a szabalyozasi korladtokon, és magas
fliggdséget mutat a pénziigyi forrasok kiilsé szallitoitol. A jovOben figyelemmel
kell kisérni a sajat toke €s a felvett alapok kozotti elfogadhatod arany betartasat,
amely jobb értékelést nyujt a hitelképességrol, €s ezéltal csokkenti a tovabbi
pénziigyi forrasok dijfizetések ellenében torténd bevonasaval jaro koltségeket. A
sajat toke minden hrivny4jaért a cég 26,57 hrivnya kotelezettséggel rendelkezik.
A beszamolas idején az AR BUILD Kft. 25,57 UAH kotelezettséggel rendelkezett
minden egyes hrivnya esetében.

A vallalat kotelezettségek finanszirozasi politikdjaban, amint az a rovid
lejarati adossadg mutatojabol is kitlinik, a rovid lejaratth adossagot hangstulyozza,
amely lehetdveé teszi, hogy irdnyithatobb maradjon, vonzza €s csak akkor fizessen,
amikor arra sziikség van. Masrészt, ha egy vallalkozas szamara korlatozzak az
ilyen rovid lejarata adossagokhoz vald hozzaférést, akkor nem tudja biztositani az
tizleti folyamatok fenntarthatosdgat. A rovid lejarata kotelezettségek a
kotelezettségek 100% -at tették ki 2020-ban. A jelentés idején az AR BUILD Kft.
25,57 UAH kotelezettséggel rendelkezett minden egyes hrivnya esetében.

Ha a fliggetlenségi indikator figyelembe veszi a sajat toke koltseget, akkor
a pénziigyi stabilitas teljes egylitthatojat egy tovabbi elemmel szamolhat6 a cég
hosszu tava kotelezettségei formajaban. Ennek a mutatonak az értéke 2020-ban
4%, ami arra utal, hogy az elégtelen rovid lejarata kotelezettségek miatti leallas
kockazata magas a kovetkezo évben.

Az AR BUILD vagyonanak szerkezete 2020-ban magas szintii
alkalmazkoddképességet jelez, mivel sziikség esetén a vallalat képes lesz gyorsan
atalakitani tlizleti folyamatait, felszabaditani pénziigyi forrasokat azokbol az
eszkozokbol, amelyek nem igéretesek és nem hatékonyak a valtozo feltételek
kozott, masrészt a frissitett eszkozképzési iranyelvnek megfeleléen kiildik el

azokat. A befektetett eszk6zok aranya a forgdeszkdzokben 254,06 hrivnya volt.
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Mérlegértékelés likviditasi szempontbol

A likvidités szerepe igen fontos a vallalkozasok mindennapi miikodésében.
Ez fejezi ki azt, hogy a napi iizleti dontéseinél mennyire korldtozzak a folyo
kiadasok biztositasai. Egy likvid vallalkozéas esetében az lizletmenet stabilitasa
nem fiigg a pénziigyi helyzettdl, legalabb is nem veszélyezteti. Nézziik meg az
AR BUILD esetében a mérleg alapjan milyen kovetkeztetéseket vonhatunk le

likviditasi szempontbol.

3.2. tablazat

Az AR BUILD Kft. mérlegének értékelése likviditasi szempontbol 2018 -

2020 évek
Evek Abszolut eltérések, +,— lrierlatw o
Megnevezés eltérések, %
018 | 2019 | 2020 | 2019/ [ 2020/ 2019/ [ 2020/ 2020/
2018 | 2019 2018 2019 | 2018
A1l (készpénz €s
folyé pénziigyi | 462,3 | 459,8 | 10968 | -2.5 637 0,54 | 138,54 | 137,25
befektetések)
A2 (ovid lejaratl |y | 10020 | 900 | 3591 | -1022 | 5584 | -102 | 39.95
kovetelések)
A3 (készletek,
forgd biologiai
eszkbzdk, egyeb | 5076 | 21844 | 20682 | 16768 | -1162 | 33034 | 532 | 307.45
forgoeszkozok,
halasztott
kiadasok)
Ad (befektetett |y 9 1 37 | 16 92 | -167 | 2196 |-51,07 | 6181
eszk6zok)
P1 (folyo fizetesi |\ 3605 | 31407 | 3927 | 17805 | 7863 130,9 | 25,04 | 188,71
kotelezettségek)
P2 (r6vid lejarata
banki kolcsonok,
halasztott 1 934 | 2042 | 0 130,8 | 2042 | 1782 | -100 | -100
bevételek, egyéb
rovid lejarath
kotelezettségek)
P3 (hosszu lejarata
kotelezettségek €s 0,4 0,4 0,4 0 0 0 0 0
fedezetek)
P4 (t8ke stb.) 2209 | 3338 | 153,6 | 1129 | -1802 | 51,11 | -53,98 | -30,47
Al-P1 -897,9 68‘39 28302 | -1783 | -1493 | 198,57 | 5,57 | 2152
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3.2. tablazat folytatasa

A2-P2

569,7

798

900

2283

102

40,07

12,78

57,98

A3-P3

507,2

2184

2 067,8

1676,8

-116,2

330,6

-5,32

307,69

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD Kft. fizetOképességének elvesztésének megndvekedett
kockazata a jovében legfeljebb 1 honapig figyelhetd meg, mivel az elsd csoport
eszkozei és forrasai nincsenek egyenstulyban. A tarsasag 2830,2 ezerrel kevesebb
likvid eszkozzel rendelkezik, mint a legtobb rovid lejarata kotelezettség. A
helyzet megoldasa érdekében rovid tava banki finanszirozast kell behoznia, més
eszkozoket kell hasznélni a pénziigyi forrasok hianyanak potlasara. Ezenkiviil a
masodik csoportban fennall az egyenstlyhidny, ami szintén negativ hatdssal lehet
a vallalkozas fenntarthatosagara. Fontos, hogy koriiltekintdbb politikat
folytassunk az eszkoz- és forrasképzés teriiletén, amely minimalizalja a
partnerekkel fennallo kapcsolatok romlasanak kockézatit a kotelezettségek
késedelmes visszafizetése miatt.

Annak érdekében, hogy jobban megértsiik, hogy a vallalat képes-e idében
teljesiteni a beszallitokkal és a hitelezokkel, az alkalmazottakkal és mas felekkel
szemben fennalld kotelezettségeit, tandcsos részletesebben tanulményozni a
likviditasi mutatdkat.

3.3.tablazat
Az AR BUILD Kft. likviditasi mutatoinak dinamikaja 2018 - 2020 kozott

Evek Abszolut eltérések, +,—

Megnevezés

2018

2019

2020

2019/
2018

2020/

2020/

2019

2018

Jelenlegi arany (lefedettség)

1,13

1,09

1,04

-0,04

-0,05

-0,09

Gyors likviditasi rata

0,77

0,44

0,51

-0,33

0,07

-0,26

Abszolut likviditasi rata

0,32

0,14

0,28

-0,18

0,14

-0,04

A rovid lejarata kovetelések és a
kotelezettségek aranya

0,47

0,32

0,23

-0,15

-0,09

-0,24

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD Kft. nem torekszik a rovid tava kockazatok csokkentésére

2018-2020 kozott, és a vezetok nem tesznek intézkedéseket a rovid tava
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finanszirozasi forrasok ¢€s a forgdeszkozok egyensulyanak biztositasa érdekében.
Ezt bizonyitja a jelenlegi likviditdsi mutaté csokkenése 1,13 hrivnyardl 1,04
hrivnyéra.

Ha 0sszehasonlitjuk a normativaval (>2), arra a kovetkeztetésre juthatunk,
hogy a vallalatoknak problémai lehetnek az anyagi eréforrasok, szolgaltatasok, és

a szallitok felé fennallo kotelezettségek visszafizetésével.

= 1.13 1.09

1.04

14
0.8+ 0.77
0.6
i | 032
0.2

0-

2018 2019
Jelenlegi likvidalas w Gyors likvidalas _ Abszolut likvidalas

3.1. abra. A vallalkozas likviditasi mutatoi a 2018-2020 kozotti idoszakra

Forrds: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Altalanossagban elmondhat6, hogy a véllalatnak j6 kapcsolatokat sikeriilt
kiépitenie a beszallitokkal és az ligyfelekkel, mivel az adosok kevesebb pénzt
vittek el, mint a beszallitok, mas felek, amelyek a vallalat szallitéinak szamléjat
képezik. Minden szallitoi kotelezettségért a vallalat 0,23 hrivnya kovetelést
szamlal. Ez csokkenti a tovabbi pénziigyi forrasok sziikségességét, amelyek

fenntartdsa koltséges.

Az AR BUILD fétevékenységének elemzése
A kutatas soran elemeztiik a vallalat alapvetd tevékenységeit. A vallalat

tevékenységének altalanos képének tiikrozése érdekében tanulmanyoztam az

65



iizleti tevékenység mutatdit. Az elemzés eredményei a kovetkezd tablazatban

lathatok.

3.4. tablazat

Az AR BUILD Kft. iizleti tevékenységének mutatoi (forgalmi mutatok)

Evek Abszolut eltérések,
Megnevezés +,—
2019 | 2020 2020 /2019
Sajat toke forgalma 48,26 | 69,32 21,06
Eszkozforgalom, atalakulési ardny 5,02 4,35 -0,67
Eszk6zok megtériilése 358,82 | 693,77 334,95
Forgodeszkozok forgalmi hanyada 5,09 4,38 -0,71
A forgdeszkozok elsé forgalmanak iddszaka, 70,73 | 82,17 11,44
nap
Készlet-forgalmi arany 9,74 7,73 -2,01
A részvények els6 forgalmanak id0szaka, nap 36,96 | 46,59 9,63
A késztermékek elsé forgalmanak idoszaka, 0 0 0
nap
A kovetelések forgalmi hanyada 16,27 | 17,76 1,49
Kovetelések visszafizetési ideje, napok 22,13 | 20,27 -1,86
Elszamolhato6 forgalmi arany 5,83 4,65 -1,18
Kinnlevd torlesztési idészak, napok 61,79 | 77,43 15,64
Termelési ciklus id6tartama, napok 0 0 0
Miikodési ciklus id6tartama, napok 59,09 | 66,86 7,77
Pénziigyi ciklus idészaka, napok -2,71 | -10,57 -7,86

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

A sajat tOke megtériilés mutatoja jellemzi, hogy a sajat tOkét mennyire
hasznaljdk fel a bevételek generalasahoz. Az AR BUILD Kft. eszkozei a
finanszirozasi forras minden vonzott hrivnygjaért 69,32 hrivnya nett6 jovedelmet
kaptak 2020-ban.

A tulajdonosok tékéjének forgalmat ndveld tényezd a vallalkozas nettd
jovedelmének novekedése, valamint a sajat toke atlagos megtériilésének
csOkkenése, amely pozitiv hatdssal volt a 2018 - 2020 kozotti teljesitményre.

A vaéllalat minden hrivny4ja 4,35 hrivnyat biztositott az aruk és
szolgaltatasok értékesitésébdl 2020 folyaman.

Az AR BUILD befektetett eszkozeit intenzivebben hasznaljdk a miikodési

folyamatban, amit az eszk6zok novekvé megtériilése bizonyit (a jelenlegi érték
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693,77 az alap 358,82-hez képest). 2020-ban minden hrivnya befektetett targyi
eszk6zOkbe fektetett be, amelyek lehetévé tették 693,77 hrivnya aruk és
szolgaltatasok eldallitasat és értékesitését.

Az ligyfelek és mas addsok a tarsasag pénzeszkozeit 2020-ban rovidebb
ideig (4tlagosan 20,27 napig) hasznaltdk fel ahhoz az idészakhoz képest, amely
alatt a tarsasag a beszallitok ¢és a pénziigyi kapcsolatokban a szallitok €s mas
partnerek forgdtokéjének egy részét a hitelallomany kialakitasakor terelte el
(77,43 nap). Ha ez nem vezet a beszallitokkal valo kapcsolatok romlasdhoz, akkor
ajanlatos tovabbra is kovetni ezt a politikat.

Az az id6szak, amely alatt a vallalat a megvasarolt készletekbol
késztermekeket €s szolgaltatasokat allit elo, majd pedig a koveteléseket
visszafizeti €s pénzeszkzokée atalakitja 66,86 napnak felelnek meg.

Tovabba az AR BUILD pénziigyi ciklusanak iddszaka nulla alatt van, ami
jelzi a lehetséges fizetOképességi problémakat. Fontos, hogy iddben
beszamolhassunk a beszallitok és mas partnerek felé, ami biztositja a magas szintli
bizalmat és a miitkodési folyamat leéllitdsanak minimalis kockéazatat, mivel nem
képes hozzaférni a sziikséges anyaghoz és egyéb eréforrasokhoz.

3.5. tablazat
Az AR BUILD Kft. pénziigyi eredményeinek dinamikaja 2018 - 2020
kozotti idoszakban, ezer UAH-ban

Evek éb,szolut Relativ eltérések, %
i eltérések, +,—
Megnevezes 2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ | 20207/
2018 2019 2020 2018 2019 2018 2019 2018
A termékek
(aruk, épitési
beruhazasok, 1 3
s,zorlgal‘fa:[asolf) 11 435,20 | 13 383,90 | 16 893,30 048,70 | 509,40 17,04 26,22 47,73
értékesitésébol
szarmazo netto
bevétel
Az eladott aruk
(aruk, épitési )
beruhazasok, 11040 |13 111,20 |16 429,20 3318 18,76 25,31 48,82
1h s 071,20

szolgaltatasok)
koltsége
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3.5. tablazat folytatasa

Az egyéb . .
mikodési 0 1399 | 159 | 1309 | -124 [Nulldvall gg 5 | Nulldval
L 0szto 0szto
bevételek
Egyéb mitkodési
bR 144,6 2749 324,1 130,3 49,2 90,11 17,9 124,14
koltségek
Mis koltségek 67,6 0 0 676 | 0 10 (Nulldvall 0,
0szto
Adoézas elotti
pénziigyi
eredmény: 183 137,7 155.,9 -45,3 18,2 -24,75 13,22 | -14,81
eredmény
(veszteség)
A
jovedelemadobol
szarmazo 32,9 24,8 28,1 -8,1 3,3 -24,62 | 13,31 | -14,59
kiadasok
(jovedelem)
Netto pénziigyi
eredmeny: 150,1 | 1129 | 1278 | 372 | 149 | 2478 | 13,2 | -14,86
eredmény
(veszteseg)
. . 2 3
Teljes bevétel 11 435,20 | 13 523,80 | 16 909,20 088.60 | 385.40 18,26 25,03 47,87
-- e s 2 3
Osszkoltség 11 252,20 | 13 386,10 | 16 753,30 133,90 | 367.20 18,96 25,15 48,89

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

2018-ban az AR BUILD Kft. 11 435,2 ezer UAH bevételt ért el.

A vizsgalati 1ddszak (2020) végén a bevetel 16 893,3 ezer UAH, ami
47,73% -kal tobb, mint az elemzési iddszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozés
képes nehéz gazdasagi koriilmények kozott is fejlddni (pandémia), a meglévd
versenyelOnyoket felhasznalni, a célpiaci szegmens igényeinek kielégitésére. Ez
oda vezet, hogy a vallalatnak tobb pénziigyi forrasa van a fix és valtozo koltségek
fedezésére, a hatékonyan 0sztondzni az alkalmazottakat, a pénziigyi
kotelezettségek visszafizetni, egyéb operativ €s stratégiai feladatok abszolvalni.

A gazdasagi folyamatok hatékonysdganak csokkenését a vallalkozasnal a
nettd jovedelem mutatja, amely lassabban (47,73% -kal) novekedett, mint a

koltségek allomanya (48,82 %-kal 2018 — 2020 kozott). Fontos, hogy ellentétes
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iranyu legyen a jovében jovedelmek és koltségek mozgésa, mert igy lesz novekvo
a vallalat pénziigyi eredményessége.

A bruttdé nyereség alacsony értéke azt jelzi, hogy altaldban a termelési
tevékenységek iranyitdsa nem hatékony, mivel nincs elegendd pénzeszkoz a
marketing €s iranyitasi koltségekhez, a pénziigyi koltségek visszafizetéséhez.

A vallalkozéas végsé pénziigyi eredménye a legfontosabb mutatd, amely
jelzi, hogy a vallalkozas képes-e hozzaadott értéket teremtenti, stabil piaci poziciot
elfoglalni a mindségi iizleti folyamatok megvaldsitasaval. A nettd nyereség az
elemzési id6szakban meghozott 6sszes vezetdi dontés, valamint az objektiv kiilsd
¢s belsd folyamatok hatasara alakul ki. Az AR BUILD Kft. nett6 nyeresége 150,1
ezer UAH volt 2018-ban.

A cég mutatojanak negativ dinamikaja (14,86% -os negativ novekedés) azt
jelzi, hogy képtelen novelni a tulajdonosok vonzott tOkeéjét és hosszi ideig

stabilan miikddni a piacon.

3.6. tablazat
Jovedelem dinamikaja 2018-2020 kozotti idészakban az AR Build Kft-nél,

ezer UAH
] Abszolut
Evek eltérések, Relativ eltérések, %
Megnevezés T
2019 | 2020 2019/ 2020/ 2020/
2018 | 2019 | 2020 / / 2018 2019 2018
2018 | 2019
A termékek (aruk, épitési
beruhazasok,
szolgaltatasok) 11435,213383,9 |16893,3({1948,7 (3509,4 17,04 26,22 47,73
értékesitésébol szarmazo
nettd jovedelem
Az egyéb mikodési : ;
britelot 0 [1399 |159 |1399 |24 | UML) gy | Nullival
Tokereszesedésbol Nullaval | Nullaval | Nullaval
szarmazo bevétel 0 0 0 0 0 0s7td 0s7td 0s7td
Egy,éb pénziigyi 0 0 0 0 0 Nullaval | Nullaval | Nullaval
bevételek 0szto 0sztd 0sztd
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3.6. tablazat folytatasa

Egyéb bevételek Nullaval | Nullaval | Nullaval
0 0 0 0 0 , . .
0Szto 0Sszto 0sZto

Egyéb bevételek Nullaval | Nullaval | Nullaval
0 0 0 0 0 , . .
0Szto 0Sszto 0sZzto
Teljes bevetel 11435,2[13523,816909,2 [2088,6 [3385.4 | 18,26 25,03 47,87

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Amint azt a tdblazat mutatja, az AR BUILD jovedelmének teljes Osszege

16 909,2 ezer UAH volt 2020-ban, ami 47,87% -kal magasabb a 2018-as értéknél.

A mutat6 dinamikdja a kovetkezo tényezok hatasdnak tudhato be:

- a termékek (aruk, épitési beruhdzasok, szolgaltatasok) értékesitésébdl

szarmazd netto jovedelem (+47,73%);

- egy¢éb miitkodési bevételek (+15,9 ezer UAH);

A jovedelmezdséget a jovedelmezdség relativ mutatdja szemlélteti, amely

a vallalkozas gazdasagi €s penziigyi tevékenységeének hatékonysagat jellemzi.

A jovedelmezdségi mutatokat a befektetett tOke megtériilésének, az

értékesitésnek, a felhasznalt er6forrasoknak, a felmertilt koltségeknek stb. szamai

alapjan hatdrozzuk meg.

3.7.tablazat
Az AR BUILD kiadasi dinamikaja 2018 — 2020 kozott, ezer UAH

Evek éb,szolut Relativ eltérések, %
Megnevezés eltéresek, +,—
8 2018 2019 2020 2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018
Az eladott aruk
(aruk, épitési
beruhazasok, 11040 | 13111,2| 16429,2 |2071,2| 3318 | 18,76 | 25,31 | 48,82
szolgaltatasok)
koltsége
Igazgatasi
koltségek Nulla | Nulld | Nulla
0 0 0 0 val val val
0sztd | osztd | osztd
Eladasi koltségek Nulla | Nullda | Nulla
0 0 0 0
val val val
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3.7. tablazat folytatasa

0sztd | osztd | osztd
Egyeb miikodési 1446 | 2749 | 3241 | 1303 | 492 | 9011 | 17,0 | 12H
koltségek 4
Pénziigyi kiadasok Nulla | Nulla | Nulla
0 0 0 0 0 val val val
0sztd | 0sztd | 0sztd
Tokerészesedésbol Nulla | Nulla | Nulla
szarmazo 0 0 0 0 0 val val val
veszteségek 0sztd | 0sztd | 0sztd
Mas koltségek Nulla
67,6 0 0 -67,6 0 -100 val -100
0SZt0
Mas koltségek Nulld | Nulld | Nulla
0 0 0 0 0 val val val
0sztd | 0sztd | 0sztd
A jovedelemaddbol
szarmazo kiadasok | 32,9 24,8 28,1 -8,1 3,3 |-24,62 | 13,31 | -14,59
(jovedelem)
Osszkoltség 11 285,1[13410,9 | 16 781,4 |2 125,8 |13370,5| 18,84 | 25,13 | 48,7

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Ahogy ezt mar koraban is kifejtettem tarsasag koltségei nottek az elemzési
1ddszakban. A novekedést a kovetkezd tényezok noveltek:

- az eladott aruk (&ruk, épitési beruhazasok, szolgaltatasok) koltsége (+
48,82%)

- egyéb miikodési koltségek (+ 124,14%)

A csokkentés a kovetkezd okoknak kdszonhetd:

- egyéb raforditasok (-100%)

- jovedelemado-raforditasok (jovedelem) (-14,59%)

Az AR BUILD eszkozeinek megtériillése azt mutatja, hogy a cég
eszkozeinek finanszirozasahoz felhasznalt minden hrivnya esetében 3,29 UAH
nett6 nyereség keletkezett 2020-ban.

Az AR BUILD Kft. nyereségességi (veszteségi) mutatdinak dinamikéja a
3.8. tablazatban lathato.
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3.8. tablazat

Az AR BUILD Kft. nyereségességi (veszteségi) mutatdinak dinamikaja
Evek Abszolut eltérések, +,—

Megnevezés 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 120191 2020 1 518 | 2019 | 2018

Eszk6zok nyereségessége
(kotelezettségek) (nettd nyereség a - 4,23 3,29 - -0,94 -
szamlaloban),%

Eszk6z6k hozama

(kitelezettségek), % R e 1,14 }
Eszk6z0k megtériilése, % - 5,16 4,02 - -1,14 -
Tékearanyos megtériilés, % - 40,71 52,44 - 11,73 -
A termelési eszkdzok i 302,68 | 524.85 i 22217 i

jovedelmezdsége, %

Az értékesités jovedelmezdsége
bruttd nyereség (bruttd fedezet) 0 0 0 0 0 0
szerint, %

Az értékesités nyereségessége
miikddési eredmény szerint 0 0 0 0 0 0
(miikddési kiilonbozet), %

Az értékesités jovedelmezdsége a

nettd nyereség mellett (nettd 1,31 0,84 0,76 -0,47 -0,08 -0,55
arrés), %

Miikodési nyereségesség, %o 0 0 0 0 0 0
Ujrabefektetési rata, % - 100 -141 - -241 -
A gazdasagi novekedés stabilitasi -

egyiitthatoja, % i 33,82 117,32 i -151,14 i
Az eszkdzOk megtériilési ideje - 23,62 30,36 - 6,74 -
A sajat toke megtériilési ideje - 2,46 1,91 - -0,55 -

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az eszkdzok megtériilésének szintje magasabb, mint az orszag inflacidja,
ezért azt allithatjuk, hogy a vallalkozas gazdasagi folyamatdban részt vevd
eszkozok redlértéke nd. Igy a menedzsment képes korlatozott pénziigyi
eroforrasokat hatékonyan felhaszndlni a vallalkozds novekedésének és
fejlddésenek céljainak elérésére.

Ennek megfeleléen 2020-ban az AR BUILD Kft. eszkdzeinek megtériilési
szintje 30,36 év.

Az AR BUILD Kft. nyereségességi mutatoi a 3.2. abra szemlélteti.
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3.2. abra. Az AR BUILD Kft. nyereségességi mutatéi, %

Forrds: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Fontos mutatd a sajat tOke megtériilése, amely tiikrozi a vallalat
hatékonysagat a tulajdonosok vagy a potencidlis befektetOk szempontjabol. A
tulajdonosok tokéjének 2020-as egy hrivnyaja 52,44 UAH nett6 nyereséget
biztositott szamukra.

A tarsasag biztositotta a tulajdonosok jolétének javulasat és pénziigyi
helyzetének javuldsat, amit a sajat tOke megtériilés mutatd magas értéke is
bizonyit.

Ennek eredményeként az az id0szak, amely alatt a tulajdonosok tokéje
kifizetddik, mikozben a jelenlegi sajat toke megtériilést megtartja, 1,91 év.

Az AR BUILD termelési eszkozeinek miikodesi folyamatban vald
felhasznalasanak hatékonysagat a vonatkoz6 jovedelmezdségi mutatd bizonyitja.
Ertéke 2020-ban 524,85% volt, ami 222,17 szdzalékponttal tobb, mint 2018
végeén.

Az a tény, hogy 2020-ban a kft. nem tudta elérni a pozitiv ilizemi

nyereségességet, azt jelzi, hogy képtelen kezelni a miikddési koltségeket. Fontos,
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hogy keressen lehetdségeket ezek tovabbi csokkentésére. Az AR BUILD

miikddési arrés szintje stabil maradt 2018-2020-ban.

Az AR BUILD Kft. eréforras-hatékonysaganak elemzése
Az elemzés e szakaszaban bemutatom a vallalkozas eszkozei és forrasai

dinamikajanak elemzésének eredményeit az aldbbi tablazatokban (3.9.tadblazat).

3.9.tablazat
Az AR BUILD eszkozeinek dinamikaja 2018 — 2020 kozott, ezer UAH

Evek éb’szolut Relativ eltérések, %
eltérések, +,—
Megnevezés
2019/ | 2920 1 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 1 2019 | 2020 | / 2018 2019 2018
2019
Befektetett eszkozok: 419 [ 32,7 ] 16 92 | -16,7 | 21,96 | -51,07 | -61,81
A targyi eszk6z0k 419 | 327 | 16 | 92 | -167 | -2196 | -51,07 | -61.81
Keészletek 507,6 |2184,42068,2(1676,8 |-116,2 | 330,34 | -5,32 | 307,45
Termékekkel, arukkal,
épitési munkakkal,
szolgéltatésokkal 630,4 |1002,2|897.9 | 371,8 |-104,3 | 58,98 | -10.41 | 42,43
kapcsolatos kovetelések
Egyéb rovid lejarata ,
Kovetelések 127 | 0 | 2,1 |-12,7 | 21 | -100 Ngg;gal 83,46
Pénz és megfeleldik 4623 |459.8 [1096.8| 2.5 | 637 | -0.54 | 13854 | 137.25
Forgoeszkozok 1613 [3646.4| 4065 |2033.4 | 418,6 [12606 | 11,48 | 152,01
Mérleg 1654,9 [3679,1 | 4081 |2024,2 | 401,9 122,32 | 10,92 146,6

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD vagyonanak névekedése 2020-ban 4081 ezer UAH-t tett ki.
1 654,9 ezer UAH-val magasabb, mint 2018-ban volt.
A forgdeszkozok 146,6 %-os vagyoni novekedést eredményeztek az elsd

évben, majd 152,01%-o0t 2020-ra nézve.
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Az AR BUILD Kft. eszkdzeinek kovetkezd elemei stimuldlo hatast
gyakoroltak a teljes 0sszeg értékére:

- készletek (+ 307,45%)

- termékekkel, 4rukkal, épitési beruhdzasokkal, szolgaltatasokkal
kapcsolatos kovetelések (+ 42,43%)

- pénz ¢és azok helyettesitdi (+ 137,25%)

Az AR BUILD eszkozeinek kovetkezd elemei negativan befolyasoltdk az
0sszeget:

- egy¢éb rovid lejaratt kovetelések (-83,46%)

- alloeszkozok: (-61,81%)

4500+

40004

3500+

3000+

2500+

2000+

1500+

1000+

500+

-500

2018 2019 2020
Befektetett eszkozok

| m Forgbeszkdzok
3.3. abra. Eszkozok dinamikaja az AR BUILD-nél.

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD Kft. finanszirozasi forrasainak szerkezete 2018 - 2020
kozott a 3.10.tablazatban lathato.

Az eszkozfinanszirozas forrasainak struktardja a banki hitelek piaci
értekének, a beszallitok aruhitel-kindlatdnak, a tulajdonosok céljainak, a

vallalkozas vezetési dontéseinek hatasara alakul ki. 2018-ban az AR BUILD Kft.
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finanszirozasi forrasai a rovid lejarata kotelezettseégekbdl (86,63%), a hossza

lejarat kotelezettségekbdl (0,02%), a sajat tokebol (13,35%) alltak.

Az AR BUILD finanszirozasi forrasainak szerkezete 2018 - 2020

kozott, %

3.10. tablazat

Evek Abszolut eltérések, +,—
Megnevezés 2018 | 2019 | 2000 | 20197] 202072020/
2018 | 2019 | 2018
Jegyzet t0ke 1,58 | 0,71 0,64 | 0,87 | -0,07 | -0,94
Téketartalék 0,4 0,18 0,16 -0,22 | -0,02 | -0,24
Eredménytartalék (fedezetl
redménytartalék (fedezetlen 1137 | 818 | 296 | 3,19 | -522 | -841
veszteség)
Sajdt toke 1335 | 907 | 376 | 428 | 531 | 9,59
Hosszu lejaratu kotelezettségek,
célzott finanszirozas és céltartalék 0,02 0,01 0,01 -0,01 0 -0,01
Arukért, munkakért,
szolgaltatasokért fizetendd 78,02 84,64 94,11 6,62 | 9,47 | 16,09
kotelezettségek
A koltségvetési szamitdsok szerint
fizetend6 kotelezettségek 417 0,73 1,22 3441 049 ) 2,95
Fizetési kotelezettségek a biztositasi
szamitasok szerint 0 0 0,19 0 0,19 | 0,19
Fizetési kételezettségek 0 0 0.71 0 0.71 0.71
Egyéb jelenlegi )
Kotelezettséevallalasok 4441 5 0 LI -555 ) 4,44
Rovid lejarata kotelezettségek és
fedezetek 86,63 90,92 96,23 429 | 531 9,6
Mérleg 100 100 100 0 0 0

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

Az AR BUILD sajat tokéjének részesedése az eszkozfinanszirozas

forrasaiban alacsony volt, ami azt jelzi, hogy a hitelezok tdkevesztéssel

szembestiltek.

A cég a kovetkezd fontos elemekbdl alakitotta ki sajat tokéjét:
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- eredménytartalék (fedezetlen veszteség) (részesedés 11,37%)

A vaéllalat kotelezettségeinek fontos elemeit meg kell emliteni:

- folyo aruk, épitési beruhazasok, szolgaltatdsok (az arany 78,02%)

- folydszamlak a koltségvetési szamitasok szerint (részesedés 4,17%)

- egy¢b rovid lejarata kotelezettségek (a részesedés 4,44%)

2020 végén az AR BUILD Kft. finanszirozasi forrdsai a rovid lejaratu

kotelezettségek 96,23% -kal, a hosszu lejarati kotelezettségek 0,01% -kal és a
sajat toke 3,76% -kal voltak.

A vallalkozas eszkozeinek finanszirozasi forrdsainak kis része sajat, ami

noveli a kiils6 hitelezoktdl valo fliggést. Ezenkiviil a vallalat kevésbé megbizhato

hitelfelvevOnek tlinik, mivel a bank ¢s a tarsasag tobbi partnerének érdekeit csdd

esetén nem védik.

A kft. kotelezettségei kozott a finanszirozas legfontosabb elemei a

kovetkezok voltak:

- arukért, épitési beruhdzasokért, szolgaltatdsokért fizetendd folyoszamlak

(areszesedes 94,11%)

3.11.tablazat

Az AR BUILD miiszaki és gazdasagi mutatoinak dinamikaja 2018 —
2020 kozotti idészakban

Evek éb,szolut Relativ eltérések, %
Mesnevezés eltérések, +,—
8 2018 | 2019 | 2000 | 2019712020/ ] 2019/ | 2020/ [ 2020/
2018 | 2019 | 2018 2019 2018
Nett6 jovedelem, | 14355 | 133839 | 168933 | 1948,7 | 35094 | 17,04 | 2622 | 47.73
ezer UAH
K"lgigﬁezer 11040 | 131112 | 16429.2 | 20712 | 3318 | 18,76 | 2531 | 48,82
Brutt6 nyerescg Nulléval | Nullaval | Nullaval
(veszteség), ezer 0 0 0 0 0 . . .
UAH 0SZtO 0SZt0o 0SZto
A befektetett
 eszkozok 0,03 0,01 0 20,02 | 0,01 | 66,67 | -100 -100
részesedése az
eszkOzokben
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3.11. tablazat folytatasa

A befektetett
eszk6zok
ertékesdkkendsi 0,88 0,91 0,96 0,03 0,05 3,41 5,49 9,09
ratdja
Eszkozforgalom, . ,
italakuldsi - s | o435 | - | 067 |Nullvall 5550 | Nullval
. 0Szto 0szto
arany, forgalom
Eszk6z6k , .
megtériilése, | 35882 | 69377 | - | 33405 | Nullvall g5 55 | Nullaval
0szto 0szto
forgalom
Tokeintenzitas i 0 0 ) 0 Nullaval | Nullaval | Nullaval
0sZto 0sZto 0sZto
Ke§zlet—forgalm1 i 9,74 7.73 i 2,01 NullaYal 20,64 NullaYal
arany, forgalom 05zt 0sztd
A kovetelések
f(?rgalml i 16.27 17.76 i 1,49 Nulla\fal 9.16 Nulla\fal
hanyada, 0sztod 0sztd
forgalom
Az értékesités
nyereségessége
miikodési Nulldval | Nulléval | Nullaval
. . 0 0 0 0 0 . . .
eredmény szerint 0szto 0szto 0szto
(miikddési
kiilonbozet), %
Anyagfogyasztas Nullaval | Nullaval | Nullaval
0 0 0 0 0 . . .
0sZ7t0 0SZto 0sZto
Hrivnya-
értékesités 0,97 0,98 0,97 0,01 | -0,01 1,03 -1,02 0
koltségei, UAH
Sajat forgotoke- | 35| 14 | 007 | 021|007 | 60 | 50 | -80
allomany ardnya
A pénziigyi
autonémia 0,13 0,09 0,04 -0,04 | -0,05 | -30,77 | -55,56 | -69,23
egyiitthatoja
felenlegiarany |y 13| 109 | 104 | 004 | -005 | 354 | 459 | -7.96
(lefedettség)
_ Abszolit 032 | 014 | 028 | -0,18 | 0,14 | -5625 | 100 | -12,5
likviditési rata
Alkalmazotiak, Nulldval | Nullaval | Nullaval
személyek 0 0 0 0 0 . . .
. . 0szto 0szto 0szto
atlagos szama
Dijazasi alap, 0 0 0 0 0 Nullaval | Nullaval | Nullaval
ezer UAH 05zt 0szto 0sztd

Forras: sajat szerkesztés az M és N mellékletek alapjan

2018-ban az AR BUILD Kft. 11 435,2 ezer UAH bevételt termelt.
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A vizsgélati idészak végén (2020) a bevétel 16 893,3 ezer UAH, ami
47,73% -kal tobb, mint az elemzési 1dOszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozés
képes nehéz gazdasdgi koriilmények kozott milkddni, a meglévd
versenyeldnyoket felhasznalni, a célpiaci szegmens igényeinek kielégitésére. Ez
oda vezet, hogy a véllalatnak tobb pénziigyi forrasa van a fix és valtozo koltségek
fedezésére, a hatékony alkalmazottak 6sztonzésére, a pénziigyi kotelezettségek
visszafizetésére, egyéb operativ €s stratégiai feladatok megoldasara.

A gazdasagi folyamatok hatékonysaganak csokkenését a vallalkozasnal a
nettd jovedelem relativ valtozasa bizonyitja, amely lassabban (47,73% -kal) nétt,
mint a koltség (48,82%-kal) a 2018 — 2020 kozotti vizsgalt idészakban. Fontos az
ellenkezé helyzet elérése, amely az AR BUILD kézzelfoghatobb pénziigyi
eredményét képezheti a jovében.

A bruttd nyeres€g alacsony érteke azt jelzi, hogy altaldban a termelési
tevékenységek irdnyitdsa nem hatékony, mivel nincs elegendé pénzeszkoz a
marketing €s iranyitasi koltségekhez, a pénziigyi koltségek visszatéritéséhez.

Az a tény, hogy 2020-ban a vallalat nem tudta elérni a pozitiv lizemi
nyereségességet, azt jelzi, hogy képtelen hatékonyan kezelni a miikodési
koltségeket. Fontos, hogy keressen lehetdségeket ezek tovabbi csokkentésére.
Viszont fontos megemliteni, hogy az AR BUILD Kft. miikodési arrése stabil
maradt 2018-2020-ban.

A Kift. befektetett eszkozeit intenzivebben hasznaljdk a miikodési
folyamatban, amit az eszk6zok novekvé megtériilése bizonyit (a jelenlegi érték
693,77 az alap 358,82-hez képest). 2020-ban minden hrivnya befektetett targyi
eszkozokbe fektetett be, amelyek 693,77 hrivnya aruk és szolgaltatasok
eldallitasat és értekesitéset tettek lehetove.

Az expressz elemzést ezekkel a mutatokkal tartam fel az AR Build Kft-re
vonatkozdan. Ahhoz, hogy egy kisvallalkozas pénziigyi elemzése teljes legyen

fontos, hogy ne csak egy latleletet adjunk pénziigyi értelemben a cégrdl, hanem
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javitd célzatu javaslattételeket is megfogalmazzunk. A kovetkezd alfejezetben ezt a

munkat végeztem el.

3.2. Utmutatasok a kisvallalkozasok pénziigyi beszamolas médszertananak
a fejlesztéséhez az AR BUILD Kft. példajan

Az eldzd alfejezet eredményei alapjan akkor tudunk konkrét javaslatokat
megfogalmazni, ha eldtte 6sszefoglaljuk a legfontosabb kovetkeztetéseinket, amit
a szamitasok, elemzések lapjan megtudunk tenni. Ennek értelmében e fejezet elsd
része az AR Build Kft. alalanos elemzeési kovetkeztetéseirdl szol, a vége pedig a
konkrét javaslattételekrol.

Minden kereskedelmi véllalkozas 6 célja a tulajdonosok altal kitlizott
célok elérése, ami az esetek tobbségében, igy az AR Build Kft-nél is a kivant
profit elérése. A sajat toke 30,47% -kal csokken, tovabba lathattuk, hogy a véllalat
2018 és 2020 kozott képtelen volt elérni a kitlizott jovedelemcélt, s igy mind a
tokecsokkenés, mint a jovedelmezdség alulmaraddsa gyengitette a vallalat
pénziigyi potencialjat.

A sajat tOke csokkenése a kotelezettségek levonasa utan allt be, ami azt
jelzi, hogy a cégnek nem hatékony pénziigyi értelemben az iizleti modellje.

A Kft. 2018-ban 435,2 ezer UAH bevételt termelt, mig a vizsgalt idoszak
végén, 2020-ban 16 893,3 ezer UAH bevétele lett, ami 47,73% -kal tobb, mint az
elemzési 1d6szak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozas képes nehéz gazdasagi
koriilmények kozott milkodni, a meglévé versenyelOnyoket felhasznéalni, a
célpiaci szegmens igényeinek kielégitésére hathatos lépéseket tenni. Ennek
eredményeként a vallalatnak tobb pénziigyi forrasa van a fix €s valtozo koltségek
fedezésére, az alkalmazottak hatékony 0sztonzeésére, a pénziigyi kotelezettségek
visszafizetésére, egyéb operativ és stratégiai feladatok megoldésara.

A vallalkozas profitja, mint pénziigyi eredménye a legfontosabb mutato,

amely azt jelzi, hogy a véllalkozas képes hozzaadott értéket létrehozni, stabil piaci
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poziciot elfoglalni mindségi iizleti eredmények megvalositasaval. A nettd
nyereség az elemzési iddszak alatt hozott Gsszes vezetdi dontés, valamint az
objektiv kiilsd €s belsd folyamatok hatésara alakul ki. Az AR BUILD Kft. nettd
nyeresége 150,1 ezer UAH 2018-ban.

Tovabba a cég készleteinek gyorsabb novekedése a nettd jovedelemhez
képest azt jelzi, hogy a vallalat kevésbé hatékony modszereket alkalmaz, nem
keresi a lehetdségeket a készletekbe toltott pénziigyi forrdsok egy részének
felszabaditasara. Ennek eredményeként az ilyen forrasokat nem lehet ,,munkaba
allitani”, hogy magasabb forgési sebesség mellett tobb jovedelmet biztositson a
véallalat szamara. Altalanossagban elmondhatd, hogy a készletgazdalkodas
hatékonysdga 2018-2020-ban csokkent.

A kovetelések oldalarél megvizsgilva a céget arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a kovetelések forgasa 17,76 volt az év soran, valamint az
addssagbehajtasi iddszak atlagosan 20,27 nap volt. Azok az tigyfelek, akik a
vallalkozas aruit és szolgaltatdsokat megvasaroljak, a szallitok eldlegek
atvételekor, mas adosok aranyosan kisebb Osszegeket iranyitanak el a tarsasag
szdmadra a vizsgalati idészak végén, ami az eszkdz ezen elemének forgalmanak
1,49 novekedését eredményezte.

Az tigyfelek és mas adosok a tarsasag pénzeszkozeit 2020-ban rovidebb
ideig (20,27 napig) hasznaltdk fel ahhoz az id6szakhoz képest, amit AR Build
tartozott a sajat kotelezettségeiért a beszallitok felé s egyéb partnerek felé (77,43
nap). Ha ez az allapot nem jelent kockazatot a beszallitokkal valo jo kapcsolatok
romléasaval, akkor ajanlatos tovabbra is kovetni ezt a politikat.

Az AR BUILD eszkozeinek megtériilése azt mutatja, hogy a cég
eszkozeinek finanszirozasahoz felhasznalt minden hrivnya esetében 3,29 hrivnya
nettd nyereség keletkezett 2020-ban.

Az eszk6zok megtériilésének szintje magasabb, mint az orszagos inflacio
mértéke, ezért azt allithatjuk, hogy a vallalkozéds gazdasagi folyamataban részt

vevd eszkozok realértéke nd. gy a menedzsment képes korlatozott pénziigyi
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er6forrasokat hatékonyan felhaszndlni a vallalkozds ndvekedésének és
sajnos igen magasnak mondhato, a szdmitdsaim alapjan 30,36 év Osszesitett
atlagos megtériilés azonosithat6 be.

Megtériilési 1d6 szamitisandl maradva, fontos kovetkeztetést lehetett
levonni a sajat toke megtériilése kapcsan, amely tiikrozi a vallalat hatékonysagat
a tulajdonosok vagy a potencialis befektetok szempontjabol. A tulajdonosok
tokéje, a 2020-as adatok alapjan, 52,44 hrivnya nettoé nyereséget biztositott. Tehat
a tarsasag biztositotta a tulajdonosok jovedelmének a ndvekedését €s pénziigyi
helyzetének javulasat, amit a sajat tOke megtériilés mutatd magas értéke is
bizonyit. Ennek eredményeként az az iddszak, amely alatt a tulajdonosok tokéje
kifizetddik, amennyiben ez a megtériilési rata megmarad a kovetkezd idészakban,
az érték 1,91 év.

Az elemzésemben kitértem arra is, miszerint az elméleti és a gyakorlati
szakemberek a pénziigyi stabilitds mutatdinak két f6 csoportjat kiilonboztetik
meg. Az elso, a fentiekben targyalt, figyelembe veszi a miikodo tOke nagysagat.
A mutaték masodik csoportja a vallalat kotelezettségei €s sajat tokéje kozotti
kapcsolatot tiikkrozi.

Az elemzésem kovetkeztetés az volt, hogy az AR BUILD nem képes
onalléan finanszirozni a szlikséges eszk6zok jelentds részét, csupan annak 4%-at.
Az a tény, hogy ez az adat tovabbra is alacsony azt tiikrzi, hogy a pénziigyi piaci
szereplOk, az alapanyagok, termékek és szolgaltatdsok besszallitdinak a
bizalmatlansagat jelzi. Ha a véllalat elvesziti fizetoképességét €s csddbe megy, a
sajat toke alacsony aranya nem teszi lehetové a kotelezettségek nagy részének
torlesztését.

Rendkiviil fontos, hogy a vallalat képes legyen kialakitani a sziikséges
anyagi erOforrasok tartalékat, amelyeket aztdn felhasznalnak a termelési és a
szolgaltatasnyujtasi folyamatokban. Ha vannak ellatasi zavarok, akkor az mind a

gyartasi folyamat megvaldsitasat, mind a kft. arculatat veszélyezteti. Tovabba, a
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készletek forgotokével torténd ellatasanak mutatoja alacsony (2020-ban 7%), ami
arra utal, hogy az ilyen zavarok kockazata jelentds. Ezenkiviil novekszik az
elégtelen anyag-, nyersanyag- €s egy¢b eréforras-ellatas kockazata a 2018 és 2020
kozotti 1ddszakban, ami az AR BUILD miikddési tevékenységének ideiglenes
ledllitasdhoz vezethet. Ezt bizonyitja, hogy a forgétéke részardnya 0,28
szazalékponttal csokkent az elemzési idészakban.

Javaslataink az AR BUILD Kft. pénziigyi stabilitisa és fejlesztése
értekében

Az AR BUILD pénziigyi stabilitasdnak az érdekében javasolt egy atfogo
marketingstratégia kialakitasa €s bevezetése abbol a célbol, hogy az egyre er6s6do
piaci verseny kozepette tudja novelni az €rtékesitesi szintjét, 1j ligyfeleket tudjon
vonzani, a meglévok lojalitdsat erdsiteni. A lehetdség szerint bedramld wjabb
pénziigyi forrasok javitjak a vallalkozas likviditasat, az eszkozok megtériilési
idejének csokkenését, a pénziigyi kockazat mérséklését.

Fontos teend6 a vallalatnal a kovetelések €s a kotelezettségek kezelésének
osszehangolasanak szisztematikus végrehajtasa, mivel ez lehetdvé teszi a
kovetelések mindségének és mennyiségének jobb ellendrzését, valamint jo
kapcsolatok kialakitasat mind az iigyfelekkel, mind a beszallitokkal. Fontos
figyelembe venni minden fél érdekeit, amelyek maximalizaljak a vallalkozas
gazdasagi hatékonysagat. Amennyiben ezek az altalanos iizleti alapelvek nem
sériilnek, akkor érdemes tovabbra az eddig folytatott pénziigypolitikat megtartani,
ami a kovetelések behajtasdnak relativ kisebb idejét biztositja a
kotelezettségekéhez képest.

A sajat téke magas megtériilése azt mutatja, hogy tanacsos tovabbra is
befektetni a vallalkozasba, ami erdsiti a jelenlegi piaci poziciot. Ha a gazdalkodo
egységnek nincs lehetdsége bdviteni jelenlétét a piacokon, célszerii a megszerzett
nyereséget megosztani a tulajdonosok kozott.

Fontos cél a vallalatnal nemcsak a meglévd pénziigyi problémakra reagélni,

hanem a pénziigyi kockazatokat megel6zd 1épéseket is ellendrizni €s végrehajtani
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is. Jelenleg a sajat toke aranya jelentéktelen, ami csokkenti a pénziigyi forrasok
szallitoinak bizalmat, mert érdekeik nincsenek védve. Ezért fontos a sajat toke
novelése érdekében 1épéseket tenni.

Célszerli a pénzforgalom tervezését és a koltségvetés tervezését is
megvalositani a vallalatnal, példaul fizetési naptar hasznalatat ezekre a célokra,
mivel ez ellendrzi a vallalat likviditasat.

Osszességében elmondhatd, hogy a vallalat vezetése optimélis, a felvazolt
javaslattételek nem iranyulnak sulyos, a cég hosszu tavu jovojét veszélyeztetd
allapotra, feladatvégzésre. Természtesen van mit javitani a likviditason, a
jovedelmezdségen €s a kockazati szint mérséklésén, de ezek a teriileten csak a
tovabbi vevoi bizalom kialakitadsa céljabol ajanlott, s nem pedig életbevagoan
sulyos problémékat jeleznek. Amennyiben az AR Build Kft {izletpolitikdja,
mindsége ¢s koltséghatékonysaga hasonldan jo lesz a jovOben, ahogy ezt az
elmult években mutatta, akkor a fogyasztéi bizalom a pénziigyi jelentés

mutatészamain tul is meglesz és megmarad.
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KOVETKEZTETESEK

A szakdolgozat alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket lehet levonni:

1. A kisvallalkozasok konyvelési rendszere jelentds elemzési
informécidt tartalmaz a tényleges helyzetrdl, gazdasagi hatékonysagrol és
tevékenységének eredményeirdl, amelyet a pénziigyi kimutatisok mutatodi
formdajaban 0sszegeznek készpénzben, iddszakos jelleggel.

A kisvallalkozdsok vezetésének egyik kulcskérdése a pénziigyi
kimutatasokbol nyert informaciok helyes megertése €s értelmezése, hogy ez
alapjan hatékony vezetdi dontéseket tudjunk meghozni.

2. A vallalkozdsok méret szerinti osztdlyozdsa nagyon fontos a
pénzigyi kimutatasok elkészitéséhez, mivel minden vallalatnak - tipusatol
fiiggden - be kell nyljtania a megfeleld pénziigyi kimutatasok csomagjat.

A kisvallalkozasok pénziigyi kimutatasainak elkészitésére €s benyljtasara
vonatkozo eljarast a 25. szamu Nemzeti Standard ,,Egyszeriisitett pénziigyi
kimutatasok” szabalyozza. Azonban a jelenlegi jogszabalyok szerint a mikro- €s
kisvallalkozasok onalldban meghatarozhatjak, hogy mely nemzeti szabvany szerint
nyujtsanak be pénziigyi kimutatasokat, ami lehet az 1. szami Nemzeti Standard
A pénziigyl beszamolés altalanos kovetelményei” vagy a 25. szamu Nemzeti
Standard ,,Egyszeriisitett pénziigyi beszamolas”.

A jelentések felhasznéldi olyan természetes és jogi személyek, akiknek
megbizhatd és operativ gazdasagi informaciokat kell szerezniiik a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi tevékenységeirdl, hogy azok alapjan hossza tava
dontéseket hozzanak. A pénziigyi kimutatasok haszndloi belsd és kiilsd érintettek
lehetnek (akiknek kozvetlen pénziigyi érdekeltségiik van; akiknek nincs kozvetlen
pénziigyi érdekiik €és pénziigyi érdek nélkiil ).

Minden kisvallalkozds két csoportra oszlik: a mikro- ¢és a
kisvallalkozasokra, amelyek  pénziigyi kimutatéasai eltérnek. A

mikrovallalkozasok pénziigyi kimutatdsai egy mérlegbdl allnak (1-ms. Sz. forma)
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¢s a penziigyr eredményekrdl szold jelentésbdl (2-ms. Sz. forma). Egy
kisvallalkozas pénziigyi kimutatasai a mérlegbdl (1-m. Sz. forma) €s a pénziigyi
eredmények jelentése (2-m. Sz. forma). Nem vélaszthat a mikro- ¢&s
kisvallalkozasi formak kozott.

A mikrovallalkozasok ¢és a kisvallalkozdsok pénziigyi kimutatasai ezer
hrivnyaban (ezer UAH), egy tizedesjeggyel vannak feltlintetve.

3. A vizsgélt AR BUILD Korlatolt Felelosségli Tarsasag (roviditve AR
BUILD Kft.) 1995. majus 17-én keriilt bejegyzésre, azaz 25 éve és 11 honapja
mikodik. A tarsasag allami nyilvantartasba vételétdl megszerezte a jogi személy
statuszt. Az AR BUILD javitasi €s épitési, valamint €épitési és szerelési munkakkal
foglalkozik, beleértve a kovetkezd tipusi munkékat: rekonstrukcio, teljes korti és
a folyamatban 1év6 karbantartds. A vizsgalt vallalkozas Ukrajna Polgari és Civil
Torvénykonyve, Ukrajna ,,Korlatozott és korlatlan felel0sségli tarsasagokrol
sz0l6 torvénye”, Ukrajna egyéb alkalmazandé térvényei és rendeletei, valamint a
Alapszabdlya alapjan €és annak teljes betartasaval miikodik. A tarsasag végrehajto
szerve az igazgato, aki irdnyitja a tarsasag jelenlegi tevékenysegét.

4, A tarsasag egyiittmiikddik a magéanvallalkozasokkal, a koltségvetési
szervezetekkel, a kistérségekkel, a helyi onkormanyzattal €s a lakossaggal. A
tarsasag négy szervezeti egységgel rendelkezik: adminisztracid - i1gazgato;
tervezési ¢s gazdasagi féosztaly - kozgazdasz, tervezémérnok; fdmérnoki osztaly:
f6 villamosmérnok, ¢€s egy villamosmérnok; javitasi és €pitési részleg:
gipszkarton szerkezetek szereldje, vizvezeték-szereld, burkold, kOmiives,
tetéfedd, vakolo, festd, betonozo, és segédmunkasok.

5. Az AR BUILD Kft. tanusitvanyt kapott a CC2 mindségi
kovetelményr6l a Ne UA.MQ.201214.01-21. sz.  szolgéltatasnyujtas
mindségiranyitdsi rendszerérdl, amely 2024. januar 20-ig érvényes. E
dokumentum azt jelzi, hogy az épitési €s javitasi munkdk megkezdése a hatalyos
jogszabalyok szerint torténik és megfelelé tervdokumentdci6 van érvényben.

Altalaban Eurépai Unios épitési tenderek esetében kovetelmény a CC2
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standardnak valo megfelelés.

6. Az AR BUILD 4ltaldnos adorendszerben dolgozik, a tarsasagi ado
mértéke 18 %. A vallalkozast 1997. szeptember 17-én vették nyilvantartasba
addalanyként.

7. A vallalkozas a kisvallalkozasok korébe tartozik, a 25. szamu
Nemzeti Standard alapjan benyujtja a pénziligyi beszamolds egyszertisitett
formgjat — ,,Kisvallalkozas pénziigyi kimutatasai”, amely két format tartalmaz:
Meérleg (1-m sz. forma) és Eredménykimutatas (2-m sz. forma).

8. Minden kereskedelmi vallalkozas f6 célja a tulajdonosok 4ltal
kitlizott célok elérése, ami az esetek tobbségében, igy az AR Build Kft-nél is a
kivant profit elérése. A sajat toke 30,47% -kal csokken, tovabba lathattuk, hogy a
vallalat 2018 és 2020 kozott képtelen volt elérni a kitlizott jovedelemcélt, s igy
mind a tékecsokkenés, mint a jovedelmezdség alulmaradasa gyengitette a vallalat
pénziigyi potencialjat.

9. A Kft. 2018-ban 435,2 ezer UAH bevételt termelt, mig a vizsgalt
1ddszak végén, 2020-ban 16 893,3 ezer UAH bevétele lett, ami 47,73% -kal tobb,
mint az elemzési iddszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozés képes nehéz
gazdasagi korilmények kozott milkdodni, a meglévd versenyelonyoket
felhaszndlni, a célpiaci szegmens igényeinek kielégitésére hathatos lépéseket
tenni. Ennek eredményeként a vallalatnak tobb pénziigyi forrdsa van a fix és
valtozo koltségek fedezésére, az alkalmazottak hatékony 6sztonzésére, a pénziigyi
kotelezettségek visszafizetésére, egyéb operativ ¢és stratégiai feladatok
megoldasara.

10. A vallalkozas profitja, mint pénziigyi eredménye a legfontosabb
mutato, amely azt jelzi, hogy a vallalkozéas képes hozzdadott értéket 1étrehozni,
stabil piaci poziciot elfoglalni mindségi iizleti eredmények megvaldsitasaval.

11. Tovabba a cég készleteinek gyorsabb novekedése a nettd
jovedelemhez képest azt jelzi, hogy a vallalat kevésbé hatékony modszereket

alkalmaz, nem keresi a lehetdségeket a készletekbe toltott pénziigyi forrasok egy

87



részének felszabaditisara.

12. Rendkiviil fontos, hogy a vallalat képes legyen kialakitani a
sziikséges anyagi er6forrasok tartalékat, amelyeket aztan felhasznalnak a
termelési €és a szolgaltatasnytjtasi folyamatokban. Ha vannak ellatasi zavarok,
akkor az mind a gyartdsi folyamat megvalositasat, mind a kft. arculatat
veszélyezteti.

13. Az AR BUILD pénziigyi stabilitdsanak az érdekében javasolt egy
atfogd marketingstratégia kialakitasa és bevezetése abbdl a c€lbol, hogy az egyre
erds0dé piaci verseny koOzepette tudja novelni az értékesitési szintjét, Uj
tgyfeleket tudjon vonzani, a meglévok lojalitdsat erdsiteni. A lehetdség szerint
bearamlo Gjabb pénziigyi forrasok javitjak a vallalkozas likviditasat, az eszkdzok
megtérilési idejének csokkenését, a pénziigyi kockazat mérséklését.

14.  Célszerl a pénzforgalom tervezéset €s a koltségvetés tervezéseét is
megvalositani a véllalatnal, példaul fizetési naptar hasznalatat ezekre a célokra,
mivel ez ellendrzi a vallalat likviditasat.

15.  Osszességében elmondhatd, hogy a vallalat vezetése optimalis, a
felvazolt javaslattételek nem irdnyulnak stlyos, a cég hossza tava jovojét
veszelyeztetd allapotra, feladatvégzésre. Természtesen van mit javitani a
likviditason, a jovedelmezdségen és a kockazati szint mérséklésén, de ezek a
terlileten csak a tovabbi vevdi bizalom kialakitasa céljabol ajanlott, s nem pedig
¢letbevagdan sulyos problémakat jeleznek. Amennyiben az AR Build Kft
tizletpolitikaja, mindsége €s koltséghatékonysdga hasonldan jo lesz a jovOben,
ahogy ezt az elmult években mutatta, akkor a fogyasztoi bizalom a pénziigyi

jelentés mutatdoszamain tal is meglesz és megmarad.
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BUCHOBKHA

Ha ocHOBI mpoBeneHOro MOCHIIKEHHS MOXKHAa 3pOOWTH HACTYIIHI
BHCHOBKH:

1. Cucrtema opranizailii 0O0JIKy MaJIoro MiJIPUEMHUIITBA MICTHUTh
BEJIMKY KUIBKICTh aHAMITHUHOI 1H(opMalii mpo (akTUYHHUNA CTaH, EKOHOMIUYHY
e(EeKTHUBHICTh Ta pe3yJbTaTH HOTO MISUIBHOCTI, SIKAa Y3araJdbHIOEThCS Y BUIVISAII
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Yy TpPOIIOBOMY €KBIBaJ€HTI 3 IIEBHOIO
MEPIOUYHICTIO.

OnHuM 3 KITIOYOBMX MHUTaHb, SIKE IOCTA€ TMeEpe] KEPIBHUM amaparom
cy0’exkTa Majoro MHIANPUEMHUIITBA, € MPABWIbHE PO3YMIHHS W TpPaKTyBaHHA
iH(opMarii, oTpumaHoi 13 (IHAHCOBUX 3BITIB MJiI NPUUHATTS Ha 1i OCHOBI
e(eKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

2. Knacudikamis mianpueMcTB 3a po3MIpOM € YK€ BaXKJIUBOIO IS
CKJIaJlaHHS (p1HAHCOBOI 3BITHOCTI, aJ[)K€ KOKHE MIAIPUEMCTBO B 3aJI€KHOCTI Bij
10ro BUIy TOBUHHE TIOJJaBaTH BIMOBIIHUI MakeT (iHaHCOBOT 3BITHOCTI.

[Topsimok cknamanHst Ta nogaHHss G1HAHCOBOT 3BITHOCTI CYOEKTIB MaJioro
nignpuemannTBa pernamentyetbes HII(C)BO 25 «Cnpomena ¢dinancosa
3BITHICTBY». OHAK, 3T1JHO A1F0Y0TO 3aKOHOAABCTBA, MIKPO- Ta MaJIi MiANMPUEMCTBA
MOXXYTh CaMOCTIMHO BH3HAUaTH 3a SKAM CaM€ HAIIOHAJILHUM CTaHIApTOM iM
nonaBatu (pinancoBy 3BiTHICTH HII(C)BO 1 «3aranbni Bumoru o (hiHaHCOBOI
3BiTHOCTI» un HII(C)BO 25 «Chpoiena ¢piHaHcOBa 3BITHICTHY.

KopucryBauamMmu 3BITHOCTI € TPOMAAsHM Ta IOPHUAWYHI OCOOM, SKi
noTpeOyroTh OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOI M ONMEpaTuBHOI €KOHOMIYHOI 1H(pOpMaIlii
npo (piHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY AISIIBHICTD MIAMPUEMCTBA JJI IPUHHATTS PIlICHb
y MepCHeKTrBl Ha iX ocHOBI. KopucTyBauiB (iHaHCOBOT 3BITHOCTI MOAUIAIOTH HA
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (THX, SIKI MalOTh OpSIMUI (P1HAHCOBUH 1HTEpEC, SIKI HE
MaroTh NMPSMOTO (HIHAHCOBOTO 1HTEPECY Ta THX, AKi 0€3 (hIHAHCOBOTO 1HTEPECY).

Bci cy6’ekTu Manoro mignpuUEMHUIITBA TOAICH] HA JBI TPYIHU: MIKpO — 1
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Maji MANpUEMCTBA, (iHAHCOBA 3BITHICTh SKUX BiJIpi3HAETbes. DiHaHCOBa
3BITHICTh MIKPOIIIIPUEMCTB CKIIaa€eThes 13 Oanancy (popma Ne 1- mc) Ta 3BiTY
npo ¢inancosi pesynsratd (popma Ne 2- mc). dinaHcoBa 3BITHICTH MAajoro
nignpueMcTBa i3 6anancy (popma Ne 1- M) Ta 3BiTY 1Ipo (DiHAHCOBI pe3yNIbTaTH
(popma Ne 2- m). He moxkna obupat MK QopMamMH MIKpO- 1 MAajoro
nignpuemcTBa. OiHAHCOBY 3BITHICTH Mikpomianpuemctsa (popmu No 1-mc 1 No
2-mc) ta mani nignpueMmctBa (popmu No 1-M 1 Ne 2-M) cKJIafaloTh y THCSYax
TPUBEHB 3 OJTHUM JECATKOBUM 3HAKOM.

3. HocnipkyBaHe  miaOpueEMCTBO  TOBapuCTBO 3 OOMEKEHOIO
BianoBiganeHICcTIO «AP BIJIJI» (ckopoueHo TOB «AP BIJI[1») 3apeectpoBano 17
TpaBHA 1995 poky, TOOTO 3AIICHIOE CBOKO AISUIBHICTE 25 pokiB 11 wmicAmis.
ToBapucTtBo HaOynoO CTaTyCcy HOPUANYHOI 0COOM 3 JHS MOro JeprkaBHOL
peectpauii. TOB ,,AP BIJIJ]» 3aiimMaeTbCcsi BUKOHAHHSIM PEMOHTHO-OYIIBEIbHUX 1
OyIiBENTbHO-MOHTQKHUX POOIT, Yy TOMY YHUCJ1 BUKOHYE HACTYIIHI BUIU POOIT:
PEKOHCTPYKIIIFO, KaliTaJIbHUN 1 TOTOYHHMM BUAUW peMoHTY. JlociikyBaHe
MIAMPUEMCTBO JII€ Ha MiJCTaBl Ta y MOBHIM BiAMOBIAHOCTI 10 [{uBiibHOTO Ta
locogapcbkoro KomekciB VYkpainu, 3akoniB Ykpainu ,JIIpo ToBapuctBa 3
0OMEIKEHOIO Ta JOJATKOBOIO BIAIMOBINAJIBHICTIO, IHIIMX YMHHUX 3aKOHOJABYMX
Ta HOPMAaTUBHUX akTIiB YKpaiHu, a Takox CraryTy. BukoHaBuuii opran
TOBAapUCTBA — JUPEKTOP, SIKAW 3IIACHIOE YIPABIIHHS MOTOYHOIO iSTTBHICTIO
TOBapUCTBA.

4, [TinmpueMCTBO CIIBIIPAIIOE 3 TMIPUBATHUM O13HECOM, OIOIKECTHUMH
OpraHizaiisiMd, CUIbCBKMMH pajlaMHd, TEPUTOpIalbHUMU TIpOMajaMu  Ta
HaceneHHsM. Ha miagnpueMcTBl GyHKIIOHYIOTh YOTHUPU CTPYKTYPHI IiJIPO3ALIH:
AnmiHicTpartis: qupekTop; [1aHoBO-eKOHOMIYHUH BIIJIUI: €KOHOMICT, THXXEHEP-
IPOCKTYBAJIbHUK; Bimail TOJOBHOTO CHEPreTHKA: TOJOBHUH EHEPIeTHK,
eHepreTuk; PeMOHTHO-OymiBeNbHUN BIAII: MOHTAKHUK TINNCOKAPTOHHUX
KOHCTPYKIIIH, CJIFOCap-CaHTEXHIK, JIUITIOBAJIbHUK-TUTUTOYHUK, MYJISIp,

NOKpPIBEJIbHUK OyIIBEJIIbHUM, IITyKaryp, Majsip, OETOHsp, IIMAKIIOBAIbHUK,

90



1COOHUN POOITHHK.

S. TOB «AP BUI» orpumano Ceprudikar Ha cCHUCTEMY YNpaBIiHHS
AKicTi0 cTtocoBHO HagaHHs mocayr Ne UA.MQ.201214.01-21 nns cepeaHboro
kiacy HacmiakiB CC2, sxuii givicauid 10 20 ciuna 2024 poky BKJIIOYHO, IO
CBITUUTH TMPO TE, IO TEepes] MOYaTKoM OyaiBEeIbHO-MOHTAKHUX M PEMOHTHUX
POOIT 3TiIHO YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA € 00OB'I3KOBUM MPOXOIKEHHS €KCIIEPTH3U
MIPOCKTHOI JOKyMEHTAIII1.

6. TOB «AP BUIJl» 3HaxomuTbcs Ha  3arajibHId  CHCTEMI
OMOAATKyBaHHs, CIIAUy€ IOJAaTOK Ha MpUOYyTOK y po3Mipi 18% Bim o0’ekTy
OMOAATKyBaHHS Ta TOJATOK Ha JIOAaHy BapTiCTh. I[lmaTHUKOM TOJATKY
MIIMPUEMCTBO 3apeecTpyBaiocs 17.09.1997 p.

7. IliznmpueMCTBO BITHOCUTHLCS JI0 CYO'€KTIB MAJIOTO MiAIPUEMHUIITBA,
srigHo  HII(C)BO 25 mnopae copomeny ¢opMmy (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI -
«®di"a"coBa 3BITHICTh MAJIOTO MIAMPUEMCTBAY», SIKa CKIIAJAETHCS 3 ABOX (hopm:
bananc (®opma Nel-m) Ta 3BiT npo ¢inancosi pesyabraru (Gopma Ne 2-m).

8. TonoBHOIO METOI0 KOXXHOTO KOMEPIIMHOTO TMiANPUEMCTBA €
JIOCSITHEHHS I[IJICH, BCTAHOBJICHWX BJIACHMKAMHM, IO B OIJBIIOCTI BHUIIAAKIB,
Brioyaroun TOB «AP BUI/I» ne nocarHenHs Oakanoro nmpuOyTky. BrmacHuii
kanitaa 3MeHmuBcs Ha 30,47%, 1 MM MOIIM OAa4UTH, IO KOMIIAHIS HE 3MOIJIa
JOCSITTH BCTAHOBJICHOTO HUILOBOTO aoxomy MK 2018 1 2020 pokamu, TomMy SiK
3MEHILEHHS BJIACHOTO KalliTally, TaK 1 BIACYTHICTh MPUOYTKOBOCTI MOCIA0MIH
(biHaHCOBUIA MTOTEHITIAT KOMIIaHI].

9. TOB «AP BUUI» orpumano noxiay 2018 porti 435,2 Tuc. rpH., Toai
SK Ha KiHellb po3mIsiHyToro nepiony, y 2020 p., noxia ckiaB 16 893,3 tuc. rpH.,
o Ha 47,73% Ounbliie, HIXK Ha TTOYATOK mepiony anamnizy. Lle cBiquuTs mpo e, 1o
KOMITaHis 371aTHAa TPAIFOBATH B CKJIQJHMX CKOHOMIYHHMX YMOBaX, CKOPHCTATHCS
HasBHUMHU KOHKYPEHTHHMH T€peBaraMyd Ta BXKUTH €(DEKTUBHUX 3aXOMIB IS
3aJI0BOJICHHSI MOTPeO LIJIbOBOIO CErMEHTY PUHKY. SIK pe3ynbrar, KoMOaHis Mae

Oinbiie (PIHAHCOBHX PECYPCIB ISl MOKPUTTS MOCTIMHUX Ta 3MIHHMX BUTpAT,
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e(EeKTHBHOTO CTUMYJIFOBaHHS MPalliBHUKIB, MMoramieHHs (hiHaHCOBUX 3000B’s13aHb
Ta IHIIUX ONEPaTUBHUX Ta CTPATETIYHUX 3aBIaHb.

10. TIpubyTtoxk miampuemcTBa SK  (IHAHCOBHM  pe3yabTaT €
HaWBaXXJIMBIIIUM MMOKA3HUKOM, SKUW CBIIYUTH MPO T€, IO MIAMPUEMCTBO 3aTHE
CTBOPIOBATH JOJaHy BapTiCTh, 3aliMaTH CTaOILIbHI PUHKOBI IO3HINI HUISIXOM
JOCSITHEHHS SIKICHUX pe3yJbTaTiB Oi3Hecy.

11. KpiMm Toro, OuIbIl MIBHAKE 3pOCTAHHS 3amaciB (GipMH BiJTHOCHO
YUCTOTO MPUOYTKY CBITYUTH MPO T€, 10 PipMa BUKOPUCTOBYE MEHII €PEKTHUBHI
METOJIM, HE IIyKalo4u CHOCOOIB 3BUIBHUTH YAacTHHY (DIHAHCOBUX PECYPCIB,
BUTPAUCHHUX Ha 3aIacu.

12. Han3Bu4aitHO Ba)KJIMBO, 100 KOMIIaHisS MOTJIa CTBOPUTH HE0OX1THi
(bi1HaHCOBI PeCypcH, SIKI TOTIM BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHUYUX Ta CEPBICHHUX
mporecax. Ko BHUHUKAIOTH Mepeboi 3 TMOCTaBKaMM, 1€ 3arpoxye sK
BIIPOBA/PKEHHIO BUPOOHUYOTO Tiporiecy, Tak 1 iMixy TOB «AP BIJI».

13. 3 metotro 3a6e3mneueHHs GinancoBoi crabiibHocTi TOB « AP BIJI/»
MPOIOHYETHCS PO3POOUTH Ta BIPOBATUTH KOMITJIEKCHY MapKETUHTOBY CTPATErii0
3 METOI0 MIABUIIEHHS pPIBHSA 11 MPONaxiB, 3allydeHHS HOBUX KIIEHTIB Ta
MTOCUJIEHHS JIOSUIBHOCTI ICHYIOUMX B YMOBAaX MOCHWJICHHSI PUHKOBOI KOHKYPEHIIIi.
Akio MOXIJIMBO, JOJAaTKOBI (PIHAHCOBI pecCypcH TMOKpallarh JiKBIJIHICTh
KOMITaHi1, CKOPOTSITh TEPMiH OKYITHOCT1 aKTHUBIB Ta 3MEHIIIATh (DIHAHCOBUMN PUBHK.

14. Takox JOIITLHO BIPOBAIUTH HA TMIANPUEMCTBI TUTAaHYBaHHS
TPOIIOBUX TIOTOKIB Ta IIJIaHYBaHHS OODKETY, HANPUKIA BUKOPUCTAHHS
KaJleHJapsl IUIaTeXKIB I8 IHUX IIJIeHd, OCKUIBKH II€ KOHTPOJIOE JIKBIIHICTDH
KOMTIaHIi.

15. 3arajom MOXHa CKa3aTH, [0 YIPaBIIHHSI KOMIIAHIEIO €
ONTHUMAJIbHUM, OKPECJICHI MPOMO3UIlii HE CIPSMOBaHI Ha CEpHO3HUN CTAH YU
BUKOHAHHS 3aBlIaHb, II0 3arPOXKy€E TOBIOCTPOKOBOMY MailOyTHHOMY KOMIIaHii.
3BHUaiiHO, € MiCLE AJIs MOJIIIISHHS JIIKBIAHOCTI, IPUOYTKOBOCTI Ta 3MEHIIICHHS

PHU3HKIB, aJie BOHU PEKOMEHIYIOThCS JIUIIIE JJI MOAAJIbIIO0I I0OBIPH CIIOKHUBAYIB Y
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I ragy3l Ta HE BKa3yIOTh Ha XUTTEBO Cepho3HI mpobiemu. SKiio aioBa
MOJIITHKA, SIKICTh Ta ekoHOMI4YHa epekTuBHICTE TOB «AP BUJI/]» OynyTh Takumu
K XOPOIIMMH B MaltOyTHROMY, SIK 11€ OyJIO TTIOKa3aHO B OCTaHHI POKH, TOJI IOBIpa

CIIO)KMBaUiB Oy/1e 1 3AJIMIIIATUMETHCS 3a MEXaMHM IMOKa3HUKIB ()1IHAHCOBOTO 3BITY.
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MELLEKLETEK

Ne Megnevezés Tartalma
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2 B Melléklet Butsr 3 peectpy minataukis [1/]1B

3 C Mell¢klet Cratyt TOB «AP BULI»

4 D Melléklet Onuc JOKyMEHTIB, 10 HAJAIOThCS IOPHIUIHOI0 0COO0I0
JIEpKaBHOMY PEECTPATOpy JUIS TPOBEICHHS peecTpariiiHoi mii
»lepKaBHA peecTpaiis 3MiH [0 YCTAaHOBYHMX JIOKYMEHTIB
IOpUIMYHOT 0coOm™

5 E Melléklet Ceptudikar Ha CUCTEMY YIPABIiHHS SKICTIO

6 F Melléklet IToBHe nocke Ha komnagio Bix YOU CONTROL

7 G Melléklet Haka3 npo 006J11KOBY HOJITUKY

8 H Melléklet ITocagoBa IHCTPYKITis

9 | Melléklet [ItaTHUI po3nuc

10 J Melléklet ®opma Ne 20-OI1I1

11 K Melléklet [Hdopmartiss po 3alHATICTH 1 MpaleBIAIITYBaHHS TPOMAJISIH, 1110
MarOTh JOJATKOBI TapaHTii y CIPHSIHHI MpaIeBIalITyBaHHIO 32
2020 p.

12 L Melléklet [TomaTkoBa AeKIapariisi 3 MoIaTKy Ha MPUOYTOK MiANPUEMCTB

13 M Melléklet dinancoBui 3BIT cy0'ekTa Masioro nignpuemMuunTea 2019pik

14 N Melléklet dinancoBuii 3BiT cy0'ekta Masoro mignmpueMuauiTea 2020 pik
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