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Bevezetés

A munkam Karpatalja teriiletek turizmusanak fejlesztési lehetdségeit targyalja —
fokuszalva a magyarlakta teriiletekre —, melyek Iétjogosultsdga tobb aspektusbol is
igazolhat6. Az els6 érv a turizmus globalis szerepe, — amely az emberek utazasi igényeit
hivatott kielégiteni — mely mara szinte minden orszag gazdasadgéaban jelen van, esetenként
a GDP els6é szamu hozzajaruldja. Az idegenforgalom a szabadidd-eltdltésének egyik
meghatarozo elemévé, a globalizalt vilaggazdasag szerves részévé valt. Ezt mi sem
bizonyitja jobban, minthogy az agazatot mar szamos kisebb-nagyobb, regiondlis vagy
vilagméretli valsag érte, de ennek ellenére hosszabb vagy rovidebb idéintervallum utdn
mindig talpra allt. Hasonlo6 véalsagnak tudhat6 be a 2020 elején kibontakozott COVID-19
vildgjarvany, amely varatlanul ért minden gazdasagi szektort, igy a turizmust is. A nem
vart helyzet kovetkezményeként mar rovid tavon is megfigyelhettiik az idegenforgalom
addig felfelé iveld globalis mutatdinak a megtorését.

Karpatalja Ukrajna egyik fontos turisztikai térsége eréforrdsai sokszinliségének
koszonhetden, viszont szamos megoldatlan problémaval kiizd, amelyek fékezik a megye
idegenforgalmanak sikeres fejlodését. A dolgozat aktualitasanak tehat hangsulyos eleme
a pandémias helyzet, amely az orszag egyik legkisebb megyéjét is utolérte, és jelenleg is
jelentds kihatdssal van a turizmusunkra. Az orszag szamos szektora koztik az
idegenforgalom is tanacstalanuk all a jelenlegi COVID-19 jarvanyiigyi allapottal
szemben.

A munkam céljai kdzott szerepel —a megye prominens személyeinek véleményére
alapozva — feltarni a pandémids helyzet okozta kovetkezményeket, illetve kittat és
lehetségeket, tovabba kidolgozott ajanlast tenni a karpataljai idegenforgalomban
érintettek szamara az adott helyzetben vald helytallassal kapcsolatban.

Fontos feladatnak tartom a kordbbi (2019-2021) munkdm sordn feltart
eredmények ¢és a jelenleg a jarvanyiigyi helyzet kapcsan felmeriild turizmusfejlesztéssel
kapcsolatos problémak és lehetdségek feltarasat. A dolgozat célja egy atfogo fejlesztési
elképzelés kidolgozasa, mely részben fokuszal a fentiekben emlitett ) befolyasolo
tényezOk kérdésére is.

A dolgozat masik elengedhetetlen eleme —, mely ma az orszigban a
legkilatastalanabb szituaciot teremti —a 2022. februarjaban kitort orosz-ukran habora. Az
orosz agresszio krizisként hat Ukrajna gazdasidgara és az idegenforgalmi szektorra

egyarant. A kialakult helyzet kovetkeztében nagymértékli atrendez6dés varhatd



orszagszerte ¢s ezaltal Karpataljan is. A megye idegenforgalmanak az uj helyzetre fel kell
késziilni, ismerniink kell er6sségeinket mellyel jelen munka foglalkozik.

Kérpataljan tertiletén megfigyelhetdé a munkaerd nyugati iranyt elvandorlasa,
amely sajnos a jelen estben még erdsebben a munkavallalads mellett letelepedéssel
parosul. Ellenben szamolni kell az Ukrajna hébortis ovezeteibdl érkez6 munkaképes
személyek ideiglenes vagy végleges idekoltozésével. Ilyen szempontbol is fontos a
turizmushoz kothetd fejlesztések kibontakoztatdsa, mivel Karpataljdn koztudottan
megvannak a turizmus megfelelé eréforrasai és lehetdségei, nemhidba tobb helyi
féorumon a megyét ,, Karpatok Svajcanak™ mindsitik (BERGHAUER S. — NAGY O. 2013).
Eppen ezért az idegenforgalomra jellemzd magas munkaeréigény kovetkeztében is
hozzajarulhat az itthonmaraddshoz, reményt és munkahelyet teremthet a megyébe érkezo

¢s letelepedd lakossag szamara.



A kutatas modszerei

A megfogalmazott célok és feladatok elérése érdekében kvalitativ €s kvantitativ
kutatdsi modszereket alkalmaztam. A kapott eredményeket feldolgoztam, melyeket
kiegészitettem gondolataimmal, a kutatéi munkam soran szerzett tapasztalataimmal.

A kvalitativ kutatas primer és szekunder modszerekkel valosult meg a teljesebb
¢s atfogobb kép érdekében. A munkdban kiemelt szerepet kapott a szekunder kutatas,
amely a szakirodalom attekintésére épiilt. Segitségével sikeriilt felvazolni Karpatalja
természeti, kulturalis eréforrasait, lehetdségeit s a mar mikodo turisztikai termékeket,
tovabba a munka biztosit egyfajta kitekintést a COVID-19 virus 4altal generalt
problémakra és hatasokra.

A primer kutatas Karpatalja turizmusfejlesztési lehetdségeit iranyozta meg és
annak fokuszaban a pandémids helyzet kérdéseinek a vizsgalata kertiilt. A kutatas soran
tobb mélyinterji lefolytatdsara is sor keriilt a turizmus agazataban dolgoz6 ¢és azt
meghatdroz6 prominens személyek korében. Az alanyok kivalasztasa a témavezetd
tanarommal 2 tényezOn alapult: az adott prominens személy vezetd poziciot tolt be a régio
¢letében és/vagy magas szaktudassal rendelkezik az idegenforgalom vilagaban. A
mélyinterjuk egy része 2019 0szén és 2020 elején késziiltek. Ezek adtak az alapjat a
XXXV-ik OTDK-ra benyujtott 4 kdrpataljai magyarlakta teriiletek turizmusanak
fejlesztései elképzelései prominencia vizsgalat alapjan cimii dolgozatomnak. Mig a
jarvany kérdését is érintd kutatas 2020 masodik felében és 2021-2022-es években tortént.
A tanulmanyomban talalkozhatunk olyan prominencias személyekkel, akik kétszer is
kifejtették véleményiiket — megkérdezésre kertiltek a koronavirus jarvany kitorése elott
¢s a jelenlegi a jarvanyhelyzetben is.

Az aldbbiakban a kutatasba bevont személyek névsorat olvashatjuk:

o Barta Jozsef — a Karpataljai Megyei Tanacs egykori els6 elndkhelyettese a
Kérpataljai Magyar Kulturalis Szovetség alelndke (2020; 2021);

o Biro Andras — a Karpataljai Hazajar6 Honismereti és Turista Egylet elnoke,
helytorténeti, honismereti turavezetd (2021).

o Boszormeényi-Nagy Gergely — 2010-12-k6zott a Magyar Kormany EU
kommunikécids vezetdje, jelenleg az innovacioért felelés Desing Terminal
tulajdonosa (2022).

o Buhalja Jozsef — Magyarorszag Ungvari Fékonzulatusanak fékonzulja (2021);

o dr. Fodor Gyula — a 1. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola nemzetkozi
kapcsolatokért felelds rektorhelyettese (2020, 2021);



o dr. Grezsa Istvan — a Karpatalja fejlesztéséért ¢és a Karpat-medencei
ovodafejlesztési programért felelds miniszteri biztos (2020, 2022);

o dr. Hanusz Arpdd — egyetemi tanar, turisztikai szakértd (2022).

o dr. Tarpai Jozsef — turisztikai szakember, a Karpataljai Magyar Nagycsaladosok
Egyesiiletének elnoke, a Kéarpataljai Magyar Turisztikai Tandcs alelnoke (2021);

o K. Debreceni Mihaly — karpataljai tudositd, a MTVA munkatarsa (2020);

o Kaszinecz Otokar - az Ukran turizmus tiszteletbeli tagja, egyetemi tanar (2022);

o Meles Ivan — turisztikai szakértd, projektmenedzser (2022);

o Otvés Ida — a Viski Z6ld Falusi Turizmus Szdvetség elndke (2019, 2020);

o Otvés Sandor — Miniszterelndkség Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye és Karpétalja
Fejlesztési Feladatainak Kormanyzati Koordinacidjaért Felelds Kormanybiztosi
Kirendeltség fotanacsadoja, idegenvezetd, helytdrténész (2019, 2022);

o Petruska Istvan — Karpataljai Megyei Allami Adminisztracié volt helyettes
vezetdje (2021);

o Popovics Béla — helytorténész, idegenvezet6 (2021);

o Toth Miklos — Beregszaszi jaras képviseldje (2021).

A pandémids helyzet el6tt készitett mélyinterjikat Gsszehasonlitasi pontnak,
forrdsnak hasznaltam fel a dolgozatomban.

A prominens személyek megegyez6 kérdéssorozatot kaptak (1. szdmua melléklet),
de a kotetlen lekérdezés soran meglehetdleg szertedgazo valaszok sziilettek. Tobb
kérdésben egyonteti felelet érkezett, viszont talalunk olyan pontokat is, ahol teljesen
eltéré nézdpontok sziilettek. A sajatos valaszok altal valtak egyediekké az eredmények.
A mélyinterjuk soran elhangzott gondolatokat hangrogzitd segitségével rogzitettem, majd
Word dokumentumban felgépeltem azokat és nagyrészét szamszertsitettem.

A haborts helyzet kovetkeztében az 0j szituacid kapcsan fontosnak tartottam egy
kiilon kutatas elvégzését a habortis menekiiltek korében. A kutatas kérdéiv formdjaban,
online platformon (Google Urlap) valosult meg, mely aktualis kérdésekkel fordult a
kialakult haborts helyzet kovetkeztében a Karpataljara érkezett személyek korében. Ugy
vélem, hogy szdmolni kell a megye potencialis idegenforgalmi résztvevdinek gyokeres
valtozasaval ¢s az 0j igények jelentkezésével. A teljes kérddiv az 2. szaml mellékletben
tekinthetd meg, amely zart, illetve nyitott kérdésekbdl épiilt fel.

A munkamban Karpatalja turizmusat vizsgalom, viszont a fékuszba helyezem
magyarok altal lakott teriiletet. A dolgozatomban a ,,magyarlakta régiok/telepiilések”
kifejezést hasznalva a tovabbiakban a Kdarpdtalja magyarlakta teriileteinek turisztikai

helyzetfelmérésében szerepld lehatarolast értem. Ennek megfelelden a teriileti hatarhtizas



telepiilési szinten tortént meg és azok a telepiilések keriiltek bele a helyzetfelmérés
kutatasaba, ahol a magyar lakossag tobbletet képez, azaz 50% felett, vagy a magyarok
l¢lekszama meghaladja az 500 f6t. A nemzetiségre €s népességre vonatkozo alapadatok
a legutobbi, 2001-es népszamlalas adatai alapjan keriiltek feldolgozasra (MOLNAR J. —
MOLNAR D. 1. 2005). A megadott kritériumnak Karpataljan 94 telepiilés felelt meg (SASS
E. — BERGHAUER S. 2019). A mélyinterjuk készitése sordn kihangstlyozésra keriilt a

konkrét teriileti lehatarolas.
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1. FEJEZET

Karpatalja er6forrasainak és turizmusanak altalanos bemutatasa

1.1. Karpatalja kozigazgatasi helyzete

Ukrajna fiiggetlenné valdsa o6ta (1991) Karpatalja (ukranul: Zakarpatszka
oblaszty) az orszag legnyugatibb ¢és egyben a masodik legkisebb megyéje. A régioé sok
tekintetben eltér Ukrajna tobbi teriileti egységétol. Ez leginkabb annak a kdvetkezménye,
hogy a masodik vildghaboruig Karpatalja Ukrajnatol fliggetleniil fejlodott, mintegy ezer
esztendeig Magyarorszag, majd a trianoni békeszerzodés utan Csehszlovakia, illetve
1945-t61 1991-ig a Szovjetuni6d ukrajnai részeként (BOTLIK J.—DUPKA GY. 1991). Bar
Karpatalja foldrajzi szempontbol mindig periférikus teriiletként létezett, azonban
geopolitikai helyzete miatt mindig fontos régioé volt (MOLNAR D. 1. 2018).

Ukrajna Legfelsébb Tanacsa 2015-ben elfogadta az Onkormanyzatok dnkéntes
egyesiilésérol szolo torvényt (3AKOH YKPAIHU «IIPO JOBPOBUILHE OB’€JHAHHA
TEPUTOPIAJIBHUX TPOMAJI»), amely altal kezdetét vette a decentralizacié folyamata és a
kozigazgatasi reform, a helyi lakossdg érdekeinek effektivebb érvényesiilési célja
érdekében. (CSERNICSKO I. — HIRES-LASZLO K. 2021). A decentralizacié elvei a Helyi
Onkormanyzatok Eurépai Chartjarol szold, 1985. oktober 15-én, Strasbourgban kelt
egyezményi kihirdetésen alapszik. A korabbi dnkormanyzatok helyett, egyesitett teriileti
kozosségek — kistérségek (hromadak/ OTT) alakultak. A reform Iényege az allami
hatalom ¢és dontéshozatal nagy részének atruhdzasa a helyi 6nkormanyzatokra, azaz jelen
esetben a kistérségekre (HTTPS://DECENTRALIZATION.GOV.UA/ABOUT).

Karpatalja korabban 13 jarasbol és 5 megyei alarendeltségli varosbol (Ungvar,
Munkacs, Huszt, Beregszasz, Csap) tevodott dssze. 2019-2020-ban a decentralizacio
reform a megyénkre is kiterjedt. Ukrajna Legfels6 Tanacsa elfogadta A jarasok
létrehozasardl és megsziintetésérdl szold rendeletet (IIPO YTBOPEHHS TA JIIKBIJALIIIO
PAMOHIB), mely értelmében Karpatalja vonatkozasaban 64 kistérség keriilt kialakitésra,
illetve 6 jaras felallitasarol sziiletett dontés: Ungvari, Munkacsi, Huszti, Beregszaszi,
Técsbi és a Rahoi (1.4bra). Kordbban a megyében a Beregszaszi jaras magyar tobbséggel
rendelkezett. Az 0j felosztassal ez az allapot is megszint (mivel a jelenlegi Beregszaszi
jarasban a magyarok hozzavetdleg 40%-ot tesznek ki), viszont a kérpataljai magyarsag
mas jarasok teriiletén is (az Ungvari, a Munkadcsi,) jelen van jelentds 1étszamban.

., Ukrajnaban a decentralizacio elsé szakasza befejezodott (kivételt képez Krim és
a Donyecki régio), amelynek hatékonysagat jelenleg az dallam monitorizalja. Most

ismerkednek a megalakult hromadak az vj hatdskoriikkel, funkcioikkal. Véleményem
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szerint a kovetkezo helyhatosagi valasztasokra fog szabalyosan kirajzolodni minden,
akkora mar tokéletesen kidolgozott mechanizmussal fognak tevékenykedni a kistérségek.
Ez a ciklus jelenleg még a proba idoszak Karpatalja 64 hromaddja szamara” (PETRUSKA
I.,2021).

1. dbra

Karpatalja vj kozigazgatdasi felosztasa

Karpatalja kozigazhatasi felosztasa

Jelmagyarazat:
) Megyehatar
Régi jaras hatarok
3 Ujjarashatarok
@® Ujjarasok kézpontja
O Nagyobb varosok

Sajat szerk. 2020.
Forras: https://decentralization.gov.ua/ (2020)

1.2. Karpatalja természeti sajatossagai és eréforrasai

Karpétalja teriilete 12 800 km? mérete ellenére szdmos kedvezd adottsaggal
rendelkezd régio.

A megye foldrajzi helyzetébdl fakado pozitiv sajatossag, hogy teriilete négy EU-
s orszaggal hataros: északnyugaton Lengyelorszaggal, nyugaton Szlovakiaval,
déInyugaton Magyarorszaggal, délen pedig Romaniaval. Osszesen 456 km eurdpai unios
hatarszakasszal rendelkezik, ahol tobb hataratkeld is miikodik . Ez a foldrajzi helyzet
noveli a térség turisztikai és egyben geopolitikai szerepét. Tovabba két ukrajnai megyével

szomszédos: északkeleten Lemberg (Lviv) és Ivano-Frankivszk megyéivel 265 km
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hosszan. (RADVANSZKY B. — SASS E. 2009). Tobb jelents hagdja van Karpataljanak,
amelyek biztositjdk az ukrajnai megyékkel vald 0Osszekottetést: Uzsoki- (889 m),
Vereckei- (839 m), Kisszolyvai- (1110 m) Toronyai- (930 m), Tatar-hagok (931m)
(2.4bra). A régid perifériaja ellenére megtalalhatok a fontos és forgalmas kozutak,
vasutak, valamint cs6- ¢és villamosvezetékek, amelyek a megye teriiletén (pontosabban a
Kérpatok hagéin at) haladnak keresztiil és kapcsoljak 6ssze Ukrajnat a kozép-eurdpai
orszagokkal (FODOR GY., 2019).

Dr. Grezsa Istvan a Karpatalja fejlesztéséért ¢és a Karpat-medencei
ovodafejlesztési programért felelés miniszteri biztos is pozitivumnak tekinti az fentebb
emlitett sajatossagot. ,, Ugy gondolom fantasztikus adottsiga Kdrpdtajinak a négy
orszaggal valo szomszédsag, amelyre érdemes lenne tobb figyelmet forditani, foleg a

turizmusban tevékenykedo egyéneknek” (GREZSA 1. 2020).

2. abra

Karpatalja domborzata
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Karpatalja teriiletének tobb mint 80 szédzaléka hegyvidék és egyodtdde, azaz
kevesebb mint 20 szazaléka sikvidék (itt koncentralodik a kisebbségben €16 magyarsag).
A hegyvidéki rész harom vonulatbdl épiil fel: a Beszkidek és Gorganok vonulata
(Vizvalaszto-vonulat), a velilk parhuzamban 1év0 magashegyi volgyekrdl elnevezett
Polonina/Havasi-vonulat és a harmadik a Vulkanikus-vonulat, azaz a Vihorlat-Gutini
hegylanc (BOTLIK J.-DUPKA GY. 1991). A megye ¢s egyben Ukrajna legmagasabb pontja
a Hoverla (2061 m) (magyaros néven Hovar), amely a Havasi-vonulatok Csornahorai-
hegységében talalhatd. Ezen kiviil kiemelhetdk a megye kétezres csucsai, amelyek az
elézoleg emlitett hegységben lelhetdk fel: Brebeneszkul (2035 m); Petrosz/Pietrosz (2022
m); Hutin-Temnatik (2018 m); Csornahorai Pip Ivan/Pop Ivan (2020 m) stb. (2. &bra)
(BOTLIK J.-DUPKA GY. 1991; BERGHAUER S. 2010).

A teriilet erddsiiltsége magas, 56,8% (62,2% — lombhullat6, 29,9% — tileveli),
ami a hegyekben joval magasabb mutatoval rendelkezik, mint a sik- és dombvidékeken.
Itt talalhatdo a kontinens magashegységi erdeinek jelentds része, amelyek foltokban
Oserdei jelleggel birnak. A Kelet- és Kozép-Eurdpa hét orszagat érintd Karpatok
egyedilallo floraja és faunaja rendkiviil sokrétli, s szamos, a F6ldon sehol méshol nem
talalhat6 fajnak is otthont ad (KOMAROMI 1. 2002; KARPATALJA 2011; TARPAILJ. 2013).

Karpatalja teriiletén egy nagy és tobb kismedence (Perecsenyi-kismedence,
Szolyvai-kismedence, Ilosvai-kismedence, KoOrosmezéi-kismedence, ~Okdrmezéi-
kismedence) alakult ki annak kovetkeztében, hogy hdrom hegyvidéki teriiletét
folyovolgyek szabdaltak fel. A megye egyetlen ,teljes értékii” medencéjének szamit az
Aknaszlatinai- (vagy Maramarosi-) medence, amely a Tisza volgyében huzodik (GONCzZY
S. 2009, BERGHAUER S. 2012).

Geologiai szempontbol egybeesik a Karpataljai-alfold a Karpataljai-siillyedékkel.
A siksag mai felszinét a Tisza és mellékfolyoinak er6zids és akkumulacidés munkdja
alakitotta, formalta ki 100-120 m magasan (Pop. Sz. 2003).

Karpatalja vizrajzarol a véltozatossag, a bdség és a sokszinliség mondhat6 el. A
vizkészleteit tekintve vidékiinkon felszini és felszin alatti vizekkel egyarant jol ellatott
teriilet. A megye folyohaldzata siirii €és a folyok a Tisza vizgytijté rendszeréhez tartoznak.
9277 foly¢ talalhaté a megyében, melynek a hossza éri el a 10 km-t, illetve 152 olyan
folyoval rendelkeziink, melyeknek hossza 10 km-nél tobb és négy — a Tisza, a Borzsa, a
Latorca és az Ung —, melyeknek hossza a 100 km-t meghaladja (BALEGA, Sz.Sz. ET AL.
1983).

Ismeretes, hogy megyénk siksagi részén az atlagosnal magasabb a geotermikus

gradiens értéke, a felszin alatt (kb. 1000 m-es mélységben) szamottevd mennyiségl
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termalvizkészlet 6sszpontosul. Hasznositasukra példakat is talalunk, tobbek kozott Karpatalja
magyarlakta telepiilésein Beregszdsz, Mezdkaszony , Visk stb. A legnagyobb termalviz
tartalékokkal a Beregszaszi jaras bovelkedik. (FODOR GY. 2019).

Az allovizek tekintetében Karpataljan a hivatalos kozlések alapjan 137 tavat tartanak
szamon. Legjelentésebb a Szinevéri-to, amely Maramarosi-havasokban a Talabor
forrasvidékén 989 m magassagban hegyomlas altal keletkezett, mélysége 24 m. Karpatalja
csornahorai részében festoi szépségi, kis méretli tavacskak lelhetok fel. Koztiik talalhato a
Brebeneszkul-t6 (1801 m), melyet Karpatalja és egyben Ukrajna legmagasabban fekvo
allovizeként tartanak szamon (BERGHAUER S. 2021). A felszini vizek jelentds része
mesterséges tO és viztarozo, kozel 60 db taldlhaté Karpatalja szerte, melyek ugy
szamaban, mint nagysagaban meghaladjak a természetes tavak szamat. A banyatavak
koziil a Dédai-t6 magaslik ki, méretét (48 ha) €s turisztikai vonzasat tekintve, amely
felszini homokbanyészas kovetkeztében keletkezett. Turisztikai szempontbdl jelentdsek
az aknaszlatinai séstavak, amelyeknek kornyezd teriiletei napjainkban egyre
veszélyesebbek a kiszdmithatatlan cellabeszakadasok, talajcsuszamlasok kovetkeztében
A legnagyobb méretli viztarozok és halastavak a Munkécsi jaras hatdran talalhatoak. Az
emlitett jards hatardn talaljuk meg a megye legnagyobb vizfeliletével rendelkezd
allovizét, a Fornosi-viztarozot is, melynek teljes felszine feltoltottség esetén 285 ha
(BODNAR, V. et al. 1987).

A vizesések koziil a Sipot-vizesést kell kiemelni, mivel Karpatalja
leglatogatottabb és legszebb vizesésének szamit. A legmagasabbnak a Trufaneci-vizest
tartjak, amely 36 méter magasbol z(dul ald. Osszeségében kozel 20 vizeséssel
rendelkezik a megye, kozil némelyek csak idészakos jelleglieck (TARPATJ. 2013).

Vidékiink szerves részét képezik az asvany- €s termalvizkészletek. Karpatalja-
szerte tobb mint 360 asvanyvizforrast tartunk szdmon: tilnyomd tobbségiik a megye
hegyvidéki részein 6sszpontosul, beleértve az dsszes kitermelés alatt 4116 forrast is. (PAP.
SZ.2009; BACSO R. et al. 2014).

Megyénk éghajlata a nedves kontinentdlis éghajlattipushoz tartozik. Jelentds
kiilonbségeket figyelhetiink meg, annak ellenére, hogy viszonylag kis teriiletet foglal
magaba. Kivaltdo oka a teriilet relative magas reliefenergiajaban keresendd, amely az
idegenforgalom szempontjabdl 1ényeges, kedvezd éghajlati kiillonbségeket teremt, igy
szinte minden évszakban hasznosithaté a megye idegenforgalmi szempontbdl (nyaron a
sikvidéken, télen a hegyvidéken) (TARPAILJ. 2013). A hdmérséklet teriileti eloszlasara a
régi6 valtozatos morfologiai viszonyai nagy hatast gyakorolnak. Az évi

kozéphomeérséklet a sikvidéki részen 9-10°C, a magasabb hegygerinceken, 1000 m felett
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0 ¢s 3°C kozott valtozik. A leghidegebb honap a januar, mig a legmelegebb a julius.
Karpat-medence egyik legcsapadékosabb részének szamit Karpatalja, a sikvidéken 650—
700 mm (Beregszasz — 670 mm/év), a Havasi-vonulat tetdin eléri az 1500 mm éves
csapadékmennyiséget is (MOLNAR J. 2009B; BERGHAUER S. 2012).

Ennyi pozitiv sajatossag mellett még asvanykincsek is fellelhetek a térségben.
Tobb, mint 60-at tartanak szamon koztiik: szamottevd barnaszén és lignitbanya, a foldgaz,
vasére. szinesfém (6lom, cink, galenit, arany). A legjelentdsebb asvanyi nyersanyag
Kéarpataljan a Maramarosi-havasok eléterén felhalmozodott kdso, amely Aknaszlatinatol
Husztig huzodik. Komoly gazdasagi értéket képviselnek az épitdipari nyersanyagok: a
mészkd, homokkd, perlit, agyag, andezit, riolit, bazalt, kaolin, marvany. Nagyszamban
készletek vannak zeolitbol, perlitb6l (EzUST FOLD - KARPATALJA/ CPIBHA 3EMJIS -
3AKAPHATTS 2006).

Karpatalja kiilonleges természeti értékekkel rendelkezik. Ebbdl fakaddan

tobb allamilag is védett természetvédelmi teriiletet taldlhatunk a megyében, mint a
Szinevéri (1989 o6ta), az Ungi (1999 ota) és az Elvarazsolt T4j Nemzeti Park (2009 o6ta)
(KoLozsVARI I. — HADNAGY . et al. 2020). Tovabba egy bioszféra rezervatum — Karpati
Bioszféra Rezervatum —, nyolc tajvédelmi korzet, tobb mint széz természeti emlék és 44
kultarpark o6vja fokozottan Karpatalja természeti kincseit (IZSAK T. 2009).

nwVannak kozép- és alacsonymagassagu hegyeink, sikvidéki dombjaink, termal és
asvanyvizeink. Karpataljanak kitiino erdosiiltsége van, a vizrajza is csodalatos alakult ki.
Asvéanykinesek is fellelhetSk a teriileten. A védett teriileteink értékeirdl pedig nem is
beszélve. Tehat minden természeti eroforras megvan ahhoz, hogy egy jo miikédo
turizmust létrehozzunk Karpataljan” (BUHAJLA J. 2020).

A természetfoldrajzi adottsagokat attekintve egyetértek a fenti sorokkal, amelyek
a fékonzul urt6l hangzottak el. Karpataljan (azon beliil a régié magyarlakta részén) a
turizmus fejlesztéséhez megvannak a kedvezd feltételek. Elmondhato, hogy a megye

kitlind adottsdgokkal rendelkezik a természeti eréforrasok terén.

1.3. A megye human és kulturalis eréforrasa

Karpatalja teriilete a torténelem soran tobb allam tulajdonat képzete, utoljara a
Szovjetuni6 uralma ala tartozott, ma pedig Ukrajna része (KOVACS S. 1999). A szovjet
éra alatt teljesen elszigetelt hatarmenti teriiletté valt és tobb tekintetben megOrizte
hagyoményos kulturalis és tarsadalmi vonasait, amely pozitiv tényezdként jelentkezik az

idegenforgalom egyes dgazatainal.
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Legutobbi népszamlalast 2001-ben tartottak, annak ellenére, hogy 2022-es évet
irunk. Az akkori adatokra tAmaszkodva elmondhat6, hogy a karpataljai lakossag 80,5%-
at az ukranok, 12,1%-at (kb. 151 ezer ) a magyarok, 2,6 %-at a romanok, 2,5%-4at pedig
az oroszok teszik ki. A fennmarado 2,3% nagyobb részét a romék, németek, szlovakok
képezik (KARPATALJAI MEGYEI STATISZTIKAI HIVATAL 2003). Meg kell emliteni, hogy
Kérpataljan szerinte tobb mint szdz nemzetiség €1, viszont koziiliik csak 8 kisebbség éri
el az 0,1%-os jelenlétet (fentebb megemlitett nemzetiségek). Karpatalja etnikai
sokszinlis€gét tovabb gazdagitja a Karpataljan ¢él6 ruszin (vagy rutén) lakossag a
megemlitett nemzetiségeken kiviil. Az ukranok egy etnikai csoportjanak nyilvanitjak
Oket, igy hivatalosan Ukrajndban a ruszinok nem tekintik kiilén nemzetnek. A ruszin
lakossagon beliil elkiiloniilnek egymastol a sikvidéki ruszinok — dolisnydkok — és a
verhovinai (hegyvidéki) ruszinok — lemkok, bojkok, huculok., Idegenforgalmi
tekintetben nagy vonzerét képeznek az egyedi kultirdjuk és sok esetben a még ¢l
hagyomanyaik is, annak ellenére, hogy a hivatalos statisztika csak kozel 10 ezer ruszint
tart nyilvan (BERGHAUER S. ET AL. 2020). A megyében a magyar ajkuak a Karpataljai-
alfoldon koncentralodnak (3. abra).

Tobb, mint 20 éve nem keriilt sor ujabb népszamlalasra, ezaltal csak becslésekre
tudunk tdmaszkodni népességszam alakuldsaval kapcsolatban. Ukrajna hivatalos
statisztikai adatai alapjan megallapithatd, hogy a 2001-es adatokhoz mérten csokkent
Karpatalja lélekszama (1254 614 f6 — 2001-es ¢év; 1247 810 f6 — 2021-es év)
(HTTP://WWW.UKRSTAT.GOV.UA), mivel jelen van a kiilfoldre vald kikoltozés vagy

letelepedés, az orszag kedvezdtlen gazdasagi helyzetének kdvetkeztében.
3. dbra

Karpatalja nyelvteriiletei
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A megye sok nemzetiségének kisérd eleme a vallasi soksziniiség. Turisztikai
szempontbol kedvezd tényezd, mivel megfeleld célpont Karpatalja egy valldsi indittatast
szabadi0s tevékenység eltoltésére is.

Ukrajnaban a statisztikai adatok hidnya miatt, nem ismerjiik a vallasi megoszlassal
kapcsolatos pontos szamokat. A rendelkezésiinkre all6 becslések alapjan elmondhatd,
hogy Karpatalja legnagyobb vallasi felekezete a pravoszlav (mas néven gorogkeleti vagy
ortodox). Az ortodox hitet gyakorlok szdma 700 ezerre tehetd, idetartozik az ukranok
kétharmada, az oroszok nagyobb része és a romanok egy része is (MOLNAR J. 2009 A).

Kéarpataljan a rendszervaltast kovetden Gjraszervezték a gordgkatolikus egyhéazat
(mivel a szovjet iddben, 1949-ben betiltottak miikddését), melynek ma 220 ezer fonyi,
els6sorban ukran/ruszin hive van. A gorogkatolikus egyhaz hivei kozott megtalaljuk
magyarokat is vannak (a karpataljai magyarok 9%-a), valamint a romanok korében is
elterjedt e vallas (KOVACS S. 1999, MOLNAR J. 2009 A).

Karpataljan a reformatus vallas a magyarok korében a legelterjedtebb, ezért
»~magyar vallasként” tartjak szdmon ¢és becslések szerint 70 ezren tartoznak soraiba. A
magyarsagon kiviil, a megyében fellelhetdé nemzetiségek koziil a ciganysag egy része is
a reformatus vallast gyakorolja (KOVACs E. 2021).

A romai katolikus vallas hiveinek a szdma hozzavetdleg 40 ezer f6 a megyénkben.
Nagyobb része magyar, azaz a karpataljai magyar ajktiak 21%-a romai katolikus. A vallas
hivei k6zz¢ sorolhatok a szlovakok, romanok ¢és az ukranok egy része. A torténelmi
egyhazak mellett tobb ,,0j”, kisebb egyhaz is jelen van a megyében (Jehova tanui,
baptistadk, szombatistak, adventistdk stb.), de hiveik szamar6l nem talalunk pontos
informéciot. Vallasi szempontbodl tekintve pozitivnak konyvelhetd el, hogy kevés az
ateista (4-5%), de a felekezet nélkiiliek ardnya is alacsony 10-20% (CSERNICSKO I. —
Soos K. 2002).

A vallési felekezeteknek koszonhetéen szamos egyedi szépséggel rendelkez6
szakralis épiilet lelhetdé fel a megyében. Idegenforgalmi szempontbol tobb mint 70
jelentdsebb vallasi vonatkozasu épiilettel rendelkezik Karpatalja, koztiik kimagaslanak
egyediségiikkel a fatemplomaink (kb. 60 db). Két ruszin fatemplom az UNESCO
Vilagorokség részét képzi az Uzsoki- és a Koérosmezoi (Sztrukivszka) — fatemplom
(DESCHMANN A. 1990; BERGHAUER S.— FODOR GY. 2014).

A kozépkori id6szakbol fennmaradt templomok zomében Karpatalja alfoldi részén
helyezkednek el és ezek eredetileg katolikus templomokként funkcionaltak. Romankori

templomok koziil a legértékesebb a gerényi rotunda. A goétikus reformatus templomok
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sorabol a festett kazettds mennyezetli és erdd templomok egyéni szinfoltot képeznek:
csetfalvai, técsdi, huszti erédtemplom stb. (BERGHAUER S.— FODOR GY. 2014).

A 1II. vilaghaboru elott jelentés szamu zsiddo kozosség €lt a vidéken. Ennek
kodszonhetden szamos zsido targyi emlékhely (csaladi hazak, kastélyok, zsinagdgék, fiirdok,
temetok) talalhatd Karpatalja szerte (BERGHAUER S. — SAss E 2019), legtobbet koziiliik
Munkécs, Ungvar és Beregszasz varosa Orzi.

Karpatalja szines torténelmi multjdnak ¢és foldrajzi elhelyezkedésének
koszonhetden tobb varral rendelkezik, amelyek stratégiai szempontbdl fontos funkciot
toltott be a vidéken. Ezek koziil ketté maradt meg €pp allapotban (ungvari-, munkacsi
var), a legtobbjiikbdl viszont csak a romok maradtak (Kanko vara, kirdlyhazi-, kovaszoi,
nevickei-, szerednyei var). Tobb kastéllyal, kuriaval is bévelkedik a megye, amely az
Orokségturizmus szempontjabol szintén kitling célteriilet: beregszentmiklosi varkastély
¢és a beregvari Schonborn-kastély, beregszaszi Bethlen-Rakoczi kastély, dolhai varkastély
stb.

Karpatalja kulturdlis, ember alkotta erdforrasokban gazdag, a fentebb
felsoroltokon kiviil turisztikai vonzerdvel rendelkeznek egyes emlékparkok (pl. Szolyvai,
Tiszacsomai-emlékpark); diszparkok (Schénborn-park), hadaszati helyszinek (Arpad-
vonal bunkerei), illetve sajatossaggal birnak a helyi kultarat, helytorténetet bemutatd
muzeumok, tajhazak (nagyberegi, viski, tiszahat, alsokalocsi stb.). A vidék szinességét
kitinden szemlélteti Karpatalja legnagyobb muizeuma az ungvari varban miikodo
Lehoczky Tivadar Karpataljai Megyei Helytorténeti Mizeum, mely torténeti, régészeti,
természettudomanyi, asvany- ¢és foldtani, képzédmiivészeti egyben néprajzi
gyljteményeket rejt magaban (KOvAcs E. 2021).

A legfontosabb karpataljai ember alkotta eréforrasok koziil nem hagyhat6 ki a
mara mar egyre boviilo fesztival kinalat. Jellemzd, hogy a kinalati elemek tulnyomo része
megjelenik szinte minden rendezvényen. Viszont egyre jobban, évrdl-évre probaljak a
fesztivalokat kategorizalni és annak megfelelden megszervezni. A magyarlakta
teriileteken megrendezett fesztivalokra is a soksziniiség a jellemzd. A 2018-ban végzett
kutatas a Karpataljai Turisztikai Tanacs altal 21 fesztivalt vizsgalt meg. Tematikajuk
alapjan a fesztivalok a kulturalis (7), a gasztrondmiai (6) és a hagyomanyo6rzé (4)
kategoriaba sorolhatdak, valamint 1-1 fesztival a bor, a sport, a vallasi és az egyéb
kategoriaba is keriilt. (Sass E. — Berghauer S. 2019). A fontosabb magyar vonatkozasu
fesztivalokat a 4. abra szemlélteti. Az abran feltlintetett rendezvényeken kiviil szamos
ismert rendezvény van Karpataljan, melyet a helyi ruszinok (Csereva Ruzsa), ukranok

(Bruszturia kedrovica), szlovakok (Szloveszka Ruzsa Folklorfesztival) rendeznek.
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Ezeken a fesztivalokon fontos értékként jelennek meg az itt €él6 nemzetiségek
hagyomanya és kulturdja. Emellett a megyében megiinneplik a zsido-, a német-, az orosz

kulttra, illetve a roma népmiivészet napjat is (SASS E. 2016).

4. abra

Karpatalja magyarok altal szervezett fontosabb fesztivaljai
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Forras: Karpatalja magyarlakta teriileteinek turisztikai helyzetfelmérése 2019

Szerkesztette: Nagy T. — Simon D. 2020

A belfoldi turistat érdekli egy karpataljai fesztival, mert naluk nincs hasonlo
gasztronomiara, kulturara épiilé rendezvény, amely Karpataljan megtaldlhato. Ezért ide
eljonnek vagy egy sajt fesztivalra, bollér versenyre, akar egy bor fesztivalra. Nalunk
szinte barmibdl fesztivalt lehet csinalni, csak tudni kell az értéket felfedezni és koré egy
kultuszt varazsolni” (TOTH M. 2020).

Osszeségében elmondhatd, hogy Karpatalja kulturalis, ember alkotta
er6forrasokban gazdag, nemzetiségileg sokszinii, ami a megye multjanak, torténelmi
eseményeinek és kiilonleges helyszineinek kdszonhetd. Idegenforgalmi szempontbol

kittind kornyezetet kinal a turistaknak.
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., Sajat meglatasom szerint Karpatalja elsoszamu vonzerdje a soknemzetiség és az

ebbol fakado szines kultura” (TARPALJ. 2021).

1.4. Karpatalja kiemelt turisztikai termékei

Gyakran nehezen definidljuk a turisztikai termék fogalmat. Legsziikebb
megfogalmazasban egy adott szolgaltatds, amit a turista igénybe vesz utazdsa soran.
Napjaink turizmusdban viszont ettdl sokkal tagabb a turisztikai termék fogalma és
funkcioja, egy olyan komplex szolgéltatascsomag, amelyet a turista az utazasa soran ¢és
az adott desztinacioban torténd tartdzkodasa alatt igénybe vesz. Azaz, a turista igényeit
kielégitd szolgdltatasok halmazat értjik. Egy specidlis termék, melynek sajatossaga,
hogy sem 1d6t6l, sem tértél nem vonatkoztathatd el (GONDA T. 2016).

Kéarpatalja esetében elmondhatd, hogy a vonzerdk (természeti és kulturalis)
rendelkezésre allnak. A problémat a turisztikai termék mas dsszetevOinek a hianyossagai
jelentik — az infrastruktara, az emberi tényezdk (pl. nyelvtudas) illetve a megfeleld
biztonsagfaktor.

A megyében altaldban egyetlen teljes értékii turisztikai terméket neveznek meg —
az egészség- vagy gyogyturizmust (BERGHAUER S. 2010). Mindez annak is kdszonhetd,
hogy a vidék asvany-, gydgy- és termalvizekben gazdag, melyek gydgyhatdsarol mar az
1463-as irdsos forrasok is beszamolnak (PAPP F. 1939). Ezenkiviil a vidék
idegenforgalmaval foglalkoz6 szerzOk Karpataljan harom-négy miikddo turisztikai
terméket tartanak szdmon (SZILAGYI ZsS. ET AL. 2006; HANUSZ A.2008; TARPAIJ. 2013;
BERGHAUER S. —NAGY O. 2013; SASS E. ET AL. 2017).

A Regionalis Allamigazgatas Gazdasagfejlesztési és Kereskedelmi Fosztalyanak
Turisztikai és Udiildhelyi Osztalya informacidi alapjan a régioban egészségiigyi,
rekreacidés valamint turisztikai létesitmények szdma 511, ebbdl gyogy- ¢és
egészségturisztikai intézmény- 23, rekredcios létesitmény — 126 ¢€s turisztikai tidiil6hely

— 362 (HTTPS://ZAKARPAT-RADA.GOV.UA/). Az utdbbi évtizedben latvanyosan

gyarapodott a szamuk. Természeti eréforrasaink adottak a megnevezett turisztikai termék
kinalasdhoz, legkoncentraltabban a Munkécsi és Rahoi jarasok tertiletén taldlunk
gyogyidiilési intézményeket. Az egészségturizmus fontos jellemzdje Karpataljan is az
alacsony szezondlis ingadozas és a hosszu tartozkodasi id6 (BEGHAUER S. 2012). Mindez
abbol adodik, hogy az egészségmegdrzd tevékenység egy része egész évben
alkalmazhat6, tovabba, hogy nagy a belfoldi kereslet. A javasolt kurdk 12—24 napig
tartanak. A csodalatos Kérpatokban elhelyezkedd intézmények jotékony hatasat a békés

kornyezet €s a tiszta levegd tovabb fokozza. A megyében a gyogyturizmus kezelési és a
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gyogyitd funkcioi foként a balneoterapidn, klimaterapian, iszapkezelésen és az
egészséges taplalkozasra épiilnek (GOLOVKO, O. M. ET AL. 2017). Jelenleg Ukrajna
kiilonb6zé megyéibdl érkeznek a vendégek, sajnos az intézmények nemzetkozi
ismertsége még elég alacsony. A pandémids ¢és a haborts helyzet bizonytalan és
kiszamithatatlan jellegébdl adodoan a kiilfoldi forgalom novekedése nemigen varhat6 az
elkovetkezendd idészakban.

Karpataljan napjainkban a wellnessturizmus kialakuloban van, arégié vonzerejét
szinesitve. Az elmult évtized soran kiépiilt kereskedelmi szallashelyek halozataban—
felismerve az igényt, hogy az emberek nemcsak gyogyulni, hanem feliidiilni, rekrealodni,
betegséget megeldzni is szeretnének — egyre nagyobb gyakorisdggal kindlnak SPA,
wellness és egyéb szolgaltatasokat a latogatok részére (BERGHAUER S. — SASS E. 2019).

A megyében fontos idegenforgalmi lehetdségnek tartjdk az aktivturizmus
altipusat a siturizmust (TARPAIJ. 2013.) ElsOsorban a belf6ldi turistak korében van nagy
jelentésége, hiszen a megye rendelkezik Ukrajna legvaltozatosabb morfologiai
adottsagaival és az orszag legmagasabb pontja is Karpataljan talalhat6. Napjainkban a
régidban 56 miukodo sifelvono talalhatd, koztiik 38 rendelkezik felszerelés kolcsonzo
ponttal. A sipalyak hossza altaldban nem haladja meg az egy kilométert. A megye ¢és

egyben az Ukran-Karpatok legmagasabban fekv sipalyaja a Drahobrat, Kéarpatalja keleti

részén, nem messze Korosmez6tdl helyezkedik el (HTTPS://ZAKARPAT-RADA.GOV.UA/).

., Az egyik legnagyobb potenciaval rendelkezo, fejlesztheto turisztikai terméknek a
siturizmust vélem” (PETRUSKA 1. 2021).

A megyében jelenlévd kovetkezd turisztikai termék, melyet Karpatalja egyedi
domborzati adottsaga és érintettlen tdja képez a természetjaras és bakancsos turizmus.
Jellemzd6, hogy alacsony befektetési igénye van, igy ilyen szempontbdl is érdemes lenne
tovabb fejleszteni. Az emlitett turizmustipus szempontjabdl a legismertebb gyalogtira-
utvonal a Csornohora vonulatban talalhato (WWW.TOURCLUB. COM.UA), amely hat 2000
m-t meghalad6 cstcsot érint, koziilik Ukrajna legmagasabb pontjat a Hoverlat/Hovarat
is (2061 m). A természetjarok korében kozkedveltek a természeti szépségekben,
latnivalokban bovelkedd Turkul (1932 m), Breszkul (1910 m), Bliznica/lker-Havasok
(1881 m), Spici (1883 m), ¢és a Pikuj/ Pokolbérc (1408 m) is. A természetjaras €s
bakancsos turizmus szempontjabol kivald kikapcsolodéasi lehetdséget biztositanak
Karpatalja hegycsucsai tavasztdl egészen az 0szi honapokig, melyeknek meghoditasa
nem igényel legtobb esetben nagyobb fizikai felkésziilést és specidlis felszerelést
(KARPATALJA TURISZTIKAI UTVONALAI 2010). A hegycsucsokon kiviil e turizmustipus

utitervei Karpatalja torténelmi jelentdségli hadgdinak meglatogatdsara is irdnyulnak.
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Sajnélatos, hogy a természetjarasrol és a bakancsosturizmusrol sem kézolnek hivatalos
adatokat (mint egyéb mas turizmusfajtarol — kivételt képez az egészségturizmus), igy
nehéz teljes, atfogod képet kapni az emlitett turisztikai termék idegenforgalomban betoltott
jelentdségérol. A Karpataljara vonatkozd turisztikai és tidiilohely-fejlesztési program
végrehajtasarol szolo tervezetet 2015. december 22-én fogadta el a Megyei Tanécs (Ipo
[Iporpamy po3BUTKY Typu3MYy i KypopTiB y 3akaprnarcekiii oomacti Ha 2016 - 2020 pokn).
Az adatok ¢és leirt eredmények alapjan elmondhat6, hogy a turista Gtvonalak kiépitésével

¢s megjelolésével is sikeresen foglalkozott a megye (HTTPS://ZAKARPAT-RADA.GOV.UA/).

Ujabban elfogadésra keriilt 2021 - 2023-mas évre is az emlitett szegmens fejlesztési terve
(ITpo ITPOTPAMY PO3BUTKY TYPU3MY I KYPOPTIB V 3AKAPITATCHKIA OBJIACTI HA 2021 —
2023 poKM). Bird Andras, a Karpataljai Hazajaro Egylet vezetdje elmondésa alapjan
valoban egyre jobbak a hegyvidéki turista utvonalak, amelyeknek koszonhetden az addig
kevésbé ismert, nehezen elérhetd turisztikai célpontok elérése is javult.

Kiemelt turisztikai termékként emlithetd meg vidékiinkon a falusi turizmus,
amely Kérpatalja turizmusaban érdekes szinfoltot képez. Kisebb-nagyobb aranyban
Kéarpataljdn minden jarasaban megtaldlhatoak a turisztikai szolgaltatast kinalo falusi
vendéghazak. Jellegiikben eltérnek a hegyvidéki vendéghazak és szolgaltatasaik a
sikvidékiektdl. Az ukran hivatalos statisztikai adatok kozlése alapjan az Ukrajnaban 1évo
377 falusi vendéghaz koziil csupan 8 talalhatdo Karpataljan (JIEPXKABHA CIIYXBA
CTATUCTUKU YKPAIHU 2019). A kérdéssel foglalkozo szerzok tobbsége viszont sokkal
tobb falusi vendéghazat szoktak megemliteni. Ennek egyik oka, hogy a falusi
vendéghazakat torvény nem szabalyozza és sok esetben nem jegyeztetik be azokat
hivatalos vallalkozasként. Egyes szerzok a megyében 300-350-re (GONCZY S. ET AL.
2011; SAss E. 2012), mig masok 3000-re becsiilik a falusi vendéghédzak szamat (SANDOR,
F. 2010). Karpatalja magyarlakta teriileteinek turisztikai helyzetfelmérésében 99 falusi
vendégfogadot vizsgaltak, ahol arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a legtobben a
megyénkben a ,,falusi turizmus” cimsz6 alatt csak szalldsadast és étkeztetést kindlnak,
kevés vendéglatd biztosit plusz programot az alap szolgaltatdsok mellett, ezaltal sok
esetben hianyzik a turisztikai termék teljesértékiisége, komplexitasa (SAss E. 2019).

A Karpataljai Magyar Turisztikai Tandcs 2018 végén a szallashelyek
kategorizalasa €s a szolgaltatdsok mindségének javitasa céljabol bevezette a ,,Karpataljai
falusi vendéghaz” és a ,Kéarpataljai vendéghaz” mindsité védjegyet a karpataljai
magyarok altal lakott vidéken. Els6 korben 6sszesen 82 vendéghdz lett lemindsitve, ebbdl
a szambol a 14 tagu Bizottsdg 69 vendéghaznak itélte meg a védjegyet. Beregvidéken 13

telepiilésrdl 6sszesen 40 vendéghéz szerzett mindsitést A Felsd Tisza-vidéken Viskrol 27,
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Ugocsabol pedig 2 vendéghaz kapta meg a védjegyet (HTTPS://EGANEDE.COM). Azota ez
a szam jelentdsen novekedett és mar tobb, mint 400 mindsitett vendéghéazat tartanak
szamon(https://www.kmtt.org/index.php?op=category&c=Falusi_vend%C3%A9gh%C3
%A1zak).

Elmondhato, hogy négy turisztikai termék emelhetd ki a megyében, melyet az
5.4bra is szemlélten hierarchikus modon. Azonban megtaldlhaté Karpataljan még az
egyre nagyobb érdeklddési korrel rendelkezd kulturdlis azon beliil az 6rokség- és a
fesztivalturizmus. Tovabba az aktiv turizmus agazatai koziil a lovas- (leginkabb
hegyvidéken), a vizi- (foként a vadvizi evezés/rafting, a vizparti lidiilés ¢és a horgaszat
adja az alapjat), és a kerékparos turizmus. Megemlitést érdemel a folyamatosan
mindségben javuld bor- és gasztroturizmus (SASS E. 2019), melynek ndvekedéséhez
nagyban hozzajarul a magyarlakta teriileteken a Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs
altal kezdeményezett kiilonb6zé programok, mint példaul a Magyar Konyha Hete

(WWW.KMTT.ORG.UA ) .

1.4.1. Szallashelyek Karpataljan

Kérpatalja turisztikai termékei nehezen milkdodhetnének a megye
elszéllasolési lehetdségeinek megléte nélkiil. Az utdébbi években nagymértékli fejlodés
tapasztalhatd a megye kereskedelmi szallashelyeinek kapacitasdban, mivel a 2000-es
évtol 2017-ig 36-r61 208-ra emelkedett a regisztralt kereskedelmi szalldshelyek szama. A
2017-es év statisztikai adatai alapjan Karpataljan 147 szalloda, 44 ifjiisagi €s turistaszallo,
12 motel, 4 hostel és 2 vendéghiz miikodott (ALLAMI STATISZTIKAI HIVATAL 2018). A
szobak szdma a legfrissebb adatok alapjan elérte a 4 663-at, a fér6helyek szama pedig a
10 169-et. A szanatoriumok tekintetében 2017-es adat alapjan 19-et tartanak szamon,

melyek 0sszességében 3900 féréhelyet biztositanak (HTTP://WWW.UKRSTAT.GOV.UA).

2018-ban a Karpataljai magyar Turisztikai Tandcs altal a magyarlakta
teriiletek kereskedelmi szallashelyein végzett felmérései alapjan a kereskedelmi szallasok
vendégeinek 70%-at Ukrajnabol mas teriileteirdl érkezd, 30%-4t pedig a kiilfoldi turistak
alkottak (BERGHAUER S — TOTH A. 2019). Két f6 szezont kiilonithetiink el az emlitett
szallahelyeknél: egy nyarit és egy télit. Mig a téli f6szezon dontéen decembert és januart
jelenti, addig a nyarit (junius, jalius, augusztus) egy rovid eld- (majus) és utdszezon

(szeptember) 6vezi (HERZAVICS V. M. — STROBLYA J. J 2009).
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1.5. Karpatalja turizmusat érinto fejlesztési tervezetek

Karpatalja tekintetében a legfrissebb fejlesztési tervezet, mely az idegenforgalmat
is érinti a Karpataljai Megyei Allami K6zigazgatasi Hivatal altal 2020.10.01. elfogadott
Kéarpatalja Regionalis Stratégia a 2021-2027-es évekre (PETTOHAJIBHA CTPATETIA
PO3BUTKY 3AKAPITATCBKOI OBJIACTI HA TIEPIOJ] 2021 — 2027 POKIB). A stratégia 5 {6
operativ cél jelolt ki, melyben kettd nagymértékben foglalkozik a megye turizmuséanak 1-
1 termékével: a falusi és hegyvidéki teriiletek fenntarthato fejlodeésének biztositdasa
rendszerszintii reformok keretében; a regiondlis gazdasag versenyképességének és
innovdcios képességenek felgyorsitisa. Az utdbbi operativ cél feladatai kozott szerepel a
turisztikai és egészségmegdrzd szolgaltatasok fejlesztése.

Konkrétan a megye idegenforgalmat célzo fejlesztési terv az a 2021-23-mas
Karpataljara vonatkozé turisztikai és iidiiléhely-fejlesztési program. Ot £6 prioritast jeldl
meg: a régid turisztikai és kozlekedési infrastruktardjanak fejlesztése; a
turizmusfejlesztés és iidiilétevékenység tudomanyos-oktatdsi tamogatdsa; turisztikai
desztinaciok fejlesztése; Karpatalja turisztikai potencidljainak népszertsitése; turisztikai
teriiletfejlesztési projektek finanszirozdsa. A megvaldsitasara a 15,5 millié hrivnya
Osszeget jelolt ki a megyei koltségvetés (ITPO [TPOTPAMY PO3BUTKY TYPHU3MY I KYPOPTIB
YV 3AKAPIIATCBKIN OBJIACTI HA 2021 — 2023 pokM). Nem tudhatjuk biztosra, hogy teljes
értékii lesz-e a megnevezett finanszirozas, hiszen 2018-ban a tervezett 6 millié hrivnya
helyett ténylegesen kevesebb, mint 2 milli6 hrivnyat forditottak a megvaldsitasara
(TARPAIJ. 2019). Figyelembe véve a jelenlegi ukran-orosz haborts helyzetet, mely vis
maior szituaciot teremtett az orszagban, kevés annak az esélye, hogy az emlitett 15,5
millié hrivnya rendelkezésre fog allni, hiszen mar most nagymértékii atcsoportositasok
vannak az orszag koltségvetésében.

A szomszédos Magyarorszag igyekszik segiteni minden oldalrol a Karpataljan €16
magyaroknak és ukranoknak, ezéltal hozzajarul a régi6 életszinvonal emelkedéséhez is.
A szamos gazdasagi, egészségiigyi, kulturalis tamogatési program, kezdeményezés koziil
tobb kozvetve vagy kozvetleniil is kapcsolodik a turizmushoz. Hasonlod forrasi
lehetdséget nyujt az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont altal kihirdetett,
a megye idegenforgalmat érinté palydzat. Az elsd kiirdsdban az egyéni vallalkozok
kapacitas-bdvitési és innovacids tdmogatasra nyujthattak be a tendereiket, a mikro- és
kisvallalkozasok pedig turisztikai fejlesztések megvalositasara palyazhattak. Elobbiek
eszkOzbeszerzésének tdmogatasa sordan 41 nyertes palyazat, mig a turisztikai beruhazasok
tdmogatasa kapcsan 109 nyertes palyazat keriilt finanszirozasra (HTTPS://WWW.EGANEDE.

COM).
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Magyarorszdg Kormdanya altal inditott Hatartalanul! program nem csak a
vidékiink magyalakta teriileteit, hanem mas kiilhoni magyar régiot is pozitivan érint. A
Rakoczi Szovetség (masik projektje) — egylittmiikodve a Miniszterelnokség Karpataljaért
Felel6s Kormanybiztosaval — 2016 6ta hirdeti a Karpataljai Utazasi Programjat, amelyet
kifejezetten a régionk idegenforgalmanak és a magyar—magyar emberi kapcsolatok
megerdsitése céljabol dolgoztak ki. A program magyarorszagi csaladszervezetek,
egyesiiletek, nyugdijas klubok, tantestiiletek és egyhazi kozosségek csoportjainak
Kéarpataljara vald latogatasdhoz jarul hozzd anyagi tamogatassal, ezzel eldsegitve a
magyarorszagi turistak visszatérését Karpataljara. Tobb falusi vendéglatdé véleménye
szerint szemmel lathatdlag nétt a Karpataljara érkezd magyarorszagi vendégek szama.
Azonban azzal mar kevesebben értenek egyet, hogy ez kozvetleniil milyen mértékben
érinti a vidéki vendégfogadast (KARMACSI Z. — SAsS E. 2019). A programok a virus
kitorésétol sziinetelnek és a haborts helyzet kovetkeztében
(HTTPS://HATARTALANUL.NET).

Karpatalja turizmusfejlesztésének fontos részét képezik a hataron atnyuld
kapcsolatok ¢és tarsulasok. Jelenleg is é€letben vannak hasonld egylittmikodések (pl.
Magyarorszag—Szlovakia—Roménia—Ukrajna ENI Hataron Atnyalé Egyiittmiikodési
program vagy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ¢s Karpatalja fejlesztési timogatasok stb.)

(HTTPS://HUSKROUA-CBC.EU/; HTTPS://BGAZRT.HU/SZABOLCS-SZATMAR-BEREG-MEGYE-

ES-KARPATALJA-FEJLESZTESI-TAMOGATASOK/ ) . Ukrajna orientacidja az Eurdopai Unid

felé¢ remélhetéleg még tobb fejlesztési forrasi lehetdségeket biztosit, melybdl tud majd az
idegenforgalom is gazdalkodni.

A karpataljai magyalakta teriiletek turizmusfejlesztésére is késziilt egy stratégia.
A Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs megbizasabol kidolgozasra keriilt 4 karpataljai
magyarsag turizmusfejlesztési stratégidja (BERGHAUER S. — SASS E SZERK. 2019), mely
szintén foglalkozik a megye idegenforgalmi fejlesztésével, konkrét gyakorlati fejlesztési
lehetdséget ajanlva. A kutatds a COVID-19 jarvany el6tti idészakban késziilt, igy nem
szamol a virus kovetkezményeivel.

Osszegezve az elsé fejezetet kivald adottsagokkal rendelkezik a megye,

természeti-, kulturalis-, ember alkotta er6forrasokkal
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2. FEJEZET
Karpatalja és a magyarlakta régio turizmusfejlesztési lehetoségeinek bemutatasa
a kutatasi eredmények tiikrében

Az els6 fejezet ramutatott a magasszintli turisztikai potenciallal rendelkezd.
Ebben a részben a prominens személyek véleményeivel, meglatasaival és 0sszegzésével
talalkozhat az olvaso. A fejlesztési lehetdségek kidolgozéasakor a mélyinterjus kutatas
mellett figyelembe vettem a kialakult jarvanyligyi helyzet okozta kovetkezményeket
tovabba az ujabb véaratlan vis major helyzetet, az orosz-ukran habort lehetséges/varhatd

hatasait.

2.1. A COVID-19 hatasa napjaink turizmusara

2019-es ¢évvégén Kindban azonositottdk a mara mar szinte mindenki altal
kozismert betegséget a COVID-19 koronavirust. 2020 elején elindult Azsiabol, amely
csakhamar Eurdpat, igy Ukrajnat is elérte. Természeténél fogva olyan virustorzs, amelyet
emberekben a —vilagjarvany kitdréséig — még nem mutattak ki. A megbetegedés
cseppfertézés  altal  terjed.  Feltételezett  lappangéasi  ideje  2-14  nap
(HTTPS://WWW.NNK.GOV.HUY/).

Az idegenforgalom a vilaggazdasag potolhatatlan szegmense, amely dinamikus
fejlédést produkal. A szabadidd-eltdltésének meghatarozd eleme, mely irant egyre
nagyobb igény mutatkozik. A WTTC adatai alapjan 2019-ben a turizmus a globalis

vilaggazdasag GDP-jéhez 10,3%-kal jarult hozza (HTTPS://WITC.ORG/).

2020-elején kibontakozd COVID-19 virus felbecsiilhetetlen gazdasagi karokat
okozott globalis szinten. A turizmus felfelél ivelé mutatdit is pillanatokon beliil megtdorte.
A koronavirus-fertézés honapok alatt olyan vilagjarvannya valt, amely tobb aspektusbol
rendkiviili az emberiség torténelmében. Az elmult évtizedekben egyre nagyobb
gyakorisaggal jarvanyok sokasdga tamadta az embereket, ugyanakkor a COVID-19
hatdsai paratlanok. A spanyolnatha-jarvanyt tartjdk az utolsé igazi vildgméretii
megbetegedésnek, amely idején utazni, csak kivaltsdgos emberek tudtak. Igazabol
akkoriban még hidnyoztak azok a feltételek, amelyek ma lehetové teszik a tomegturizmus
elemeit, igy a turizmusra val6 hatasa csekélynek bizonyult (Raffay Z. 2020). A jarvany
kovetkeztében hatalmas mélyrepiilést ért meg a szektor. Becslések alapjan tobb mint 4000
milliard USD a vilag GDP vesztesége, amelybdl a 2400 milliard USD (60%) az
idegenforgalom Oridsi visszaesésébdl fakad. A nemzetkozi turistaérkezések szama 2021-
ben januér és jinius kozott 2019 hasonlé idészakahoz képest az Azsia és Csendes-

Ocednia régioban 95%-kal, Eurépaban 85%-kal, a Kozel-Keleten 83%-kal, Afrikaban
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81%-kal, Amerikaban 72%-kal csokkent (WWW.UNWTO.ORG). Ezzel szemben a

legjellemzdbb, hogy szinte az Osszes régioban egyidejliileg megndvekedett a belfoldi
turizmus: az embereket biztonsagosabb desztinaciok utan néztek, igy a motivaciok kozott
a VFR (rokonlatogatas) és a nyugodtabb helyeken valo tidiilés, aktiv turizmus dominalt.
Jelenleg megfigyelhetd, hogy az utazdsi tdvolsdg csokken és erdsodik a természet-
kozelség igénye, a tematikus kiranduldsok kereslete (JANDALA CS.—GALP. Z.— BORONCZ
L.—DARAZS F.2021).

Az idegenforgalmi szektorban miikkodo vallalkozasok szamara is rendhagy6 volt
ez az idoszak. A vallalkozasok egy része sajnos nem ¢lte til a kiszamithatatlan helyzete.
Az egyes orszagok kiillonb6z6 formaban és mértékben igyekeztek segiteni a helyzeten
annak érdekében, hogy a szakképzett munkaer6t meg lehessen tartani a nyitas utdni
idokre. Tobb nemzetkdzi szervezet is probal és probalt egyiittmiikddni az orszadgok
korményaival ¢és turisztikai szervezeteivel annak érdekében, hogy ujrainditsak az

idegenforgalmat. (HTTPS://EC.EUROPA.EU/). Az UNWTO ¢és a WTTC vilagszervezetek

kidolgoztak tobb akcioterveket, amelyek a turizmus ujraélesztését céloztak meg. Az
URBACT Program sem alt le a tevékenységével a jarvanyiigyi helyzet kdvetkeztében,
hanem azon munkalkodik, hogy jelenleg még inkébb bdvitse az eurdpai varosok halozatat

¢s akciotervekkel all el a turizmus é€letben tartdsa érdekében (HTTPS://URBACT.EU/ ).

Ez a torekvés nem jart mindenhol sikerrel, mivel a munkavallalok egy része
teljesen és — ugy tlnik — végleg elhagyta a szektort és mas, szamara biztonsagosabb
teriileteken (épitdipar, kereskedelem) taldltak munkat. A jarvany enyhitilésével a nyitast
kovetden szamos vendéglatd teriileten jelentett/jelent gondot a munkaerd-hiany
(JANDALA CS.— GALP. Z. —BORONCZ L. — DARAZS F. 2021).

A WTTC adatai alapjan elmondhat6, hogy 2019-es évben az utazas és turizmus
volt az egyik legmeghatarozobb agazat vilagszerte: minden 10. munkahely, 2015 ¢és 2019
kozott pedig minden 4. 4j munkahely ebben a szektorban jott 1étre. A vilagszervezet
2021-es 6szi gazdasagi elemzése szerint az dgazatban a foglalkoztatottsag 2021-ben 0,7
szazalékkal nott, ami 2 milli6 0 allashelyet jelent. Az elérejelzések alapjan idén 2022-
ben 18 szazalékos ndvekedést varnak, vagyis az dgazat ujra 324 millio 6t foglalkoztathat,
ami mindossze 10 millioval lesz a 2019-es szint alatt

(HTTPS://WTTC.ORG/PORTALS/0/DOCUMENTS/REPORTS/2021/WTTC-STAEEF-

SHORTAGES.PDF). Ennek eléréséhez azonban megfelelé szamu elérhetd munkaerdre lesz

sziikség, mivel a jarvany alatt sokan elhagytak a szektort.
Ukrajndban az idegenforgalom 2018-ban a GDP 5,3%-4t tett ki, ami az elmult

évekhez képest nétt, viszont vilagviszonylatban még mindig alacsony, féleg tigy, hogy az
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orszag rendelkezik a megfeleld eréforrasokkal. A 2020-as allami koltségvetés mintegy
240 milli6 hrivnyat kiilonitett el az idegenforgalom fejlesztésére, amelyet végiil a jarvany
megjelenése kovetkeztében atcsoportositottak mas szektorokba. Viszont a 2021-es év
sikeresnek vélheté a pandémia csillapodasaval novekedett a turizmusbol szarmazo
bevétel. Ugyanebben az évben az allam 100 millio6 UAH-t szant az allami koltségvetésbol
Ukrajna turisztikai potencialjanak feltarasa céljara. Az infrastruktira mellett 4,4 milliard
hrivnyat kiilonitettek el a repiilétéri infrastruktura fejlesztésére, ebbdl 1 milliard hrivnyat
az Ukrainian Airlines kapott. Tovabba 4,3 millidrd hrivnyat forditottak a vasuthalozat

korszerusitésre €s villamositasra (HTTP://W1.C1.RADA.GOV.UA/).

Ukrajna vezetése kezdi felismeri a turizmusban rejl6 potencialt és pozitivumokat.
Ennek példaja a 2019. december 4-én Ukrajna Miniszteri Kabinete altal létrehozott
Allami turisztikai fejlesztési iigynokség (JlepkaBHe areHTCTBO PO3BHTKY TYPU3MY -
HAPT). Kozponti végrehajto szerv, amely beteljesiti Ukrajna politikajat az
idegenforgalomban. Jelenleg is Ukrajna brandjének megteremtésén dolgozik, hogy a
jarvany befejeztével kivalo célpont valjon az orszagbol

(HTTPS://WWW.TOURISM.GOV.UA/).

Kéarpatalja idegenforgalmara is ranyomta a bélyegét a pandémia, a turizmusbol
érkez6 bevételi mutatdi hatalmas zuhanast éltek meg a virus kitorését kovetden ¢€s a
karantén ideje alatt. Szamos turisztikai vallalkozé munkdja sziinetelt vagy teljesen véget
ért a szektorban. Az allam ¢és egyben a megyei vezetdség a virus kovetkezd hulldmaikor
a biztonsagi eljarasok szigor betartasat, oltasi-igazolas vagy folyamatos negativ PCR-
teszt ellendrzését szorgalmazta tigy vendégek, mint az alkalmazottak tekintetében. Az
emlitett feltételek biztositottdk a vendéglatd egységek és egyéb turisztikai vallalkozasok
folyamatos, zavartalan iizemeltetését. Ennek eredményeként a Karpataljai Regionalis
Allami Ko6zigazgatas Idegenforgalmi és Udiildhelyek Osztalyanak jelentése alapjan.
2021-ben (januartél decemberig) 11 748 500 UAH turisztikai ad6 bdvitette a megye
koltségvetését, amely 82,5 szdzalékkal haladja meg az elézé év azonos iddszakat. A
legjobban Polena, Baranya és Mezdkaszony telepiilései teljesitettek, a varosok koziil

Ungvar majd Munkécs (HTTPS://ZAK.TAX.GOV.UA/).

2.2. A prominens személyekkel végzett mélyinterjus kutatas eredményei
A prominens személyek megegyezd kérdéssorozatot kaptak, viszont szertedgazo
valaszok érkeztek, melyeket igyekeztem csokorba foglalni és a lehetséges mddon

szamszerusiteni.
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Karpatalja idegenforgalmi helyzetét szeretném bemutatni a megye prominens
személyeinek nézépontjabol.

A COVID-19 jarvanyt figyelmen kiviil hagyva a véalaszadok pozitiv véleménnyel
rendelkeznek a megye turizmusat tekintve. A nehéz gazdasagi helyzet egyik kiutjanak is
tekintik, amely nem oldja meg a kialakult problémas helyzetet, de hozzajarulhat annak
javulasahoz. Ahogyan egyes orszdgokban az idegenforgalom a jolétet biztositja, ugy
Karpataljan is betolthetné ezt a pozitiv szerepet.

LEn azt gondolom, hogy feltétleniil elsd kérben le kell szégezni, hogy ez egy
fantasztikus adottsagokkal rendelkezo vidék. Tehat ez nem lehet kérdeés, hogy pozitiv képet
latok szemeim eld6tt, mivel a turizmus szempontjabol is zsenialis adottsagai vannak.
Figyelembe véve a hegyeket, nézve azokat a turisztikai pontokat, ami gyakorlatilag
viszonylag jol megkézelitheto lenne” (BUHAJLA J. 2021).

, Karpataljat kincsként lehet kezelni, amelynek erdforrdasai tokéletesek az
idegenforgalom szamdra, nem azzal kell foglalkozni, ami nincs, hanem azzal, ami
lehetoségeink alapjan adott. A megye turizmusat értékelve ugy latom, hogy jo iranyba
tart. Az utvonalat, amelyen tovabbra haladnia kell, nekiink, itt él6 karpataljaiaknak kell
megteremteni” (OTVOS S. 2022).

., Az elmult évtizedet, ha nézziik, akkor hullamzo volt, de mégis fejlodo. Ugyanis
hiaba volt nekiink egy haborus incidens, igaz, hogy nem terjedt ki Karpataljara, de
gazdasagilag mégis éreztiik. Amit az azeldtti években felépitettiik az 6sszeomlott, de
amikor mar nyugodni latszott a helyzet, ismét egy picit felfelé indult, most megint van egy
hullamvolgy, de ahogy latom, hogy olyan alapokon nyugszik Karpataljan a turizmus,
hogy amikor engedik és lehetoség van ra, pillanatok alatt fel tud emelkedni” (BIRO A.
2021).

,, Kozép-Europa bar hegyekben, tavakban és természeti eroforrasokban gazdag,
de Karpataljat jelen esetben a felfedezettlensége, érintettlensége varazsolja értékessé.
Egészen biztos vagyok benne, hogy a legtébb magyarorszagi turistak tudataban
Karpatalja a messzeséget jelenti, pedig nagy elonye, hogy viszonylag kézeli desztinacio™
(BOSZORMENYI-NAGY G. 2022).

A prominens személyek felsorakoztattdk Kdarpatalja természeti és kulturalis/
ember alkotta vonzerdinek tarhazat (bévebben: 2.1.1. alfejezet) A valaszadok tobbsége
egyetért abban, hogy szamos erdéforras feliilirja a megyében fennalld negativ tényezdket,
amelyek a turizmusunkat fékezik. Viszont elmondhato6, hogy mig a zavar6 faktorok nem

oldédnak meg, addig a turizmus nemzetkozi szintre emelésrél nem eshet szo.
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A fenti vélemények elvonatkoztatnak a COVID-19 jarvanytol, de a beszélgetések
soran fontos pont volt a pandémia kérdése. A 2020-elején kibontakoz6 COVID-19
jelentds gazdasagi karokat okozott globalis szinten. A turizmus felfelél iveld mutatdit is
pillanatokon beliill megtorte. A jarvanyiigyi helyzetben készitett mélyinterjas
beszélgetések sordn fontos kérdésnek szamitott, hogy a megkérdezettek meglatasa,
egyéni véleménye alapjan, meddig fog tartani a COVID-19 A4ltal -eldidézett
karanténhelyzet Ukrajndban. Egyes személyek pozitivabb, mig masok negativabb
eldrejelzést josoltak a pandémiaval kapcsolatban. Viszont egyontetli vélemény sziiletett
abban, hogy ez egy hosszan elhuzodé folyamat, amely komoly kdvetkezményeket von
maga utan. A valaszadok kozel 20 %-a Ggy vélte belathatd idon belill nem lesz vége, bar
ma mar lathatjuk, hogy a 2022-es évben a COVID-19 hatdsai nagymértékben enyhiiltek
(HTTPS://KORONAVIRUS.GOV.HU/HIREK).

2.2.1. Fejlesztési lehetoségek feltarasa az jarvanyiigyi helyzetben a helyi szakértok
véleménye alapjan

., A Karpataljan élok tobbszor bebizonyitottak, hogy a jég hatan is megtudnak élni,
mindig feltaldljék magukat. Igy a nehéz helyzet ellenére is a lehetdségekhez mérten
fejlédni kell” (OTVOS 1. 2020).

A mélyinterjik soran fokérdésnek szamitott, hogy mit javasolnak a prominens
személyek a turizmusban tevékenykedd vallalkozoknak, dolgozoknak, vendéglato
egységeknek a kialakult helyzetben. Esetleg sz6 lehet tovabb fejlodésrdl? Szerteagazo
valaszok halmazat gylijtdttem egybe.

A pandémias helyzet el6étt lefolytatott interjialanyok véleményei a
turizmusfejlesztési kérdésnél megoszlottak. Kérpataljat két aspektusbol lehet vizsgalni.
Egyrészt, Ukrajna turizmuséhoz viszonyitva, masrészt, t0liink nyugatabbra esd orszagok
turizmusanak szintjéhez mérve. Ilyenkor el kell dontenlink melyik irdnybdl szeretnénk
megkozeliteni a megye idegenforgalmat, mivel teljesen mas igényekre kell orientalodni.
Mig a belf6ldi ukran turistdkrol van szo, addig rendben taldljuk a megyénk turizmusat
viszont, ha a kilfoldrél érkezd vendég szemszogébol nézziikk a tényeket, maris
felmeriilnek a problémak az idegenforgalmunkat illetéleg (pl.: infrastruktara
hianyossagai, hatarhelyzet stb.). Jelen esetben a kiilfoldi turistdk beutazasa teljesen leallt
— elébb a jarvanyhelyzet kovetkeztében, most pedig a haborts helyzet miatt. Igy a
jelenben legbeljebb belfoldi turizmus az, amire most leginkabb épithet Karpatalja

turizmusa.
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Buhajla Jozsef volt f6konzul ur meglatasa szerint szamolni kell azzal a valosaggal,
hogy sok vendéglatéegység, turisztikai iroda cs6dot mond vilagszerte. Viszont a
legjobban alkalmazkodok életben tudnak maradni. Es akik megmaradnak, nekik tovabbi
fejlodést, a nemzetkozi trendek kovetését ajanlja: kinélatot az egyre jobban elkiiloniilé
generaciok igényei alapjan kialakitani, tobb figyelmet szentelni a bio, cukormentes
készitésti ételekre és italokra stb.

Popovics Béla karpataljai helytorténész véleménye altal, ezt az id6t a szakmai
fejlodésre érdemes kihasznalnia az idegenvezetOknek, az utazasi iroda munkatarsainak.
Mivel Kéarpatalja minden id6szakban kihasznalhatd. Maskor nincs ideje a turizmusban
tevékenykeddknek 11j utvonalakat kitalalni, Karpataljat jobban megismerni. Most erre kell
a legnagyobb hangsulyt fektetni. Jelenleg el kell mélyedni a szakméban, kapcsolatokat
épiteni, fejleszteni azokat a tényezoket, amelyek a helyi kozonségen mulik a turizmusban.
M¢ég az idegennyelvek tanuldsara is tokéletes iddszaknak mondhato.

o Talan arra jo ez az idoszak, hogy az emberek egy kicsit visszatérjenek a
természethez, legyen idejiik arra, hogy szakmailag fejlodjenek és eszmecserét
folytassanak a szakmabeliekkel” (POPOVICS B. 2021).

Tobb prominens személy egyetértett abban, hogy a jarvany lecsengését kovetden
az emberekben nagyobb lesz az utazasi vagy, mint azeldtt. Mivel ezt a lehetdséget a
jarvany elvette toliikk, igy nagyobb turistaforgalomra kell szamolni, mint korabban.
Viszont olyan kinalatot kell kialakitani ugy szolgaltatasokban, mint teljes értéki
termékekben, hogy a jarvany kovetkeztében megvaltozott igényeknek/elvardsoknak
megfeleljenek.

Feldolgozasra keriiltek azok a fontosabb tényezdk, amelyek a koronavirus
fertézés prominens személyek véleménye alapjan alatt felértékelddtek (5. abra). Olyan Uj
tizeneteket kell kozvetiteni a célkdzonség iranyaba amelyen beliil a hangstly az alabbi
négy tényezdre van helyezve: egészség, csalad, biztonsag és természet.

Ezek a tényezOk mindig is fontosak voltak az emberek szdmara, viszont a jarvany
ideje alatt jobban eldtérbe keriiltek. Karpatalja teljes értékii turisztikai terméke az
egészség- €s gyogyturizmus, szamos csodalatos természeti er6forrassal rendelkezik a
megye, igy ezekre kell most nagy fokuszt helyezni a turizmusban. Innovativ
szolgaltatasokat kindlni, vagy a digitalis valésdgot megteremteni a természetben, hogy
minél inspiralobb legyen egy adott desztiniciora ellatogatni. Frdemes a zold-,

Okoturizmusra erdteljesebben alapozni.
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5. abra
A COVID-19 jarvany alatt felértékelodott tenyezok egyiittese

Biztonsag | [Természet

Sajat szerk. 2021.

Ukrajnat a kiilfoldi orszagok az I-es (piros) utazdsra nem javasolt biztonsdagi
kategoriaba soroljdk  (HTTPS://KONZULISZOLGALAT.KORMANY.HU/EUROPA-UTAZASI-
TANACSOK?UKRAJNA), az orszadg biztonsagfaktora alacsony, igy a turizmusban
tevékenykedd személyeknek kell nagyobb hangsily fektetni a biztonsagérzet
megteremtésére €s Karpataljat a nyugalom-szigetévé kell varazsolni az belf6ldi turistak
korében. Csaladoknak sz616 kinalatok biztositasara kell torekedni az idegenforgalom tébb
szinterén. Erdemes lenne meghirdetni csalddok szamara, egyéni kérést teljesitd turakat,
amelyet egy szakember vezényel le, ezaltal tobb idegenvezetd szamdra biztositana
munkalehetdséget.

A prominens személyek megnevezték a magyar vonatkozasu tobb természeti, s
kulturalis vonzeréket. Mindez értéket jelenthetnek a Kéarpataljara latogatd személyek
szdmara ¢s szempont lehet a tovabbi fejlesztéseknél (nem hierarchikus a sorrend):

v' Beregszasz, a magyarsag kulturalis kozpontja, a II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foéiskola;

Csetfalva kozépkori reformatus temploma;
Dédai-to ¢és a koriilotte kiépiilt szolgaltatasok;
Feszty-korkép panorama — Munkécs melletti kendereskei kilato

Mezd6kaszonyi termalfiirdd;

AN N NN

Munkécsi var és kozpontja;
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v Schonborn-kastély és parkja — az asztrologianak megfeleld épitészet.

<

Tisza ¢és mellékfolyoi. Karpatalja magyarlakta telepiiléseit érintd Tisza
vizrendszere és annak az 6sszetevoi;

Turul-emlékmii, Tiszaujlak;

Ungvari var és a varos kdzpontja;

Vereckei-hago és szoros, a honfoglalas helyszine;

D N N NN

Visk, a falusi turizmus egyik {6 fellegvara;

., Folyok, patakok, vizesések, erdok, magas csucsok, gyogyvizek, szines kultura,
kedves emberek, jo gasztronomia, szoval minden lehetéség adott a karpataljai szamara”™
(TARPAILJ. 2022).

,Karpatalja turizmusdban akkor lesz igazi eldrelépés, ha a helyi turizmusban
dolgoz6 személyek felismerik, hogy egyiitt tobbre képesek mint kiilon-kiilon” (HANUSZ
A.2022).

LAtt egy masodik Svdjcot lehetne kiépiteni. Itt annyi nemzet ¢l egymdst
megbecsiilve, békességben. Ezek a gasztronomiai fesztivalok, amelyeket megyénkben
rendeznek nagyon szépek, értékesek. Semmi nem hianyzik, ide csak kellene egy jo gazda,
egy jo csapat, de nem Kijevbol ide kiildott gazda, hanem aki itt van helyben, akit
megvalasztunk. Olyan emberekre van sziikség, akik itt képzelik el a jovdjiiket.” (Toth M.
2021).

., Karpataljan értékességet egy jo idegenvezeto még értékesebbé tudja varazsolni,
igy az idegenforgalomban tevékenykedo fiataloknak arra kell torekedni, hogy ne csak
bemutassak a vidéket feliiletesen, hanem a turistaba olyan érzetet keltsen hogy
egyediilallo helyen jar” (KASZINECZ O. 2022).

Kéarpatalja turisztikai szervezeteinek, vallalkozoinak célszerii lenne kovetni a
nemzetkozi turisztikai szervezetek ujonnan kiadott akcioterveit, amelyek a turizmus
ujrainditasat célozzak meg. Szamos kis aprosag segitséget nytjthat ebben a helyzetben.

A prominens személyek arra hivtak fel a figyelmet, hogy érdemes a nemzetkozi
turisztikai szervezetek altal kozzétett informacidkat figyelemmel kovetni. Példanak okan
az UNWTO Globalis Turisztikai Adatkozpontot hozott 1étre, amely naprakész adatokkal
tajékoztatja az embereket az adott orszag helyzetérdl és turizmust érintd intézkedésirdl.
Az nemzetkozi turisztikai szervezet 1étrehozta a Globalis Turisztikai Valsagbizottsagot,
amely magaba foglalja az ENSZ testvérszervezeteit és a turizmusban érdekelt allami,
illetve piaci szereploket egyarant (WHO, ICAO, WTTC stb). A bizottsdg naprakész
elemzéseket készit, amelyek segitenek a jarvany hatasainak felmérésében és ajanlasok

megfogalmazasaban (HTTPS://WWW.UNWTO.ORG/).
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Napjainkban egyre fontosabb a digitalizacié, az UNWTO ezzel kapcsolatban
nemrég fejezte be a Global Healing Solutions Challenge programat. A kihivas azzal a
céllal készilt, hogy az érintett vallalatok, vallalkozok é€s start-upok olyan megoldéasokat
hozzanak létre, amelyek csokkentik a COVID-19 turizmusra gyakorolt hatasait. A
karpataljai  turizmusban  tevékenykedd  egyéneknek  ajanlom  figyelmébe:

https://www.unwto.org/healing-solutions-tourism-challenge .

Az erbforrasok soksziniiségébdl adoddéan szamos természetben vald programot
lehetne megvaldsitani. A siirli €s magas csucsokon menedékhdzakra lenne sziikség, hogy
az emberek magabiztosabban neki tudjanak vagni egy hosszabb tiranak.

. Egyeértelmiien sziikséget érzem a jol ismert hegyi utvonalak mentén kiépitett
menedékhazaknak, nagyon sok hasonlo hdz volt régen, de ezek mar tonkre mentek.
Erdészetek, turizmussal foglalkozo szovetségek vannak, akikkel lehetne egyiittmiikodni
ennek fejlesztése érdekében” (BIRO A. 2021).

A megye stirli vizhalozattal rendelkezik, igy érdemes lenne a vizhez kotheto
turisztikai szolgaltatdasokat fejleszteni, mivel a fiatalok, kozépkortiak és id6sek korében
is lenne kereslet, pl.: sarkdnyhajozas, vizi tardzds, a tavakon valdé gondolazas
szolgaltatasokra.

Egyre inkabb érdemes azokra a turisztikai agazatokra épiteni, amelyek mar
adottak. A falusi turizmust is tovabb lehetne fejleszteni, a széalldsadason kiviil helyi
programokat nytjtva a latogatoknak. A decentralizacié kovetkeztében megalakultak a
kistérségek, egyre inkdbb a programokat helyspecifikussa, aza adott térségre jellemzore
fokuszalva kialakitani. Példaul a Nagydobronyi kistérségben Nagydobrony faluja a
pirospaprikardl hires, igy ehhez fiizdd tevékenységet kell kinalni, hogy a turistdk sajat
maguk részesei legyenek az eseménynek, akar a paprikadaralast ki tudjak probalni. A
magyarlakta térségekben érdemes a falusi szokasokat felkarolni: disznovagas, himzés,
helyi térségre jellemzd néptanc tanulds, szekéren vald kozlekedés, szdltaposas,
lekvarfézés stb. A turistdk, foleg a nagyvarosban ¢él0k, egyre jobban igénylik az
autentikussag jelenlétét.

Kettéség volt megfigyelhetd annal a kérdésnél, hogy a magyarlakta teriileteken
milyen innovaciot lehetne megvaldsitani az eréforrasokbol adoddan, mi az, ami még
nincs jelen a régidban. A valaszadok tobbsége a kiilhoni magyar teriileteken miikodo
turisztikai termékek meghonositasat ajanlotta, mig harom prominens személy
kimondottan ugy vélte, hogy Karpatalja attol lesz unikalis, ha nem koppintja le mas

orszag arculatat vagy annak egy részét. A vélemények kozos nevezdje talan az lehet,
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hogy figyelemmel kell kdvetni a szomszédos orszagok idegenforgalmi trendjeit és erre
alapozva Karpataljan egyedi turisztikai termékeket biztositani.

, Karpatalja még egy ,,nyers” élettér, amely egy kis tulzassal az utolso olyan
lehetoség a hataron tuli magyar régiok kérében, ahol az ember még talalkozik egy kicsit
a régi vilaggal, de pont ebben rejlik az értéke.... Varosi-, telepiilésszintii értéekajanlatban,
arculatfejlesztésben gondolkodnék Karpatalja magyarlakta teriiletén, mivel jellegiikben
és nemzetiségi osszetételiikben szemmel lathatoan kiilonboznek a varosok, nagyobb
telepiilések annak ellenére, hogy viszonylag nem nagy tavolsagra esnek egymdstol,
amelyet kiilonleges adottsagkent kell kezelni” (BOSZORMENYI-NAGY G. 2022).

A megkérdezett prominens személyek véleményt mondhattak az Egén Ede
Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont altal meghirdetett a megye idegenforgalmat
érintd palyazatokol. Leginkdbb a turizmusfejlesztés kategoria palyadzati kiirdsanak
aktualitasarol esett szo. Egyetértés sziiletett abban, hogy ez pozitiv lehetdség a karpataljai
magyar turizmusban dolgozok szamara. Ami a kiirast illeti, megfelelonek tartjak, hogy a
turizmus kategoria leginkabb a falusi turizmus fejlesztésére fokuszal. Abbdl adodoan,
hogy eddig Karpatalja kitdrési pontjaként lehetett kezelni a vidéki turizmust. Viszont
napjainkban, a rohamosan fejlodé idegenforgalom vilagéban, sziikksége van innovacioéra
a falusi turizmusnak is, mert kiilonben elvesziti vezetd jellegét a turisztikai termékek
kozott. A véleményezOk tovabbra is tdmogatndk a falusi idegenforgalmat, viszont jelen
esetben a COVID-19 altal okozott karok téritésére, illetve a digitalizacidhoz sziikséges
felszerelésekre forditandk a forrast. Tovabbképzési lehetdséget is biztositandnak a
palyazatok altal, mivel Karpataljdn kevés személy rendelkezik barmilyen szinti
turisztikai végzetséggel. A virus végeztével pedig tobb vélemény is arra élezddott ki,

hogy az 5-csillagos szallodak hianyat kellene megoldani a megyében.

2.2.2. A régio turizmusanak problémas kérdései
Az UNWTO is, mint ahogy szamos a kutatdsba bevont prominens személy
bizakodoan tekint a 2022-es évre. Ahogyan Kinaban lezarult a virushelyzet a kozolt

informaciok alapjan, ugy mi is megkiizdhetiink vele a kdzeljovoben (HTTPS://AJTK.HU/).

Reméljik mihamarabb véget ér a haboru, majd fokozatosan beindul a kiilfoldi
idegenforgalom. Igy sorra kell venni azokat a problémékat, amelyek a megye turizmusat
visszafogjadk. A prominens személyektdl két alkalommal is kikértem a véleményiiket a
magyarlakta térségek idegenforgalmat visszahuz6 negativ tényezokkel kapcsolatban,

amely egyben egész Karpataljara is vonatkozik. A 2020-as évben 9 kdzponti problémat
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jeloltek meg, viszont kibdviilt a negativumok tarhdza, mivel a kérddives felmérésben
kapott eredményekkel is Gsszesitettem, amelyet a 6. dbra szemléltet.

A problémakat a prominens személyek véleménye alapjan ismertetem:

1. Az elso ¢és leglényegesebb az infrastruktira hianya, ahol legtobb esetben
még az alapinfrastruktira sem adott. Mindez alapfeltétele egy jol miikdo
turizmusnak.

., Van ugy, hogy megvan a vonzerd, de a megkozelitése az adott objektumnak

szinte lehetetlen”” (FODOR GY. 2020).

LAz elmult 30 év alatt nagyobb infrastrukturalis fejlesztés nem tortént a
karpataljai régioban. Nem bovitették a hataratkelohelyeket, nem fejlesztetek az utakat,
vasutakat a léegi kozlekedést, amivel vagy amelyen a turistikat ide lehetne hozni.”
(BUHAILA J. 2020).

Pozitivumként elmondhat6, hogy az elmult 2 év leforgasa alatt annyi ut kertilt
,javitasra”, mint az elmult 30 év tavlataban. Viszont ez nem jelenti azt, hogy
Karpatalja teljes teriilete jomindségii utakkal van ellatva, hanem csak egyes
utszakaszok rendbetétele tortént meg. Munkécs-Ungvar 6sszekotd szakasz
szépen elkésziilt, és Petruska Istvan elmondasa alapjan a megyei tanacs a
2021-es évben is nagy dsszegeket szant az utak helyrehozésara. A kedvezétlen
gazdasagi helyzet kihat az egész orszagra, ez megmutatkozik az infrastruktira
allapotan is. A turizmust a régidban, pedig az attrakciok és a hozza kapcsolodod
felszereltségek biztositjak, természetesen az emberek szabadideje és a
diszkreciondlis jovedeleme mellett.

2. Masodik problematika a nem megfelelé turizmusiranyitias. Tobb éven
keresztiil az orszag politikaja nem ismerte vagy nem akarta felismerni a
turizmusban rejldé potencidlt, igy nem teremtették meg az idegenforgalomhoz
sziikséges tényezOket. Vannak olyan dolgok, amelyet a helyi lakosok
egyszerlien nem tudnak befolyasolni llami iranyitas nélkiil. Tobb karpataljai
magyar kozség koztiik Nagydobrony, Csongor, Batyt stb. 6nerébdl elkezdték
a mellékutjaik megjavitasat, ebbdl latszik a helyiek tenni akarasa is. Viszont
sok esetben nem elég.

., Tobb magyarorszagi kezdeményezés lenne, csak nem sikeriil a masik oldalrol

valo teljes szintii egyiittmiikodés” (BUHAJLAJ. 2021).
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6. abra

Karpatalja turizmusat visszahuzo negativ tényezok

Infrastrﬁktﬁra
hiény

Kapatalj,
rendj e

Adaﬂ‘liény
Sajat szerk. 2022

3. A nem Kkivanatos koriilményeket biztosito hataratkeléhelyek helyzete,
amelyek a kilfoldrol érkezd turistdk szamét nagyban korlatozzak. A
Kéarpatalja 4 europai unids tagdllammal hataros, melyek allampolgarai
szabadon utazhatnak egyik orszagbo6l a masikba, nincsenek hozzaszokva a
tobb orads varakozashoz. Tovabba kellemetlenséget okoz, ahogyan a
hataratkelohelyeken teljes atvizsgaldson esnek at. Egyszer eljon a turista,
viszont még egyszer nem szeretne €pp az emlitett tényezd miatt visszatérni.

A legtobben nem fognak tobb orat varakozni, vagy ha egyszer mégis, még

egyszer nem szeretne eljonni, de nem azért, mert nem jo élménnyel tért haza
Karpataljarol” (K. DEBRECENI M. 2020).

4. A hulladék kezelésének megoldatlansaga is problémat jelent a megyében,
amely tobb esetben a csodalatos természeti és kulturdlis erdforrasainkat
elcsufitjak. Nem tudjak az emberek hova tenni a szemetet. Tobb vélemény
alapjan Osszesitve elmondhato, hogy a foly6- vagy a topartjaink vagy akar a
nemzeti parkjainknak kiilsd, kevésbé védett zonai sok esetben szemetesek,
illetve a megfeleld hulladék elszallitas nincs az adott helyekrdl megoldva. A

tomegturizmusra nincs felkésziilve a megye, nincsenek kihelyezve kukak,
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ebbdl addddan a turista egy ideig nyilvan cipeli a szemetet, de amikor nem néz
oda senki, el6bb-utobb lerakja valami kevésbé latvanyos helyen.
Szervezettség hianyat érzékelhetjiik, és ez ahhoz vezet, hogy a kiilfoldi
turistaban is az a kép alakul ki Karpataljarol, még a magyar lakta vidékrdl is,
hogy nem tulzottan adnak sokat itt a természeti értékek megdrzésére. Tovabba
tobb tizezer tonna szemetet exportdl Karpatalja a Tiszan, ami szégyen és
Magyarorszagnak ez egy oriasi gondot jelent; ezt nem csak mi latjuk, akik itt
¢lnek, hanem a turistdk is. Szemétlerakd helyeink vannak, amelyek nem
alkalmasak arra, hogy korszertien tarolni vagy feldolgozni tudjuk a hulladékot,
de még szelektiven sem tudjuk gyiijteni 6ket. Karpataljan egyetlen egy szemét
feldolgozo6 lizem sincs, tehat szemét feldolgoz6 lizemekre van sziikség.

Az egész orszagban nincs egy szemét szelektalasra vagy szemét feldolgozasra
iranyulo politika. Torvény, nincs, ami szabalyoznd a szemét kezelést Janosiba megnyertek
egy palydzatot, de ok is csak egy poligont fognak épiteni tehat ez nem feldolgozo” (TOTH
M. 2021).

5. Karpatalja szamos természeti és kulturalis kinccsel rendelkezik, de az
tapasztalhatd, hogy rengeteg eréforras nincs értékéhez mérten, vagy
egyaltalan kihasznalva. Mig mas orszag kevésbé értékes erdforrasbol
hatalmas attrakciot durrantanak, addig a megye leginkabb forrashiany miatt
¢rintetleniil hagyja a potencialis vonzerdket.

6. Megyei és orszagos szinten is elég gyengén allunk a statisztikdk terén, a
turizmus szektor adathidnyban szenved. Nem rendelkeziink olyan
kidolgozott adatgyiijtd mddszerrel, ami érdemben hozzéjarulna ahhoz, hogy
szolgaltatast nyujtok pontosan elére tudjanak tervezni, igy a befektetok
helyzete sok esetben kilatastalanna. A hivatalos statisztikai adatok sajnos nem
a valosagot tiikrozik.

7. Az orszdg nehéz gazdasagi helyzete folytan, gyakran a magyarlakta
telepiiléseken az alacsony szamu munkaero figyelhetd meg, de nem a huméan
er6forrdas hianya végett, hanem a folyamatos kiilfoldi munkavallalas
kovetkeztében. A kivald szakemberek folyamatos nyugatabbra vald
elvandorlasat figyelhetjiik. A fiatalsag, a kozépkora korosztaly hianya érhetd
tetten, ami rendkiviil fontos az idegenforgalmunk fejlédése szempontjabol.
Mar tobb éve vannak megfeleld turisztikai szakképesitést nyujtd intézetek
Karpataljan is (pl. II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola), amelyek

probaljak orvosolni a kialakult helyzetet.
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8. Azidegennyelvet tudisanak a hianya gyakran még mindig problémat jelent.
Akadnak olyan idegenforgalmi vallalkozok, vendéglatok, akik az
allamnyelvet sem beszélik jol a megyében. Viszont leginkdbb azzal akad
probléma, hogy alacsony Karpataljan a vildgnyelvet besz¢élok aranya. Tobb
vendéglato egységben megfigyelhetd, hogy az étlapokon sincs idegennyelvii
mentiisor. Ez a hidnyossagot az kérddiveimet kitoltok is megjegyezték.

9. A piaci szegmentalas hianya érzékelhetd az idegenforgalmi szektorban.
Napjainkban pedig fontos tényez0 a szelekcio, az egyre boviild igények miatt.
Kéarpataljan taldlunk sok nagypénzen felépitett szallodat, gazdag latogatoi
korrel, de az atlag karpataljai szamara elérhetd turisztikai attrakcio alig van,
tehat nem a tobbségre, hanem a tehetdsebb kissebségre utaznak a leginkabb.
A fiatalok igényére kiépiilé termékeket sem igazan taldlunk a megyében,
pedig pont ezt a generacidt kellene megragadni és Karpataljan tartani.

10. Nem sikeriilt még kialakitani Karpatalja arculatat/barndjét, ami egyedivé
teszi a karpataljai turizmust. Vannak probalkozasok, de gyakran az figyelhetd
meg, hogy inkabb a szladv divatokat kovetik vagy pedig a Szovjetunidbol itt
maradt posztkommunista maradvanyt, aminek semmi kdze nincs a magyar
akar épitészeti- akar tajépitészeti hagyomanyokhoz.

11. A karpataljai mindség kezd kialakulni az egyéni manufaktiraknal, vagy a
hazi készitésii termékeknél (sajt, bor, lekvar stb.), viszont a turizmusban
nyujtott szolgéltatasok szinvonala még joval eltér a megszokott eurdpaitol.

A leirt problémak nem azt hivatottak tiikr6zni, hogy Kérpatalja turizmusa nem jo,
hanem tampontot biztosit abban, hogy egyes tényezOk javitdsaval a megye
idegenforgalma sokkal vonzobba vélhat. Vannak olyan tényezdk, melyek megoldasa
magasabb, pl. korméanyzati szinten mulik, de akadnak olyan szegmensek is, amelyekhez

mi Kérpataljan €16 lakosok is hozzé tudunk jarulni.

2.3. Az orosz-ukran haboru és a turizmus

A COVID-19 virus okozta negativ hatasaibol épp kifelé labalo ukrajnai turizmus
Ujabb akadallyal keriilt szembe, méghozza egy vératlan haboru stjtotta az orszagot. A
tragikus esemény 2022. februar 24-én vette kezdetét, amikor Oroszorszag hadmiiveletet

inditott Ukrajna ellen (WWW.UKRINFORM.UA). 2021. decemberében Ukrajnaban

elfogadésra kertilt a 2022-es allami koltségvetés, — mintsem sejtve a vis maior helyzetrdl
— amelyben magasszintli 0sszeget szantak a turizmusfejlesztésre: 100 millié hrivnyat

kiilonitettek el Ukrajna turisztikai eréforrasainak feltdrasara; 900 millio hrivnyat nemzeti
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parkok ¢€s a természetvédelmi teriiletek turisztikai infrastruktarajanak fejlesztésére; és 38
milli6 hrivnya lett kijelolve turizmusfejlesztés vezetésre és menedzsmentre (TORVENY
A 2022-ES EV ALLAMI KOLTSEGVETESENEK PROJEKTJERE). A haborus helyzet
kovetkeztében az elfogadott koltségvetés atalakult, jelenleg az allam legnagyobb feladatai
kozott szerepel az orszag szuverenitasanak a megvédése €s az ukran gazdasag életben
tartasa. Az orszag szamos helyszinét érték tdmadasok, viszont Karpatalja egyeldre nem
tartozik a harci 6vetek koz¢é (5.4bra), igy tobb tizezer menekiilt érkezett és folyamatosan

érkezik Ukrajna haborus 6vezeteibdl (HU.EURONEWS.COM).

7. abra
Teérkep az Ukrajndaban zajlo haborurdl (2022.marcius vége)

Fehéroroszorszag

s Oroszorszag
e

@ uwkn euudnzes ATT AU TeROLTeS @I A At vssAsTERETT TEROATEN
OROSZ ELLEMORZES ALATT ALLO TERDLETEX
@ on0sz RLENLET, BE MEG NEM MEGSZALLY TERLET
pONTECK NEPROZTARLALAG
@ ANz NIPROITARSAG
— OROSZ EAENGRZES ALATT diLd UTAK
—) om0sz CRAPATMOZGASOR — UNRAN CRARATIACTAL
OROSEZ MEGSZALLAS ALATT ALLO VAROSOK
UKRAN ELLENGRZES ALATT ALLO VAROSOX
szaKapdn kOITARSASAGON VAROSAI
atomendndve
HADIKIKOTS
OROSE LiICSAPAS MAKETATAMADAS
FOLYOK
A7 OROST MIGSTALLAS ALATT A0 KiGYO-STIGET
Tt AN ALLASON

Cm. 7 <0000

Forras:https://novekedes.hu/elemzesek/tobb-fronton-is-sikeres-volt-az-ukran

ellentamadas-terkepen-az-ukran-haboru

A kialakult helyzet kovetkeztében Karpatalja vendéglatd egységei ¢és
kereskedelmi szallashelyei le vannak terhelve, szamos kozintézmény és a helyi lakossag is
menekiilteket fogad €s lat el. A régidban egyelére miikodik a gazdasag, viszont szamos
karpataljai lakos elhagyta az orszdgot és kiilonbozé kiilfoldi orszagba keresett
biztonsagosabb menedéket (leginkabb Magyarorszag, Csehorszag, Németorszag,

Lengyelorszag stb.) (HTTPS://MAGYARNEMZET.HU/BELFOLD 2022).
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A haboru egy teljesen mas és varatlan helyzetet teremtett, melyhez nekiink
karpataljaiaknak is alkalmazkodnunk kell. Ezért éreztem fontosnak a régidba érkezok és
ideiglenesen letelepedd személyek elérését és megkérdezését. A kutatas modszerei
részbol kideriilt, hogy kérddives (rész)kutatdssal probaltam informdaciot gylijteni a
haborus menekiiltek korében, mivel uj szituaciot kerekedett és nagyban befolyasolhatja a

lehetséges turizmusfejlesztési iranyvonalakat.

2.4. A kérdoives kutatas eredményei

A kérdéives kutatas lebonyolitasa online platformon (Google Urlap) valdsult meg.
A kérddivek az 2. szamu mellékletben tekinthetok meg, QR-kod segitségével probaltam
eljuttatni tobb karpataljai kereskedelmi szallashelyre, vendéglatd egységbe vagy olyan
csaladi haztartasba, akik menekiilteteket fogadtak stb. A kérddivet 180-an toltottek ki,
70-30%-ban ndi valaszadok tobbségében. A legtobb valasz a Munkdcsi (66) és
Beregszaszi (62) jarasokbol érkezett, majd a Huszti (29), az Ungvari (11), és a Técso6i (6)
¢s a Rahoi (6) jarasok kovetkeztek. A vélaszadok kozel 85 %-a csaldddal vagy
csaladtaggal érkezett, dont6 tobbségiik édesanya — gyerek parositasban.

A valaszadok nagyobb része Kijevbdl és kornyekérodl, valamint Harkiv megyébdl
érkezett (8. abra) Karpataljara. Kozel 60%-uk kereskedelmi szallashelyen szallt meg, mig
40%-uk vendéghazakban vagy ismerdsoknél, illetve a kistérségek menekiiltszalloin talalt

menedéket.

8. dbra
Ukrajna haborus évezeteibol Karpataljara menekiil6 valaszadok teriilti

eloszlasa (lakhelyiik alapjan)

m Kijev varos és megye

B Harkiv megye

B Donyecki tertiltet
Zaporizzsja megye

Egyéb haborts ovezet

Sajat szerk. 2022
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A kérdések kozott hely kapott, hogy a kérddivet kitoltdk miért Karpataljat
valasztottak menedékhelyként? A 30 %-a csak ttnak indult és nem volt mas valasztasa,
mig 35%-uk azért a megyébe érkezett, mert itt élnek ismerdsei, rokonai, akik befogadtak
Oket. Tovabbi 35% az egyik legbiztonsagosabb teriiletnek érezte a régiot és ezért tette le
voksat Kérpatalja mellett.

Arra a kérdésre, hogy a haboru befejeztével szandékszik vagy szeretne visszatérni
otthonadba, nemleges valasz alig érkezett (9.abra). Dontd tobbségiik szeretne visszatérni

vagy bizonytalan allaspontot foglalt.

9. bra

A valaszadok hazatérési szandéka a haboru befejeztével

H [gen
B Nem

Talan

Sajat szerk. 2022.

A hazatérés szandéka magas, viszont itt az a kérdés, hogy Karpataljan mennyi 1d6t
szeretnének tolteni? Az eredmények azt mutatjak, hogy kozel 12%-uk ugy gondolja
lehetséges, hogy Karpataljan marad. Mig a tobbség addig szeretne a megyében
tartozkodni, mig a habora véget nem ér (10. abra), 10% pedig csak atutazéban van
Karpataljan. Szamolnunk kell az adatok alapjan azzal, hogy a menekiiltek egy része a
megyében szandékszik maradni, akik a human erdforrasok atalakuldsat fogjak eldidozni
a megyében, mint potencidlis munkaerok. A megélhetés szempontjabol szamukra is
fontos, hogy legyenek munkahelyek, igy ugy kell kialakitani a turizmusfejlesztési

stratégiat, hogy az minél tobb munkahelyet teremtsen a megyében.
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10. abra

A karpataljai tartozkodas tervezett hossza a valaszadok kérében

¥ Parnap ~ Kb. egy honap ~ Hosszabb ideig ™ Amig a hdboru véget nem ér ™ Lehet Karpataljan maradok

Sajat szerk. 2022

A Karpataljaval foglalkoz6 szakirodalmak beszamolnak a régié csodalatos
természeti- és kulturdlis eréforrasairdl. Ukrajndban egyediilallo térségének szamit. A
kutatasban résztvevo alanyok (akik a régié eddigi potencialis turistai voltak / és még
lehetnek) vajon milyen véleménnyel vannak a megyérdl? Nos, a kérddives felmérés is
alatamasztja a prominens kutatas azon eredményeit, ahol arrdl volt sz6, hogy Karpataljat
mégis hogyan latjak az Ukrajna mas régioibol érkezd személyek? A vélaszadok pozitiv
véleménnyel vannak a megyérol. Dontd tobbségiik békés, nyugodt helyszinnek véli
csodalatos kornyezeti értekekkel. A 11. abra Osszesiti azokat a vonzo tényezoket
Karpataljan, melyeket az ide érkezd belfoldi személyek fontosnak és kiemelkeddnek
tartanak a régioban, illetve a prominens személyek véleményei is a felsoroltakat
tamasztotta ala, a kérdoives kutatas elott.

Arrdl is megkérdeztem a valaszoldkat, hogy abban az estben, ha helyre all
orszagszerte a béke és hazatérhetnek, szivesen meglatogatnak-e 0jbol Karpataljat? Az
eredmények azt tiikrozi, hogy a nemleges valaszok szama nulldra tehetd, a 35 %-uk
igennel valaszolt, 30% a falan lehetdséget valasztotta, mig a fennmaradt 35% akkor is
szivesen visszatérne a régidoba, hogyha azokat a negativ tényezok (bdvebben: 2.2.2.
alfejezet) melyek fennallnak Kérpataljan és gatoljak egyben az idegenforgalmat, tovabbra

is jelen lennének.
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11. abra

Karpatalja fontosabb vonzerdi a belfoldi turistak véleménye alapjan

Vendég- Egy
szeretet kis"Eurépa"

Nyugodt
kornyezet

Erdék/szép Gasztro-
természet némia

Multi-
kulturalizmus

Sajat szerk. 2022

A vonzerdk koziil a valaszadok a természetet és az erdOk kozelségét tekintette a
legkivallobb tényezdének.

A Karpataljara érkezok kozel 40%-a még nem jart a megyében, tovabba 35%-a
csak atutazoban. Ebbdl kifolyodlag 75% szamara szinte felfedezetlen térségnek szamit a
régio, tele szamos érdekességgel.

Megkérdezésre keriilt, hogy milyen programokban vennének részt a
legszivesebben, egy karpataljai kirandulds soran, a kérd6ivben tobb opciot is
valaszthattak egyszerre. Az eredmények tiikrében megallapithatd, hogy elsdsorban a
felfedezo utazasok (pl. Karpatalja varainak megismerése), majd a hegyi turdk és a
karpataljai varosok megismerése (innovativ modszerekkel) keltette fel az érdeklodésiiket
leginkébb. Szivesen kiprobalndk a falusi elsésorban ruszin, majd magyar vendéglatast,
tovabba érdemes lenne tematikus gasztortiakat is kialakitani, amely karpataljai izek
vilagdba nyujt betekintést a turista szdmara. Illetve a megye gazdag vizi erdforrdasa
idegenforgalmi hasznosra is javasolt (12. abra).

A valaszadok nyitottak a régioban ¢l6 kiilonb6zd nemzetiség kulturajanak
megismerésére, de elsésorban a ruszin €s a magyar hagyomany és torténelmi mult kelti
fel az érdeklddésiiket. A magyarlakta telepiiléseknek érdemes a fenti informacié tudatdba

programokat tervezni.
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12. abra
A valaszadok érdeklodésének szintje a kiilonbozo idegenforgalmi programok

tekintetben Karpataljan.
Valaszadok szama

Vadasz tuizmus

Vizi turizmus

Szorakozohelyek meglatogatasa
Siturizmus

Wellness lehetdségek

Varosnézés innovativ modszerekkel
Szakralis témajl utazas

Felfedezo kirandulas
Multikulturalis tira

Falusi ruszin vendéglatas

Falusi magyar vendéglatas

Gasztottra

Hegyi tura

Sajat szerk. 2022

Osszeségében elmondhatd, hogy Karpatalja és azon beliil a magyarlakta
telepiilések idegenforgalmara is kihatdssal van a jelenlegi hdborus helyzet. Globalis
viszonylatban Ukrajna a figyelem kézpontjaban all és Magyarorszag is fo prioritasanak
kezeli a karpataljai magyarok és ukranok megsegitéset. A negativ tényezok mellett ki kell
hasznalni a figyelmet és az ad6do lehetdséget. A valaszadok is szimpatikus, nyugodt
kornyezetnek  taldljdk  Karpataljat és  érdeklddésiiket mutatjdk a  vidék
multikulturalizmusa, gasztronémidja, természete irant. A kialakult helyzet kdvetkeztében

a Karpataljara menekiilé belfoldi allampolgarok kisebb részébdl potencialis munkaerd,

mig a tobbségbdl potencialis turista valhat a béke helyreéllasa kovetkeztében.
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3. FEJEZET
Karpatalja magyarlakta teriileteinek turizmusfejlesztési iranyvonalai

A fejezetben kutatasi eredményekre alapozva felallitottam Karpatalja lehetséges
fejlesztési stratégiai tervét, ahol kdzponti szerepet toltenek be a magyarlakta teriiltek. A
legtobb esetben ahhoz, hogy a magyarlakta régidoban érdemleges eldrelépést tudjunk tenni
regionalis, megyei szinti fejlesztés sziikséges, ezért az egész Karpataljat érintd

turizmusfejlesztési célszerkezet dolgoztam ki fokuszalva a magyar teriiletek érdekeire.

3.1. A fejlesztési stratégia ismertetése

Az elvégzett kutatds eredményei ravilagitottak Karpatalja turizmusanak
erOsségeire €s hianyossagaira, melynek hatasara elkésziil egy javaslat, stratégia célszer
formajaban (13. abra). Az elképzelt fejlesztési stratégia figyelembe veszi Ukrajna Allami
PETIOHAJIBHOI'O PO3BUTKY HA 2021-2027 POKHM), tovabbd a raépilé Karpdtalja
Regionalis  teriiletfejlesztési  stratégiat  (PETIOHAJIBHI ~ CTPATETIT  PO3BUTKY
3AKAPITIATCHKOI OBJIACTI HA TIEPIOJ 2021 — 2027 POKIB), melyet a Megyei Tanécs
fogadott el, ¢és a Karpataljai Turisztikai Tandacs altat kidolgozott tervet A karpataljai
Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0 cimi fejlesztési programjat, mely
igazdn magyar szemmel irdnyozza meg az idegenforgalom fejlesztését. A stratégia
kidolgozéasanal a f6 irdanyvonalat az elvégzett mélyinterjuk elemzése, kisebb mértékben
pedig a kérddives vizsgalatok eredményei adtak.

A kutatasi eredmények €s a vilagszervezetek informaciéi alapjan is érdemes
turizmusfejlesztéssel a tovabbiakban foglalkozni. A WTCC eldrejelzése alapjan,
amennyiben a globdlis vakcina-ellatottsag és oltakozas tovabbra is litemesen halad, és
ennek hatasdra az utazasi korlatozasok a nyari szezon elétt feloldodnak, a 2020-ban
globalisan elveszitett 62 milli6 allas 2022-ig visszanyerhetd az utazasi €s turizmus szektor

egészében (HTTPS://WTTC.ORG/RESEARCH/ECONOMIC-IMPACT). Ahogyan kordbban mar

a turizmus szdmos valsdgot megélt és talpra allt, remélhetdleg jelen esetben is javulasnak
indulnak a gazdasagi mutatok.

Egy turizmusfejlesztési stratégia feladata, hogy megfogalmazza azt a jovébeni
allapotot, amilyennek szeretnénk latni a karpataljai turizmus, igy a célrendszer

legmagasabb szintjét a jovokép megfogalmazasa jelenti.
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13. abra
Regionalis turizmusfejlesztési stratégia célszerkezete Karpatalja megyére

vonatkozoan

I Karpatalja turizmusat az idegenforgalom telitett piacénak
Jévokép egyedi/felfedezettlen és egyben vonzd desztinacidjava varazsolni Eurépa
szinten, f6 hangsulyt helyezve a magyarlakta régiora. Ukrajna TOP
idegenforgalmi teriletéve alakitani.

A fejlesztési iranyvonal atfogd célja Karpatalja gazdag (természeti, ember alkotta, human stb.)
I\tfogé cél erdforrdsainak ésszerii és fenntarthaté felhasznaldsa a turizmus minden szinterén, hozzajarulva a
karpataljai magyar lakossag j0létéhez. Az idegenforgalom a helyi kozosség szuldofoldon tartd oszlopava
véljon. Segitséget nyljtson a haboris helyzetbdl vald kildbaldasban. A megye a figyelem kdzpontjaba

keraljon.
Stratégiai 1 Infrastrukturalis 2. Egyedi termék- 3.Kotddés 4_Digitalis
célok elérelépés kinalat Karpataljahoz megoldasok
Brand kialakitas — Probléma csdkkentés
Horizontalis A.n
célok Egylttmakodo okoszisztéma ) Fenntarthatosag
1.1 Rendezett kdrmyezet 2.1 Az egészség- €s gyogyturizmus 3.1, EgyUttmiikadd 4.1 Fizetés megkdnnyitése
megteremtése tovabbfejleszteése turizmusiranyitas, 4.2 Online utazasi irodak
1.2 Informéalas, egyittmikddés 2.2 Falusi programkinalat ndvelés munkahelyteremtés Osztonzése
Fejl&;ztési 1.3. Tomegkozlekedési lehetdsegek 2.3 (] turisztikal termekek 3.2. Desztinaciok arculatanak 4.3. E-turizmus kdzossegi
. javitasa bevezetése kialakitasa oldalakon
iranyvonalak || 1 1 koziekeassi eszkozok berigsenek 33 Népszerisits ,CHALLENGE” 4.4, EIménynydjtas

bevezetése/ bivitése

Sajat szerk. 2022

A turisztikai fejlesztési irdnyvonalak 4altal érhetjiik el a stratégidban foglalt
célokat, amelyek hozzéasegitik a célteriiletet a jovOképben megfogalmazott allapot
kialakulasdhoz. A megye potencialis turisztikai értékei ismertek, ezeket részleteiben az
1. fejezet mutatja be. A turisztikai stratégia értelmében a fejlesztendd teriilet hosszabb
tavon olyan sikeres desztinaciova kivan valni, amely nemzetkozi szinten is jol ismert,
nyugodt, élhetd teret biztosit a helyieknek tudatosan és ésszerlien hasznalja a meglévd
eroforrasokat, vonzeroket.

Jovokeépi célnak (vizionak) a kovetkezot hataroztam meg: ,, Karpdtalja turizmusdat
az idegenforgalom telitett piacanak egyedi/felfedezettlen és egyben vonzo desztinaciojava
varazsolni Europa szinten, fo hangsulyt helyezve a magyarlakta régiora. Ukrajna TOP
idegenforgalmi teriiletéveé alakitani”.

A héboru kovetkeztében az orszag a figyelem kozpontjaba keriilt. Viszont a
rengeteg aldozat és kar, melyet elszenvedett az orszag, illetve Ukrajna biztonsagi faktora
nagy hatranyt jelent az idegenforgalom szdmara. Abban bizva, hogy Karpatalja a

»hyugalom szigete” marad, elég nagy potencialra tehet szert a turizmus terén is. A nagy
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figyelmet kell megragadni és kialakitani Kéarpatalja brandjét, fokuszalva a magyarlakta

teriiletek sajatossagaira.

3.2. Horizontalis célok

Négy horizontalis cél keriilt kijeldlésre, melyek kdlesdonhatasban allnak egymassal
¢s az élet tobb szinterével, nemcsak a turizmust érintve. Eldsegitik az élhetdbb kornyezet
kialakulasat. A felsorolt célok egész Karpatalja szinten kell megvaldsuljanak, nem
szOkithetd le csak a magyarlakta régid szintjére, mivel megjeldlt a célkitlizések
végrehajtasa egylittmikodés hianyaban sikertelen torekvéseknek vélhetok.

1. Karpatalja brandjének kialakitasa. A cél ebben az esetben a megye
»Kifinomult” arculatdnak létrehozasa, fokuszalva a magyarlakta térségek egyedi
adottsdgaira — ez az egyik legfontosabb alappillér a desztinaci6 ismeretségének
tekintetében. Az idegenforgalom fejlesztése nagy segitséget tud nyujtani mas dgazatok
arculatanak kialakitdsdban. A 21. szdzadban az emberek tobbsége az autentikussagra
vagyik, sziikség van egy keretre, mely megszabja a megye egységes brandjét. Mivel a
régid a sokszinliségérdl hires, igy a keretszabas ennek fényében kell térténjen. Az arculat
kialakitasnal nagy szerepet jatszanak a helyi kis- és kozép vallalkozok. Ilyen téren elére
lepésnek szamit a Kéarpataljai Magyar Vallalkozok Szovetsége altal 1étrehozott
Karpataljai markacsalad, mely bejegyzett védjeggyel rendelkezik. Legfontosabb célja,
hogy egymassal egyiittmiikodd vallalkozok megmutassak mindazt az értéket, kincset,
amit a karpataljai (elésorban magyar) termeldk €s szolgéltatok eldallitanak, képviselnek

(HTTPS://WWW.KARPATINFO.NET/). A turizmus tekintetében fontos, hogy a kereskedelmi

szallashelyek, vendéglatoegységek egyontetli és megfelelé mindségii kiszolgalassal és
ellatassal rendelkezzenek a sajat mindsitési rendszeriikon. A Karpataljai Magyar
Turisztikai Tanacsnak koszonhetéen a vidéken e téren is eldrelépés tortént. A
magyarlakta régiot kovetden a hegyvidéki teriiletekre is érdemes lenne kiterjeszteni a fent
emlitett rendszert. Az arculat kialakitdsanal fontos tényezének vélem a nagyobb
kisebbségek orokségének egy ,,csokorba” foglalasat (elsdsorban a magyar, majd a ruszin,
szlovak, svab stb.), illetve az egységes tobbnyelvli informacid atadasat.

2. Problémak csokkentése. A masodik fejezben a kutatdsom alapjan
Osszegyljtésre keriiltek azok a negativ tényezok (12. abra), melyek a megye
idegenforgalmat gatoljak, viszont a felsorolt problémak nemcsak a turizmus
elorehaladasat gatoljak, hanem az ¢let tobb szinterén is jelentkeznek. Torekedni kell
kdzponti szinten a problémak folyamatos leredukalasara, az élhetébb vidék megteremtése

érdekében is, nemcsak idegenforgalmi szempontbdl. Az egyik legnagyobb probléma
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kiilfoldi turistaforgalom szempontjabol a hataratkeld helyek lassi és koriilményes
forgalma, melyet csak szomszédos orszagokkal kotott egyezmények orvosolnanak vagy
az orszag csatlakozasa az Europai Unidhoz. Ukrajna méar tobb éve az eurdpai integracio
fel¢ tekint, jelen haborts helyzetben pedig ez a kotddés erdsodik. A biztonsagi faktor
felerdsitése érdekében is eldrelépésre van sziikség a potencidlis kiilfoldi turistdk
tekintetében, mig a belfoldi utazok a megyét eléggé stabil és biztonsagos desztinacionak
tekintik, nemzetkdzi szinten, kiilondsen a jelenben nagy problémak vannak. A
magyarlakta telepiilésekre az anyaorszagi és kiilhoni magyarokat legtébb esetben a sajat
torténelmiik, kultirajuk vonzotta a régioba. A meglévo értékeket €ltetni kell, és az épitett
orokséghez vezetd megfeleld utakat, kdrnyezet megteremteni, nem szabad hagyni, hogy
a desztinéci6 vonzerejét veszitse a kialakult helyzet és koriilmény kovetkeztében.

3. Egyiittmiikédo 6koszisztéema. Annak érdekében, hogy az elsé horizontalis
célt elérjiink, azaz egy brand-et kiépitsiink elengedhetetlen az egylittmiikodés, amely
regionalis szinten sajnos nincs jelen. A cél, hogy az idegenforgalmi szektor kdzvetlen és
kozvetett szerepldi, leginkabb a kis- és kozépvallalkozasok, a munkavallalok, a szakmai
¢s iranyitd szervek ¢€s szervezetek, nem utolsé sorban a régid lakossaga egy
egylittmiikodoé okoszisztémaként, a fenntarthatosag elvével €ljenek egyiitt. Ahol mind a
turistak, mind pedig a helyiek életmindségének javulasa, valamint a természeti és
kulturalis eréforrasok megorzése valdsul meg.

4. Fenntarthatosag elve. Karpatalja szamos természeti erdforrassal
rendelkezik, human ¢és kulturalis értékeiben egyarant gazdag térség. Cél a problémak
megkisérelve a jelenlegi helyzett6l valo jobb €s szervezettebb kornyezet hatra hagyasat.

Jol kiépitett 6koturisztikai utvonalakkal, rendezett kornyezettel, szervezett vezetéssel.

3.3. Stratégiai célok megvalositasanak lehetoségei
A horizontalis célokhoz hasonldan 4 stratégia célt hatdroztam meg, amelyek
14 fejlesztési iranyvonal mentén épiilnek fel. Egyrészt, a helyzetelemzésben felfedett
igények kielégitésére és hidnyossagok potlasara szolgdlnak, masrészt a kutatasban

feltart és prioritasként kezelt iranyokbdl épitkeznek.
1. Infrastrukturalis elorelépések. Jelen stratégiai cél nem feltétlen a
turizmusfejlesztésre irdnyul, viszont megléte nélkiil nem igazan varhat6 eldrelépés az
idegenforgalomban sem. Ahogyan a megyei tervekben és koltségvetésben is szerepel,

crer

tartja kozmondas, igy rendet kell el6szor teremteni, hogy fejlédésnek induljon a turizmus.
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Az utak, a tomegkdzlekedések és a kozterek nemzetkozi szinvonaliva tétele és a

hulladékkezelés kérdése élvez még mindig prioritast.

1. tablazat

Az elso stratégia cél prioritasainak bemutatasa

1. Infrastrukturalis elérelepés

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:

1.1 Rendezett kdrnyezet megteremtése

1.2. Informalés, egyiittmikodés

1.3. Tomegkdozlekedési lehetdségek javitasa.
1.4.Ko6zlekedési eszk6zok bérlésének bevezetése/ bovitése

Megvaloésitasahoz sziikséges kb. 3 év

idotartam

1.1.Rendezett kornyezet megteremtése

A projekt célja

Karpatalja arculatdnak és keresettségének érdekében
els6sorban a természeti kornyezet rendbetétele a cél.
Hulladékkezelés megoldasa. Kistértégi szinten vald

kornyezetvédelemi ellenOrzés.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Téarsadalmi, gazdasagi, politikai szereplok.
Ukran Allam, Magyarorszag Kormanya, Eurdpai Unio,
helyi lakossag, oOnkormanyzatok, civil- ¢és politikai

szervezetek, vallalkozasok és vallaltok.

Indoklas

A rendezett kornyezet stabilitast hoz magaval. Karpatalja
gazdag erdforrasokban, de legtobbjiik csak potencidlis
vonzerdként van jelen, melynek f6 oka az elhanyagolt

kornyezet, jarhatatlan ut.

Az infrastrukturalis fejlesztések finanszirozasaban
nagyrészét az allam, illetve a megyei hivatal végrehajto
szervei tudnak kézzelfoghato 1€péseket tenni.

A legf6bb feladat a legkisebb kozigazgatasi egységekben
(Ukrajndban a telepiilések) wvald tiszta kornyezet
biztositasa, a ,szimpatikus” telepiilési hangulat

megteremtése.
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A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

Ukrajna héaborts helyzetének kovetkeztében
nagymértékii kiilfoldi segitségre szadmithat az orszag
,ujraépités” céljanak megvaldsitasa érdekében.

Az (Gjraépitést tudatosan ¢és fenntarthatoan kell

megszervezni.

Karpataljan a Megyei Tanacsnak a kovetkezd

teriiletfejlesztési ciklusanak (2024-2027) kézéppontjaba

fontos szerepet kell jatsszon a rend megteremtése.

Rendteremtés 1épései:

- Hulladékkezelés megoldasa akar EU-s palyazatok
altal. Legalabb minden jarasban egy hulladéktarol6 és
feldolgozd  telepet  kialakitani. A szelektiv
hulladékgytijtést kotelezni. A kotelezést megelézden
Karpatalja 64 kistérségét informacidé tovabbadassal
megbizni, mely tdjékoztatja a lakossagot a gytjtés
helyességérol. Tovabba kistérségi kotelezettségnek
bevezetni a falvak és 0sszekotd utak kornyezetének
rendbetartasat. Megyei és helyi ellenéroket kinevezni.

- A mellékutak rendbetétele.

- A magyar falvak ,bezolditése”, ,bevirdgositisa”.
Azaz kotelezOvé tenni, az  Onkormanyzatok
finanszirozésa altal, hogy egy hdztartason beliil X db
viragot vagy disznovényt kell eliiltetni a haza
kornyékén. A kozteriileteket pedig k6zosen gondozni.
Minden kistérségnek érdemes lenne 1-2 novényt
kivalasztania, amely egységessé valna.

- Minden telepiilésen (nagysagatol fliggden) vagy
kistérségenként egy zold ovezet (parkot) kialakitasra

lenne sziikség, ahol a helyi lakossag feltdltodhet.

1.2.

Informalas, egyiittmiikodés

A projekt célja

A potencidlis turistdk, illetve a karpataljai lakossag

megfeleld informalasa, eligazitidsa megyei szinten.
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A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Megyei Tanacs, dnkormanyzatok, helyi lakossag.

Indoklas

Kérpataljan nem igazédn jellemz0 az utcanevek
feltiintetése és nem jelent meglepetést, ha nincs egy
hazszam egy épiilet falan. A kozuti tablak informalasa is

hianyos.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

Egy olyan régio, mely négy EU-s orszaggal hataros az
informacios tablaknak legalabb két nyelven: ukranul és
angolul kell, hogy jelen legyenek.

Szinesitené a régiot, ha az adott telepiiléseken ¢lo
kisebbségek nyelvén is elérhetéek lennének az
informaciok. Ezek korabban jelen voltak, viszont 2019-es
nyelvtorvény ezt a lehetdséget meggatolja IIPO
3ABE3IEYEHHS ®YHKI[IOHYBAHHS YKPAIHCHKOI MOBU
SIK JIEPYKABHOI).

A projekt 1ényege, hogy minden telepiilés Gsszes utjan
vagy utcdjan az utca nevet jelzd tabla jelen legyen. A
telepiilés iidvozlotablaja mellett szerepeljen egy rdévid
ismertetd tabla, mely tartalmazza a kozség latnivaloit,
esetleg rovid torténetét minimum két nyelven. Illetve
nyilt WI-FI biztositasara lenne sziikség telepiiléseként.
Minden jarashatarnal egy rovid ismertetd a kozigazgatasi
egysegrol és fobb latnivaldirol (minimum két nyelven).
Az ismertetd tabldk kidolgozasat szakértdé emberek

végzik (torténész és/ vagy turisztikai szakember).

1.3.

Tomegkozlekedési lehetoségek javitasa

A projekt célja

Az A pontbodl a B pontba val6 Gt idejének minimalizalasa.

Jobb utazési koriilmények megteremtése.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Allam, Megyei Hivatal szervei, civil / politikai
szervezetek, Eurdpai Unio szervei, maganvallalkozok,

helyi lakossag.

Indoklas

A megyében a tomegkozlekedési lehetdségek szinvonala

¢s tara nagyon alacsony. Esetenként egy révid tavu 1t
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megtételekor is tobb oOrds utazasra van sziikség a

menetrend sajatossagai miatt.

A projekt rovid bemutatasa, A projekt megvaldsitdsa allami finanszirozassal,
megvalodsithato6 intézkedések palyazatokkal esetleg magéanvallalkozok Osszefogéasaval
felsorakoztatasa kivitelezhetd.

- Sziikség van a jelenlegi tomegkdzlekedési eszkozok
lecserélésére (vonat, autdbusz), mivel tobbségiik nem
felel meg az elvart eurdpai kovetelményeknek.
Villamos-buszt egyeldre Ungvar varosdban lenne
érdemes kiépiteni.

- Minden varos infrastruktirajaba be kellene épiteni a
telepiilésen Dbeliilli auté-busz jaratokat (jelen van
Munkdécson, Ungvéron). Kisebb varosokban kisebb
buszokkal megoldani a kozlekedést.

- A menetrendek gyakorisagat esetleg kiilon jaratokkal
maganvallalkozok altal lehetne megvaldsitani. A
kivitelezoket palydzati vagy egyéb 0sztonzd eszkozzel
tdmogatni, hogy elfogadhat6 aron tudjak az embereket
széllitani.

- Tamogatni palyéazati eszkozokkel az elektromos

gépjarmiivek taxizis/bérautds szolgaltatasait.

1.4.Kozlekedeési eszkozok berlésének bevezetése/ bovitéese

A projekt célja Hatékonyabb kozlekedési megoldasok, vallalkozok
Osztonzése Karpataljan. A potencidlis  turistak

kozlekedési lehetdségeinek a bovitése.

A tevékenység célcsoportja: Vallakozok, helyi lakossag, civil szervezetek.
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Indoklas Kéarpataljat nem a nagyvarosok jellemzik, igy a

kozlekedési eszkozok tarhaza szerény.
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A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

A fenntarthatdsag elvére alapozva maganvallalkozokat
0sztondzni kellene arra, hogy fektessenek elektromos
autokba vagy rollerekbe, amelyet a helyi lakossag, illetve
a régioba érkez6 személyek ki tudnak kolcsondzni. Az
utak mindsége nem engedi meg legtobb esetben a
telepiilés szinten a rollerek bevezetését, de legalabb
minden varosban mitkddnie kellene egy kdlcsonzének.
Az elektromossag fontossaga még abban rejlik, hogy a
jelenlegi helyzetben egyre jobban emelkednek az
lizemanyag arak, s6t az ellatés is akadozik.

Az 1j vallalkozasok elinditasat vagy onkorméanyzatoknak
Osztonzésével, vagy civil szervezetek altal megirt

palyazatokkal lehetne elérni.

A projektek teljesitésének

varhato eredményei

Elégedett ¢és kiegyensulyozottabb helyi lakossag. A
rendezett kornyezet kecsegtetd a turistdk szamara is,

amely a rekredlodas alapfeltétele egyben.

Dokumentalasanak médja

Fotok, videok, beszamolok, elemzések, adatbazisok.

Sajat szerk. 2022.

2. Egyedi termekkindlat. A megnevezett stratégiai cél teljesitése

turizmusfejlesztés  szempontkabol  elengedhetetlen.  Karpatalja  magyarlakta

telepiiléseinek erdforrdsait csak akkor tudjak igazan értékelni az orszagban ¢€lok és a
kiilfoldiek egyarant, ha a raépiilé szolgaltataisok megmutatjdk annak értékét és
autentikussagat. Az ,,egyediség” jelz6vel Karpatalja Ukrajna tobbi megy¢€ihez képest mar
rendelkezik, viszont ezt az informacidt kiilonb6zé kommunikacidés csatornankon

keresztiil el kell juttatni minél tobb a potencialis latogatok felé.

2. tablazat

A masodik stratégia cél prioritasainak ismertetése

2. Egyedi termékkinalat

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:
2.1. Az egészség- és gyogyturizmus tovabbfejlesztése
2.2. Falusi programkinalat novelés
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2.3. Uj turisztikai termékek bevezetése

Megvaldsitasahoz sziikséges kb. 1 év
idotartam
2.1.Egészség- és gyogyturizmus tovabbfejlesztése
A projekt célja A héborus helyzet kovetkeztében atélt trauma gydgyulasi

helyszinének megteremtése/kialakitasa Karpataljan a nék

¢s gyerekek szamara.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Az 4llam, Magyarorszag Kormanya, helyi lakossag,
civil- és politikai szervezetek, vallalkozasok és vallaltok,
az ukran-orosz haborus traumat elszenvedd holgyek és

gyerekek, orvosok, pszichologusok, pszichiaterek.

Indoklas

A 2022 februdr 24-én kitdrt orosz-ukrdn haboru
kovetkeztében tobb szdzezren fordultak meg és jelenleg
is tartdzkodnak Karpataljan, tobbségben ndk és gyerekek.
Judith Lewis Herman pszichidter Trauma ¢és gyogyulas c.
munkajdban  olvashatunk arrél (illetve  szdmos
irodalomban egyarant), hogy egy gyermeket ért trauma az
egész ¢letére kihat a mentalis egészségi allapota
fliggvényében. Illetve az erdszakot megélt ndk tobb

generacion keresztiil tovabbadjak lelki sériiléseiket.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

Az haborus szornyiiségek kovetkeztében szembe kell
nézni azzal a ténnyel, hogy tobb ezer n6 és gyermek mély
traumat €It at. Nagy figyelmet kell, hogy kapjon jelen
probléma regionalis és orszagos szinten.

- Az  éllami  koltségvetésbol — vagy  kiilfoldi
palyazatokbol/segitségnyujtasbol Karpatalajan meg
kell szervezni a rekreacids kozpontot/kat, mivel
megvan hozza mind a humén-, a természeti- ¢€s
kornyezeti eréforras. Vagy a szanatdriumokba kiilon
részlegeket kialakitani vagy teljesen a természet lagy
0lén felépiteni tobb kézpontot, mely a hasonlo6 trauma
minden tipusat probalja  gyogyitani/lekiizdeni.

Ajénlott magyarlakta/magyar vonatkozasu
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helyszinek: Visk kornyéke, Mezdkaszony kornyéke,
Verecke, Aknaszlatina.

- A kialakitott kozpontok latogatasa szervezett keretek
kozott torténne, a paciensek ingyen kezelésben kell,
hogy részesiiljenek.

- A desztinicidkon toltétt id6 minimumat a kezeld
orvos hatarozza meg.

- A terapiat tovabbiakban a férfiak szamara is érdemes
kidolgozni a fronton atélt trauma kezelése érdekében.

- Figyelemfelkeltd akciot érdemes inditani

szakemberek altal, mivel rettenetesen fontos milyen

crer

2.2. Falusi programkindlat novelése

A projekt célja

Karpataljan a falusi/vidéki turizmust teljes értéki

turisztikai termékké alakitani.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Megyei Tanacs, onkormanyzatok, helyi lakossag.

Indoklas

Legtobb esetben a megyében a falusi turizmus alatt csak
falusi vendéglatast, elszallasolast értiink. Hidnyoznak a

vidéki programkinalatok.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalodsithato6 intézkedések

felsorakoztatasa

A mélyinterjus kutatas is ravilagit azokra a
programlehetéségekre, melyeket eldsegitenék a falusi
turizmus fejlédését a magyar teriileteken.
A 21-ik szdzad embere autentikus dolgokra vagyik, igy
érdemes a vendéget a régi falusi élet vilagaba bevonni,
ahogy sajat maga részese legyen az ¢lménynek. A
magyarlakta teriileteken érdemes a kovetkezdket
alkalmazni:

- disznovagas szervezése és benne valo részvétel;

- szekértura;

- himzés, kotés, horgolas tanulésa;

- €10 zene, tanchaz;

- novények lltetése.
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Mindségi kiilonbség figyelhetd meg a hegyvidéki és
sikvidéki falusi turizmus kozott. A hegyvidéki
vendéglatas felzarkoztatasara van sziikség, ajanlott lenne
bevezetni megyei szinten a Kéarpataljai Turisztikai Tanacs
altal 1étrehozott ,,Napraforgds” mindsitést.
Ezeken a teriileteken érdemes lenne az ukran és ruszin
népi hagyomanyokra koncentralni és azokat bemutatni:

- gyogynovények gyljtése;

- ukrén gasztronomidba vald betekintés;

- kend6 himzés;

- ukran népi hangszerekkel valé megismerkedés

stb.

2.3. Uj turisztikai termékek bevezetése

A projekt célja

Karpatalja turisztikai termékkindlatanak bovitése.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Megyei Hivatal szervei, civil / politikai szervezetek,

maganvallalkozok, helyi lakossag.

Indoklas

A megye erdforrdsokbol bdvelkedik mégis szadmos
koziiliik potencidlis vonzerdként létezik, igy nincs

turisutikai értéke.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalodsithato6 intézkedések

felsorakoztatasa

A projektnek elsdsorban a természeti eréforrasokra kell

fokuszalnia, mivel a COVID-19 jarvany kovetkeztében

még jobban felértékelddott a természetben toltott ido.

A megvalositast egyéni vallalkozotol kezdve civil

szervezet is le tudja bonyolitani, viszont itt fontos a

szakértelem.
- Karpatalja gazdag vizhdlozatban igy érdemes
lenne kialakitani elsdsorban a Tiszan elésorben a
magyarlakta teriiletek mentén a sarkdnyhajozasi és
vizitaras lehetdségeket karpataljai torténetmeséléssel
fiiszerezve. Vadvizi evezés is megvalosithatd, mivel
szamos magas lejtésti folydja van a régionak (pl.

Talabor, Borzsa).
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- Siklok, felvondk turisztikai céli kiépitése
leginkdbb a vulkani-vonulat t4jékan.

- Kiilonb6z6 szintli tarautvonalak kidolgozasa ¢és
reklamozéasa magyar vonatkozasu helyek beleflizésével.
- Gasztrotirak kialakitasa fokuszalva a karpataljai
boros pincékre.

- Vadasz turizmus bevezetése

- Karpatalja kosar (melynek a megvaldsitasi terve

3. mellékletben talalhato).

A projektek teljesitésének

varhato eredményei

Termékkinalat boviilésével nagyobb a turistafogalomra
szamithat a magyarlakta desztinaciok, és a megye is. Uj

munkahelyek teremtése. Természeti eréforrasok ésszerti

felhasznalasa.
Dokumentalasanak modja Fotok, videdk, beszamolok, elemzések, adatbazisok.
Sajat szerk. 2022
3. Kotodés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével. A nyugati

elvandorlas mértéke még erdsebb a magyarlakta térségben. A turizmusban
foglalkoztatottaknak el kell érnitlik, hogy Karpataljat a szenvedélyliknek érezzék, mivel
ezzel a munkajuk egyben a kedvenc id6toltésiikké valhat. A humadaneréforras
fejlesztésével foglalkozo célkitiizések kulcsfontossagiiak valamennyi stratégiai cél
sikeressége szempontjabol, hiszen az idegenforgalom fokuszaban tovabbra is az emberi
¢s személyes kapcsolatok, interakcidk allnak. Célnak kell legyen, hogy a turizmusban
val6 elhelyezkedés tisztességes megélhetést biztositson elészor hazai, aztan nemzetkozi
viszonylatban is versenyképes jovedelmet kinaljon szakemberek szamara, akik nemcsak
felkésziiltek, hanem elhivatottak is munkdjuk irant. Fontos cél a csaldd és munkahely

Osszeegyeztethetdségének megteremtése egyarant.

3. tablazat

A harmadik stratégia cél prioritasainak ismertetése

3. Kotodés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:

3.1. Egyiittmiik6d0 turizmusiranyitas, munkahelyteremtés
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3.2. Desztinaciok arculatanak kialakitasa

3.3. Népszertisité ,, CHALLENGE”

Megvaloésitasahoz sziikséges kb. 1-3 év
idotartam
3.1. Egyiittmiikodo turizmusirdnyitdas, munkahelyteremtés
A projekt célja Kéarpatalja egységes turizmusiranyitdsa, mely kész

kidolgozni, = megvaldsitani  és  ellendrizni  az
idegenforgalmi szektort ¢és fejlodését, ezaltal

munkahelyeket is biztositva

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Tarsadalmi, gazdasagi, politikai szereplok.
Megyei Tanacs, helyi lakossag, onkormanyzatok, civil-
¢s politikai szervezetek, vallalkozdsok és wvallaltok,

felsdoktatasi intézmények.

Indoklas

Kérpataljdan nincs megfeleld turizmusiranyitas. A
prominens személyek véleménye alapjan a figyelem
inkabb egyéb/fontosabb gazdasagi szektorokra irdnyul.
Kézzelfoghatd kezdeményezések a Karpataljai Magyar
Turisztikai Tanacs (KMTT) altal érhetdk tetten. A

Megyei Tanacs fejlesztési terve nem volt 6sszeegyeztetve

crer

A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

Az indoklasbol kideriilt, hogy Karpataljan az ukran és
magyar oldalrél gyakran nincs meg az egyeztetés.
Egyiittmiikodéssel — egységes  turizmusiranyitds is
létrehozhato és ebben az esetben a feladatok leosztasa is
sokkal egyszeriibb.

Az ellendrzés kistérségi szinten kellene miikodjon, ahol
egy vagy két ember faladata lenne a turizmusiranyitas,
ellendrzés. Fizetésiiket a kistérség koltségvetése allna,
amely a sikeres munkéjuk fejében tobbszordsen
megtériilne. Ezért fontos, hogy a munkara kijelolt
személyek szakértok legyenek.

A turizmusiranyitas feltétele a megfeleld, szakképzett
huméan erdforrds, igy az oktatast és folyamatos
tovabbképzést is biztositani kellene, melynek a funkciojat

a KMTT és/vagy a karpataljai fels6oktatasi intézmények
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(leginkabb a II. Rékdczi Ferenc Karpataljai Foiskola és
intézményei) tudnak biztositani szervezett , kidolgozott

kereteken beliil.

3.2. Desztindciok arculatanak kialakitasa

A projekt célja

A térség soksziniliségének bemutatdsa, arculatdnak

formalasa desztinacid-menedzsment segitségével.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Megyei Tanacs, Onkorményzatok, helyi lakossag,

idegenforgalmi szakemberek, vallalkozok, kézmiivesek

Indoklas

Kérpatalja a soknemzetiségili lakossaga miatt egyedi. Kis
teriileten beliil nagyszdmu nemzetiség ¢l emiatt gyakran
eltérés ¢és kiilonbség érhetd tetten, ilyen példa a

magyarlakta telepiilések sajatossaga.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

A projekt feladata a régi6 valtozatossaganak bemutatasa
lenne, mégpedig ugy, hogy a nagyobb vérosok
onkormanyzata (elsé korben a leginkabb magyarlakta
varosok Beregszasz, Munkacs, Csap) azt a célt tizné ki,
hogy kialakitsa a telepiilés egyéni arculatat. Mivel mind
harom varos jellegében és nemzetiségi dsszetételben is
eltérd. A jelentkezd kiilonbséget kellene kihasznalni és
vonzerdveé alakitani.

Az varosokban ¢16 kulturdkra, nevezetességre fokuszalva
érdemes kialakitani egy sajat brandet.

Az arculat feldllitdsa soran felvenni a kapcsolatot a varos
meghatarozo vallalkozoival, manufaktira
tulajdonosokkal,  egyedi = kézmiivesekkel = annak
érdekében, hogy részesei legyenek a brandnek — 6k is
csatlakozzanak és bovitsék oOtleteikkel a megszabott
keretet.

Minden harom honapban {ilést kellene tartani az arculat
alakulasaval és helyzetével kapcsolatban. Oszténdzné a
vallalkozokat, lakosokat az egységességre vald
torekvésre. Az arculat kialakitdssal sikeresebb és

latogatotabba tenné a desztinaciot.
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3.3.

Népszeriisit6 CHALLENGE

A projekt célja

Kihasznalni, hogy az orszag a figyelem kozpontjaban
all, népszertisiteni a térséget a kozOsségi médian

keresztil.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Civil / politikai szervezetek, Ukrajna lakossaga, eurdpai
orszagok potencialis turistai, politikusok
maganvallalkozok, helyi lakossadg, kozosségi média

feliletek.

Indoklas

A haboras helyzet kovetkeztében az orszagra nagy
figyelem irdnyul. Egyel6re Karpatalja nem tartozik a
harci teriiletek kozzé, igy rengeteg haborus menekiilt
érkezett a megyébe. Ezt a szituaciodt kellene megragadni,
hogy megismerjék jobban az emberek Karpataljat ¢és a

magyarok altal lakott régiot.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalodsithato6 intézkedések

felsorakoztatasa

A projekt megvalositasat feltételesen egy szervezet (akar
a KMTT) bonyolitana le, aki felveszi a kapcsolatot a
szomszédos orszagok turizmusiranyité szerveivel (pl.
els6 korben Magyarorszagon a Magyar Turisztikai
Ugynokséggel), azzal a céllal, hogy segitsék Kérpatalja
népszerlsitését, az itt €10 magyar vallalkozok talélését,
0sztondzzek az itthonmaradast azzal, hogy részt vesztnek
a kidolgozott programban.
- A projekt arrdl szolna, hogy a karpataljai szervezet
kijelol 10 latnivalét és 3 konkrét tira ttvonalat a
magyarlakta teriileteken (1 kulturdlis-, 1 gasztro-, 1
okotura), amelyet KIHIVASKENT/ CHALLENGE-
ként kellene teljesiteni. A kihivottak folyamatosan
dokumentalnak az adott desztinaciot/latnivaldk, ahol
épp jarnak a  kozdsségi  média  feliiletein
(#TranscarpathianChallenge).
- A célszerl lenne, ha politikusok vagy kozszereplok is
csatlakoznanak az ligyhoz, és 6k lennének az els6

kihivottak.
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- A programot teljesiték kitiintetést kapndnak a helyi
szervezettol, ha kiilfoldi turistak, akkor az adott
orszaguktol is.

- A programot turisztikai szakemberek dolgoznak ki, a
kiilonleges, de nem igazén ismert
helyszineket/latnivalokat iktatnanak be a listaba.

-Fontos, hogy minden objektumrol a program
kidolgozok érdekes leirast adjanak, amely elérhetd
minimum ukranul, magyarul és angolul.

- Internetes kozosségi feliiletek, melyekbdl két helyen
kotelez6 a publikalas: Facebook, Instagram, TikTok,
Snapchat.

- Kiilonb6z6 oktatasi intézmények hallgatdinak bevonasa
is fontos, akik a résztvevdi lesznek a programnak.

Fontos, hogy a fiatalok ,,mendnek” talaljak Karpataljat.

A projektek teljesitésének

varhato eredményei

A helyi lakossag jobban megismeri Kérpataljat egyben a
kiilfoldi potencialis turistakhoz is eljut a régio hire. Segiti

a helyi vallalkozok boldogulasat.

Dokumentalasanak modja

Fotok, selfiek, TikTok wvideok, live-ok, leirasok,

elemzések.

Sajat szerk. 2022

4. Digitalis megoldasok a turizmusban. Annak ellenére, hogy az

idegenforgalomban a személyes kapcsolatok jelentdsége a jovoben is elsddleges
szerepet t0lt majd be, az adat ,,egy olyan 0 eréforrdssa valt, ami ma mar mindentitt
jelen van”, ¢és a versenyképesség alapfeltételévé valt (NEMZETI
TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA 2030, 101.). A jarvany idészakdban mar
Karpataljan is megfigyelhetdk voltak az online idegenvezetés probalkozasai, vagy
egyéb digitalis prezentalds egy-egy objektumrol. Hasznos Ilehet abbol a
szempontbol, hogy a korunk turistai szeretek tajékozottak lenni a meglatogatni
kivant desztinaciot illetéen. A digitalizacid bevezetése az turisztikai vallalkozasok

¢letében is fontos, néha az alapvetd szolgaltatasok is hidnyoznak pl. kartyaval valo

fizetés lehetdsége.
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4. tablazat

A negyedik stratégia cél prioritasainak ismertetése

4. Digitalis megoldasok a turizmusban

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:

4.1. Fizetés megkonnyitése

4.2. Online utazasi irodak 0sztdonzése

4.3. E-turizmus k6z0sségi oldalakon

4 4. Elménynyujtas

Megvalositasahoz sziikséges kb. 1 év
idotartam
4.1. Fizetés megkonnyitése
A projekt célja Az elszamolds megkonnyitése a vendégek, vasarlok

érdekében.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Tarsadalmi, gazdasagi szereplok.
Megyei Tanacs, helyi lakossag, civil-szervezetek,

vallalkozasok és vallaltok, a régio turistai.

Indoklas

Mig a vilagon és Ukrajna szdmos régidiban természetes
a kartyaval, telefonnal valo fizetés, ugy Karpataljan
szamottevd helyen csak kézpénzzel bonyolithatd le a
fizetés. A haboru kitérése 6ta. még jobban megndtt a

kartyaval valo fizetési hajlandosag.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalosithato intézkedések

felsorakoztatasa

Elsésorban a magyarlatka régiéban, majd megyei szinten
a kis- és kozepes vallalkozasok digitalis képességeinek a
javitasa és szemlélet alakitds folyamatosan visszatérd
témaja az EU-s tdmogatasi programoknak. A 2014-20-as
koltségvetési ciklusban szdmos kozponti tdmogatasi
forras vagy kedvezményes hitel (pl. Digitalis Jolét
Hitelprogram) allt rendelkezésre a KKV szektor
digitalizaciojara ¢és ehhez kapcsolodd beruhazéasok
finanszirozéasara. Az eddig ismertté valt tervek alapjan a
2021-27-es EU-s koltségvetési ciklusban is varhato erre a
célra  elkiilonitett  tdmogatasi  forrds  (NEMZETI

TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA 2030 112. OLD.).
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Megyei szinten 0sztondzni a vallalkozdkat, vendéglato
egységeket a kartyaval valo fizetés lehetségére.

Létrehozni egy weboldalt, amely szamon tartja azokat az
iizleteket, éttermeket, szolgaltatokat (pl. taxisok) stb.,
ahol lehetséges az emlitett fizetési mod. Ezaltal

reklamozasra keriilnének az oldalon egyarant.

4.2. Online utazasi irodak osztonzése

A projekt célja

Kérpataljara utazni vagyok utvonaltervének
megszervezésének megkonnyitése és a helyi lakossag
kiilfoldi-belfoldi utazasi kivansagainak

gyorsabb/hatékonyabb teljesitése.

A tevékenység célcsoportja:
résztvevo/érintett emberek,

egyiittmiikodo partnerek

Potencialis  turistdk/  latogatok, helyi lakossag,
idegenforgalmi magyar vallalkozok, Magyarorszag

Kormanya.

Indoklas

Kérpataljan szamos hagyomanyos utazasi iroda mikodik,
jellemzden a varosokban, viszont a hibrid mitkkddés nem

igazan elterjedt, bar jelen vannak k6zosségi oldalakon.

A projekt rovid bemutatasa,
megvalodsithato6 intézkedések

felsorakoztatasa

A COVID -19 jarvany kovetkeztében egyre inkabb
atrendezOdott a vilag és a gazdasagi piac is. Az emberek
tobbsége akarva akaratlanul szdmos feladatat online téren
intézte. Az interneten torténd gyors kommunikécidhoz
szinte mar hozzéaszokott a tarsadalom nagy része. Bar a
turizmus megkoveteli a személyes érintkezést és vannak
kliensek, akiknek fontos, hogy egy utazasi iroddban
foglaljon le egy utazast, de mar egyre tobben szeretnék a
valasztasi lehetdséget otthonrdl intézni. A nagyobb
forgalom érdekében ¢€és egyben a magyarlakta régiok
elényeként 6sztondzni kellene (akar palyazati kiiras altal)
a magyar ajku vallalkozokat, hogy a hagyomanyos
utazasi iroda mellett online is elérhetdk legyenek a nap 24
orajaban (legalabb is szezonban). Abban az esetben, ha a
prioritds régids szinten miikddne, akkor az 0sztonzés
adokedvezmény altal torténhetne, legalabb fél éven
keresztiil. A fejlettebb orszagokban mar legtobb iroda igy
mukdodik.
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Az online utazdsi iroda weboldal miikddtetésével
ajanlatokat tenne az utazni vagyoknak. A kliensekkel
azonnal felvehetik a kapcsolatot ¢és rogzitenék a
kéréseiket. Kitétele lenne, hogy minimum Karpataljan

beliil is kinalja szolgaltatasait, népszeriisitése a térséget,

mivel a legtdbb iroda, kiilfoldi utazasokat értékesit.

4.3. E-turizmus a kozosségi oldalakon.

4.4. Elményszerzés

A projekt célja Karpatalja és azon belil a magyarlakta teriilet
népszerlsitése a kozosségi oldalakon. A régid
megismerésének nagyobb lehetdsége. Turisztikai jellegli

oktatas online téren keresztil.

A tevékenység célcsoportja: Megyei Hivatal szervei, civil-szervezetek, oktatési
résztvevo/érintett emberek, intézmények, idegenforgalmi vallalkozok, helyi lakossag.

egyiittmiikodo partnerek

Indoklas A latnivalok megtekintése mellett egyre nagyobb
hangsulyt kap az élmény megszerzése, igy a digitalis
anyagok ¢élményeket nyajto digitalis eszkozok egészitik
ki. Karpataljan vannak mar kezdeményezések, de nem

kidolgozott a médszer.

A projekt rovid bemutatasa, - Az e-turizmus vagy digitdlis turizmus idével
megvalosithato6 intézkedések kiegésziilt az idegenforgalom specialis tevékenységeivel
felsorakoztatasa is. Ilyenek az utazasszervezok, utazéasi iroddk és

idegenforgalmi szakteriiletek virtualis térben vald
megjelenései.

- Nagyon fontos, hogy minél kreativabban mutassa be
egy turisztikai vallalkozd a térséget ¢és a benne rejld
latnivalét. Igy feladatuknak kell tekinteni, hogy
megjelenjenek  tobb  kozosségi  oldalon  és
bekapcsolddjanak a digitalis marketing korforgaséaba.

- Kaérpatalja latnivaloit Facebook, TikTok és Instagram
odalakon és YouTube csatornan érdemes és sziikséges
bemutatni. Annak érdekében, hogy elérjen nagyon sok

helyre és emberhez az informacio.
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- A megyének szorgalmaznia, illetve tamogatnia
kellene a wvirtudlis valosdg megteremtését egyes
torténelmi desztinacidkon (pl. Huszit- varrom, Vereckei-
hagd: a magyarok bejovetele a Karpat-medencébe,
ruszinok régi élete stb.)

- Be kellene vezetni a Big Data oktatasat megfizethetd
aron. Melynek leegyszeriisitett jelentése a nagy
mennyiségli, nagy sebességgel valtoz6 ¢és nagyon
valtozatos adatok feldolgozasarol sz0l

(HTTPS://WWW.ORACLE.COM/BIG-DATA/WHAT-IS-BIG-

DATA/).

- Egy szervezet altal (akar a KTTM) meghatarozni
azokat minimalis élménynyljtasi, informacid &tadasi
feltételeket, melyet egy  karpataljai  magyar
idegenvezetonek nyujtani kell munkaja soran.

- Idegenvezet6i leirast késziteni szédmukra, online
feliileten.

- A digitdlis eszkdzokkel vald  élménynytjtas

lehetdségeit EU-s palyazati Giton is meg lehetne szerezni.

A projektek teljesitésének

varhato eredményei

Elégedettebb  turistacsoport, Karpataljarol ¢és a
magyarlakta régiorél valé pozitiv kép festése.
Felzarkozas lehetdsége. Alkalmazkodas a valtozo

kihivasokkal szemben.

Sajat szerk. 2022

A felvazolt célok megvaldsitdsa nagy elOrelépést jelentene a magyarlakta

régionak ¢és egyben Karpataljanak, mind turisztikai, mind gazdasagi szempontbdl.

Erdemes lenne a cselekvési programokat politikai vezetSknek megfontolni, és

lehetdségeikhez mérten megvaldsitani.
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Kovetkeztetések

A munkdban a teljesség érdekében kvalitativ (primer és szekunder) és
kvantitativ(primer) modszereket alkalmaztam egyiittesen.

A szekunder vizsgalati eredményei alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vontam le:

— Ukrajndban 2015-t61 kezdetét vette a decentralizacio folyamata és a
kozigazgatasi reform, melynek kovetkeztében Karpatalja kozigazgatasa is megvaltozott:
6 jaras és 64 kistérség (hromada).

— Karpatalja kimagaslo természeti ¢és ember alkotta eréforrasokkal
rendelkezik, amelyek tobbsége az allam negativ gazdasagi helyzete miatt potencialis
vonzerdként van jelen.

- A megy¢ben tobb, mint 100 nemzetiség ¢l, melyek koziil a magyarsag a
masodik legnagyobb arannyal képviselteti magat. Ezaltal (is) szines és egyedi kulturaval
rendelkezik a régio.

- A turisztikai termékek koziil az egészség- és a gydgyturizmus, amely teljes
értéki termékként funkcional Karpataljan, de ezenkiviil a vidékkel foglalkoz6 szerzok
harom-négy miikodd turisztikai terméket tartanak szdmon: jelentds a siturizmus, a
bakancsos turizmus ¢s a falusi turizmus szerepe is. Kiemelendé még a megyében és egyre
nagyobb érdeklddési korrel rendelkezik a kulturalisturizmus — azon beliil az 6rokség- €s
a fesztivalturizmus —, valamint az aktiv turizmus tovabbi termékei — a lovas-, a vizi- és a
kerékparos turizmus.

— Karpatalja turizmusat érintd tervezetek jelen vannak ukran és magyar
oldalrol egyarant. A legfrissebb fejlesztési tervezet a 2021-23-mas Kérpataljara
vonatkozo turisztikai és tidiil6hely-fejlesztési program, melynek megvalositasara a 15,5
millié hrivnya 6sszeget jelolt ki a megyei koltségvetés. A Karpataljai Magyar Turisztikai
Tanacs megbizasabol kidolgozésra keriilt A karpataljai magyarsag turizmusfejlesztési
stratégiaja, mely szintén foglalkozik a megye idegenforgalmi fejlesztésével, viszont még
a COVID-19 jarvany el6tti iddszakban késziilt, igy nem szdmol a virus
kovetkezményeivel.

- 2020-elején kibontakoz6 COVID-19 virus felbecsiilhetetlen gazdasagi
karokat okozott globalis szinten, hatdsara mélyrepiilést €It meg a turizmus. Napjainkban
a javulas ¢és a forgalomnovekedés helyreéllasa észlelheto.

- 2021-es év sikeresnek vélhetd a pandémia csillapodasaval novekedett a
turizmusbdl szarmazo bevétel. Ugyanebben az évben az allam 100 millio UAH-t szant az

allami koltségvetésbdl Ukrajna turisztikai potencialjanak feltarasa céljara.
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— A COVID-19 virus okozta negativ hatasaibol épp kifelé 1abald ukrajnai
turizmus ujabb akadallyal keriilt szembe, méghozz4 egy varatlan habort sujtotta az
orszagot. A tragikus esemény 2022. februar 24-én vette kezdetét.

2021. decemberében Ukrajndban elfogadasra keriilt a 2022-es allami
koltségvetés, — mintsem sejtve a vis maior helyzetrdl — amelyben magasszintli 6sszeget
szantak a turizmusfejlesztésre.

A primer kutatas altal a prominens személyek véleménye alapjan kapott
eredmeények:

- Eltekintve a jelenlegi jarvanyhelyzettdl Karpatalja turizmusat pozitivan

értékelték a prominens személyek.

- A megkérdezettek a megyét természeti- €s kulturalis er6forrassal gazdag
régionak tekintik.
- Atrendez3dés folyamata varhatd a koronavirus véget értével: digitalis

kapcsolattartds egy része megmarad, atszervezOdés lesz az egészségiigyben, valamint a
gazdasag mas agazataban is, tovabba az utazasi szokasok megvaltozasara szamithatunk
stb.

- Karpatalja turizmusa két aspektusbol kozelithetd meg: Ukrajna megyéihez
viszonyitva, illetve az EU-s orszadgok turizmuséanak szintjéhez mérve. Ebbdl kifolyolag a
fejlesztési lehetdségek irdnyat sem mindegy milyen nézdpont alapjan allapitjuk meg.

- A COVID-19 virus kovetkeztében egy ideig csak belfoldi turistakra
szamithat a megye idegenforgalma.

- A belfoldi turistdk szamara a prominens személyek véleménye alapjan
Karpataljan a kovetkezok jelentik a vonzerdt: ttlevél nélkiili ,,Eurdpa”, vendégszeretet,
multikulturalizmus, gasztrondmia, erdok, vizek és gyogyvizek.

- A jarvanyhelyzet alatt az aldbbi tényezok értékelddtek fel: csalad,
biztonsag, egészség, természet. A turizmusban tevékenykedOknek ezekre az dsszetevore
kell nagyobb figyelmet forditani.

- A helyi turizmussal foglalkozé szervezeteknek célszerli lenne a megye
vonzerdire alapozva Karpatalja brand;jét kialakitani.

— Az idegenforgalomban tevékenykeddknek a kialakult helyzetbdl ad6do
szabadid6t a szakmai fejlédésre, a kapcsolatépitésre, uj utvonalak kidolgozasara érdemes
szentelni.

- Célszerli szemmel tartani a nemzetkozi turisztika szervezetek naprakész

adatait a turizmus ujrainditasaval kapcsolatosan.
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- A falusi turizmus a pandémids idében is végezhetd a megfeleld szabalyok
betartasaval. Erdemes lenne teljes értékii turisztikai termékké fejleszteni és helyi,
autentikus programlehetdséget kinalni a turistdknak a magyarlakta teriileteken: himzés,
lekvarfdézeés, szekérrel valo tirazas, helyi néptanc stb.

- Tizenegy kdzponti problémat sorolhatunk fel, melyek negativan hatnak a
helyi turizmus fejlédésére: az infrastruktira hidnyossagai, a nem megfeleld
turizmusiranyitds, a hataratkeld helyek lassi forgalma, a hulladadék kezelés
megoldatlansaga, a munkaerd és szakképzettség hidnya, az idegennyelvtudas hidnya,
nincs a megyének egységes turisztikai brandje, az adathiany, a mindségi problémak,
illetve a vendéglatd egységek egy bizonyos célkozonségre vald fokuszaldsa. Ezek
helyrehozasa legtobb esetben az allam kezében van.

- A globdlis politikai és biztonsagpolitikai helyzet valtozédsara, a
technoldgiai kihivasokra, a digitalizalt életmod hatésaira, illetve az élménykeresésre, az
érzelmek, az autentikus elemek felértékelddésére kell nagyobb figyelmet forditania a
karpataljai magyarlakta térség turizmuséanak a valtozo nemzetkozi trendek koziil.

— Az Egan Ede Kaérpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont altal kiirt
turizmusfejlesztést megcélzod palyazatokrol alkotott vélemények pozitivak. A turizmus
kategéridban a megkérdezett személyek tovabbra is a falusi turizmus fejlesztését
tamogatndk, viszont jelen esetben a COVID-19 altal okozott karok téritésére, illetve a
digitalizaciohoz sziikséges felszerelésekre forditandk a forrast ezzel tdimogatva a magyar
vallalkozokat.

A kérdoives felmeérés eredményei:

- A valaszadok tobbsége a Kijev ¢és kornyékérdl, valamint Harkiv megyébdl
érkezett Karpataljara, dontéen csaladtagokkal, leginkabb nok €s gyerekek.

- Az eredmények azt mutatjak, hogy kozel 12%-uk tgy gondolja lehetséges,
hogy Kéarpataljan marad, 6k bdvithetik a megye potencialis munkaerejét. Mig a tobbség
addig szeretne a megyében tartdzkodni, mig a hadbort véget nem ér (8. abra), 10% pedig
csak atutazoban van.

- A valaszadok pozitiv véleménnyel vannak a megyérdl. Dontd tobbségiik
békés, nyugodt helyszinnek véli csodélatos kornyezeti értékekkel parosulva: hét vonzerd
keriilt kiemelésre, de sokak szamara ismeretlen térség.

- Az eredmények tlikrében megallapithatd, hogy elsdsorban a hegyi turak,
majd a felfedezo utazasok (pl. Kéarpatalja varainak megismerése), €s a karpataljai varosok
megismerése modern/innovativ méddszerekkel keltette fel az érdeklddésiiket. Szivesen

kiprébalnak a falusi elsdsorban ruszin, majd magyar vendéglatast. Tovabba érdemes
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lenne tematikus gasztortiakat is kialakitani, amely karpataljai izek vildgdba nytjt
betekintést a turista szdmara. Illetve a megye gazdag vizhalézata idegenforgalmi
hasznosra is javasolt.

- Az elvégzett kutatasok alapjan kidolgozasra keriilt egy elképzelt
célszerkezetet turizmusfejlesztés tekintetében, melynek megvalositasdval pozitiv
valtozast idézhetnénk el a megyében €és a magyarlakta régoban egyarant.

- Jovobeli célnak a kovetkezd kerililt meghatarozasra: ,,Kdrpdtalja
turizmusat az idegenforgalom telitett piacanak egyedi/felfedezettlen és egyben vonzo
desztindciojava varazsolni Europa szinten, f6 hangsulyt helyezve a magyarlakta régiora.
Ukrajna TOP idegenforgalmi teriiletéve alakitani”. Megvalosulasa érdekében 4
horizontalis  (Karpatalja brendjének megteremtése, problémak csokkentése,
egylittmikodo-0koszisztéma elérése, fenntarthatosag) és 4 stratégia célt tlintettem fel
(infrastrukturalis eldrelépések, egyedi termékkindlat, kotédés Karpataljahoz az
idegenforgalom segitségével, digitalis megoldasok a turizmusban). A célokhoz 14
fejlesztési prioritas hataroztam meg, melyek koziil az egyik legfontosabbnak, a megye és
legféképp a magyarlakta teriiletek szempontjabdl, az egészség- és gyogyturizmus
tovabbfejlesztését jeloltem meg, mely a haboras traumét megélt ndknek és gyerekeknek
nyujtana rekredlodast. A masik pedig a népszertsit, CHALLENGE”, amely a
kozosségi oldalakon Karpataljat reklamozna €s egyben segitené a helyi vallalkozokat.

Az eredmények azt bizonyitjak, hogy Kéarpatalja és a magyalakta teriiletek
lehetdségekben gazdag régionak vélhetd, amelyet érdemes a turizmusnak is kihasznalnia.
Sziikség van a kitartasra, de elmondhato, hogy a prominens személyek még ebben a

helyzetben is az idegenforgalomban latjak az egyik f6 fejlodési lehetdségét.
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Osszegzés

A szakdolgozatomban  Karpatalja  magyarlakta  telepiiléseinek  a
turizmusfejlesztési lehetdségeivel foglalkoztam, melyet az 4agazatban dolgozo és azt
meghatarozd személyekkel készitett mélyinterjuk segitségével, szakirodalommal,
kérdodivezessel is igyekeztem megvizsgalni és alternativ megoldasokat keresni.

A munka két szempontbol is aktudlis. Egyrészt, az idegenforgalom népszertisége
¢s a benne rejld hatalmas lehetdségek indokoljadk. Masrészt, a turizmust mar szdmos
regiondlis vagy vilagméretii valsag érte, ellenben hosszabb-rovidebb intervallum utan
mindig talpra allt. Ugyanilyen valsag a 2019-ben Kinabdl indul6 COVID-19 vilagjarvany
is, mely megjelenésével nemcsak a vildggazdasagot stjtja, hanem ismét kihivas el¢ allitja
az idegenforgalom szerepldit is. Ennek a varatlan helyzetnek a kdvetkezményeként jol
megfigyelhetd mar rovidtavon is a globalis idegenforgalom addig felfelé ivel6 mutatoinak
a mélyrepiilése, tovabba az egész 4gazat sebezhetdsége. Igy jutunk el Karpatalja
turizmusahoz is, amely jelenleg a 2022. februarjdban kitdrt orosz-ukran haboru miatt
Ujabb valsagot ¢l at, a dolgozatom tiikrében kiilon aktualitast nyert.

A munkdm harom fejezetbdl épiil fel. Teriileti értelemben elsdsorban Karpataljat
érinti, azon belill pedig a magyarok altal lakott térség kérdéseire fokuszal. Ugyanakkor
fontos részt kapott a nemzetkdzi turizmus trendjeinek és a COVID-19 vilagjarvany
hat4sainak a vizsgalata, valamint az orszag ¢letét jelenleg erdteljesen sulytod orosz-ukran
haboru.

A feltart eredményeket primer (kvalitativ és kvantitativ) és szekunder kutatasi
modszerrel értem el. Els6ként a megye és a magyarlakta teriiletek meglévd eréforrasait
¢s turisztikai vonzerdit mértem fel szakirodalmi forrasok alapjan (elsé fejezet), majd
egészitettem ki azokat a prominens személyek véleményével.

A masodik fejezetben a kiilonb6z0 kutatdsaim egymasra épiilé eredményeivel
talalkozhat az olvas6. Nagy teret kapott a mélyinterjuk készitése soran a COVID-19
jarvany ¢és annak hatdsa. Ennek alapjan a primer kutatds eredményei olyan
szakvélemények széles tarhazat sorakoztatjak fel, amelyek a pandémia jelenlétében a
turizmus helyzetével és fejlesztésével kapcsolatosak a régio életére nézve. A kutatasbol
is kidertil, hogy az egészség, biztonsag, csalad és természet tényezdk felértékelddésére
érdemes figyelmet forditani a turizmus dgazataban is.

A dolgozatom céljai kozt szerepelt a turizmusfejlesztési lehetdségeinek
kidolgozasa. Megszolaltattam azokat a meghatarozo személyeket, akik hatassal és

ralatassal birnak Kérpatalja turizmusara, tovabba Osszegyijtottem az altaluk tett
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ajanlasokat és javaslatokat, amelyek a kialakult helyzetben segitséget tudnak nyudjtani az
idegenforgalomban tevékenykeddk szamara.

Tobb aspektusbol vizsgaltam a régid turizmusat €s azokat a nehézségeket,
amelyekhez alkalmazkodnia kell. Felsorakoztattam azokat a pozitiv és negativ
tényezOket, amelyek a teriilet idegenforgalmdra hatast gyakorolnak. A kutatési
eredmények arrol tanuskodnak, hogy a térségben tovabbra is érdemes a
turizmusfejlesztéssel foglalkozni.

A dolgozatban helyt kapott egy kérddives kutatas, melynek segitségével a haborus
helyzet kovetkeztében vidékiinkre érkezett személyek véleményét, helyzetét tartam fel.
Ezesetben ugyanis szamolnunk kell a megye potencialis idegenforgalmi résztvevdinek
gyokeres valtozasaval, a jelentkezd uj igényekkel, esetleg a munkaerd-allomany
véltozasaval.

A munka eszencidjaként a harmadik fejezetben felallitottam egy célszerkezetet,
mely az kutatdsi eredmények alapjan Kérpatalja, azon beliill a magyarlakta régio
megfeleld turizmusfejlesztési stratégidja lehetne. Megfogalmazasra keriilt négy
horizontalis (brand kialakitds, fenntarthatd oOkoszisztéma, probléma csokkentés,
fenntarthat6sag) és négy stratégiai cél (infrastrukturalis eldrelépés, egyedi termékkinalat,
kotddés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével, digitdlis megoldasok a
turizmusban), hozzajuk pedig 14 cselekvési prioritast dolgoztam ki, melyek koziil az
egyik legfontosabbnak az egészség- és gydgyturizmus tovabbfejlesztését tartom, mely a
haborus traumat megélt ndéknek ¢és gyerekeknek nyujtana rekredlodast, gydgyulési
lehetdséget. A masik pedig a népszerisitd ,,CHALLENGE”, amely a ko&zOsségi
oldalakon Karpataljat reklamozna és egyben segitené a helyi vallalkozdkat.

Osszeségében elmondhaté, hogy vidékiink Kkitlind természeti és kulturalis
eroforrasokkal rendelkezik. A kialakult helyzetben sem célszerti az emlitett pozitiv
tulajdonsagokat és a benniik rejlé kiaknazatlan potencialt szem eldl téveszteni, mivel a
turizmus hosszabb tavon tovéabbra is hozzdjarulhat a régid nehéz gazdasagi helyzetének
javulasahoz és nem utolso sorban a sziil6f61don valé maradasdhoz. Ugvélem meg kell
mutatni az itt ¢l6 fiataloknak milyen erdéforrasokkal rendelkezik Karpatalja, mieldtt

elhagynak az orszagot.
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Nyilatkozat

Alulirott, Simon Dominika turizmus szakos hallgatd, kijelentem, hogy a
szakdolgozatomat a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolan, a Foldtudomanyi
¢s Turizmus Tanszéken készitettem, turizmus diploma megszerzése céljabol.

Kijelentem, hogy a dolgozatot mas szakon kordbban nem védtem meg, sajat
munkam eredménye, €s csak a hivatkozott forrasokat (szakirodalom, eszkdzok stb.)
hasznaltam fel.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatomat a II. Rakdczi Ferenc Kérpataljai Magyar

Foiskola konyvtaraban a kdlcsonozhetd konyvek kozott helyezik el.
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Koszonetnyilvanitas

A szakdolgozatom megirdsa soran tobb személy segitette elérehaladdsomat,
lehet6éget, szakmai alapot teremtve munkassagomnak. Elsdsorban kdszonettel tartozom
a tamogatasért €s a bizalomért a témavezetd tanaromnak dr. Berghauer Sandornak a II.
Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola Foldtudomanyi és Turizmus Tanszék
docensének. Koszondm a tobb éven keresztiil ram aldozott id6t, amellyel dolgozatom
sikerességét, szakmai tudasom bdvitését segitette, nem utols6 sorban a tiirelmet és az
értéses tanacsokat.

A tudomanyos tevékenységem eldsegitését koszonom a mélyinterjus prominens
személyeknek, akik idejiiket nem sajnalva osztottak meg velem gondolataikat, dtleteiket,
hasznos tapasztalataikat.

Koszonettel tartozom a II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola
Foldtudomanyi ¢s Turizmus Tanszék munkatarsainak, tandraimnak a szakmai
tanacsokért, barati segitségért.

A szakdolgozatom megirasakor {6 tdmaszpontjaim a sziileim voltak, akik idejiiket
nem sajnalva timogattdk munkam sikerességét, igy hatalmas koszonettel tartozom nekik.
Illetve koszondm Kolozsvari Gabriella baratndmnek, aki a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai

Magyar Foéiskola hallgatoja, az dldozatos, forditdoi munkajat.
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Mellékletek

1. szamu melléklet
Interju kérdések a jarvanyhelyzetben

1. Az On véleménye szerint meddig fog tartani Ukrajnaban a COVID 19?

2. Milyen iddintervallumig varhat6 az utdhatasa? Talan atrendez6dés varhato?

3. Karpatalja turisztikai kdzpontnak szamit Ukrajnaban, On szerint mennyire
hatott a jarvany a megye turizmusara. Ertékelje a megye idegenforgalmét.

4. FErtékelje, hogy specidlisan a magyarlakta teriiletek vagy magyar
vonatkozasu desztinaciok turizmusara mennyire van hatassal a jarvany?

5. Hogyan lehetne az adott gazdasagi valsagban helytallni a méar miikodo
turisztikai desztinacidknak?

6. A tavalyi prominens felmérés alapjan Kaérpatalja turizmusa Ukrajna
turizmusahoz képest kivalonak bizonyult, mig a nemzetkozi (pl. Magyarorszag)
idegenforgalomhoz képest elég elmaradottnak tekinthetd. A jarvanyligyi helyzet ezeken
az eredményeken valtoztatott-e?

v FErtékelje 1-t6] 5-ig terjedd skalan, vidékiink turizmusat Ukrajna
turizmusahoz viszonyitva.

v' Ertékelje 1-t6] 5-ig terjed skalan, vidékiink turizmusat Magyarorszaghoz
(EU) viszonyitva.

7. Nevezze meg Karpatalja 3 legfontosabb vonzerdjét, amely a belfoldi
turistakat utazasra motivaljak.

8. Nevezze meg Karpatalja magyarlakta teriileteinek vonzerdjét, amely az
ukran turistdkat motivaljak.

9. Milyen meglévo erdforrast lehetne fejleszteni Karpataljan, hogy a belfoldi
turizmust fellenditsiik ebben a kialakult helyzetben.

10. A tavalyi prominens felmérésben értékelésre keriiltek azok a varhato
nemzetkozi trendek, amelyek kihatassal lehetnek Karpatalja idegenforgalmara.

1-t6] — 5-ig a kdvetkezd eredmények sziilettek:

- 1. globadlis politikai és biztonsagpolitikai helyzet valtozasa - 3

- 2. célesoportok megvaltozasa: eloregedés, ,,bennsziilott generacid” -2

- 3. az ¢lménykeresés, az ¢érzelmek, az autentikussdg ¢és a milid
felértékelddése: az utazok egyre inkabb egyedi, autentikus élményt, nem pedig
terméket, szolgaltatast keresnek -5

- 4. térségi atrendezddés a kiildd piacok és fogaddpiacok korében -3
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- 5. a technoldgiai kihivasok, a digitalizalt életmod és ennek diszruptiv
(bomlaszt6) hatésai - 4

On tovabbra is igy értékelné dket?

11. Véleménye szerint a jarvany ideje alatt van-e olyan tényezd, ami
felértékelddott Karpatalja turizmusaban?

12. A tavalyi felmérésben az Egan Ede palyazatok kapcsin a
Turizmusfejlesztés kategoridban a falusi vendéghédzak szélesebb korti fejlesztését
ajanlottak. Tovabbra is ezt tdimogatnd, vagy valtoztatna a kiirason?

13. Kilenc kozponti probléma keriilt felsorolasra a tavalyi évben, melyek
negativan hatnak a turizmusunk fejlédésére: az infrastruktura hianyossdagai, a
hataratkelo helyek lassu forgalma, a hulladadék kezelés megoldatlansdaga, a munkaerd
és szakképzettség hianya, a megye egységes turisztikai arculatunak hianya, az
adathiany, a helyi turizmusiranyitas, illetve a vendéglato egységek egy bizonyos
célkozonségre valo fokuszalasa. On még kibévitené valamilyen probléméval? Vagy
esetleg elvenne beldliik ?

14. A megalakuland6/ megalakult kistérségek mennyire hathatnak pozitivan
vagy negativan turizmusunkra? Sz6 lehetne esetleges kistérségi turisztikai
desztinaciok brendjének kialakuldsarol.

15. A kistérségek meglétével nagyobb figyelmet kaphat-e a turizmus?

16. Véleménye szerint milyen szinten alapozhatunk kiilfoldi vendégekre?

17. Kérpatalja magyarlakta teriiletének legfontosabb attrakcioi kozzé a
kovetkezdket soroltdk a tavalyi felmérés alapjan: munkdacsi var, Turul-emlékmii
Tiszagjlaknal, Vereckei hagd és szoros, Beregszdsz, Dédai-t6, Visk. A jelenlegi

helyzetben ugyanezeket emelné ki? Es melyik véleménye szerint a 3 legfontosabb?

2. szamu melléklet
Kérdoiv

1) Ukrajna melyik teriiletérdl érkezett, melyik megyébdl?
SaJat VALASZ: .o e
2) Jenleg Karpataljan melyik telepiilésen, varosban tartozkodik?
SaJat VALASZ: ... et
3) Szallastipusa, ahol jelenleg tartozkodik?
a) hotel/motel
b) szanatorium

C) panzio
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d) vendéghaz
e) ifjusagi szallo/ kollégium
f) csaladi haz/ lakas

g) Ismerdsok, csaladtagok hazaban/ lakésaban

4) Visszatérne otthondba a haboru befejeztével?

a) igen

b) nem

¢) nem tudom

5) Miért Karpataljat valasztotta uticéljanak? (Tobb valaszlehetdség)
Legbiztonsagosabb megyének tartom

Nem Ukrajnaban érzem itt magam

Utkozben dontéttiink gy, hogy itt maradunk
Atutazéban vagyunk csak

Pihenni és kikapcsolodni jottiink, mig tart a konfliktus
Nem volt mas valasztasunk

Ismerésom, csaladom €l itt és jottiink hozzajuk mig tart a habora

O o o o o o o o

Egyéb (egyéni valasz): ........cooiiiiiiiiiii
6) Kivel érkezett? (Tobb valaszlehetdség)

[ egyediil

[ parommal

[ csalddommal

U] barattal/baratokkal

] testvéremmel

T <]
7) Meddig szandékszik a megyében maradni?

a) Par napig

b) kb. egy honap

c) Hosszabb ideig

d) Talan itt is maradok/maradunk

e) Mig véget nem ér a habora

f) Biztosan itt maradunk a haboru utan is

8) Hogyan latja Karpataljat? (Tobb valaszlehetdség)



Nyugodt, békés
Természetkozeli
Otthonos
Befogado

Nem befogadd
Idegen

Teljesen mas, mint mas ukrajnai megye

o o o o o o o 0O

9) Milyen hidnyossagot / hidnyossagokat talalt Karpataljan, amely itt nincs,
viszont ahol On lakott ott van?

Egyéni VAlasz: .....cooiiii i

10) Ha helyreall az orszag biztonsaga On szivesen visszatérne Karpataljara,
ha az On 4ltal felhozott hianyossag potlasra keriilne?

a) Igen

b) Nem

c) Taléan

d) Ha nem valtozta semmi Karpataljan, akkor is szivesen visszatérnék

11) Mi tetszik a legjobban Karpataljaban?

12)  Jart mar ezel6tt a megyében?
a) Igen
b) Nem
c¢) Csak atutazoéban
13) A kockékba értékelje 1-10-ig terjedod skalan a kovetkezo tényezoket
Kérpataljan ( az 1-es a legjobb, 10-legroszabb):
[ Gasztron6mia
Szép kornyezet
Tiszta viz
Friss levegd, erdok
Vendégszeretet
Pihenési/rekreacios lehetdségek

Szoérakozasi lehetdségek

o o o o o 0o o

Sportolasi lehetdségek
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[ Higiéné
[ Infrastruktara (titak, internet, vizellatas stb.)
[l A helyiek ukran nyelvismerete
[l Egyéni kéréshez valo alkalmazkodas szintje
[J Multikulturalizmus (sok nemzetiség egylittélésének) szépsége
14) Mint turista miben venne szivesen részt Karpataljan? (Tobb
valaszlehetdség).
[l Hegyi tara
[ Gasztrotara (borut, dsvanyviz ut stb.)
] Falusi magyar vendéglatas (pl. programként magyar disznovagas)
) Falusi ruszin vendéglatas (egyéni szokasaikkal)
(] Multikulturalis tara (az itt €16 nemzetiségekhez kotddo épitett orokségek
megismerése)
[J Modern muzeumlatogatas
Felfedezd tara ( Karpatalja varainak megismerése)
Vallési utazas/ tura
Vizi turizmus (pl. vadvizi evezés, csdnakazas)
Vadaszturizmus
Varosnézés innovativ mddszerekkel (pl. telefonos appokkal)
Wellness lehetdségek
Siturizmus

Szorakozohelyek meglatogatasa

e O A A A N I

15) Felkelti az érdeklddését a régid magyar kulturdja?
[ Igen

[l Nem

[ Talan

16) Felkelti az érdekldédését a régio ruszin kultaraja?
[l Igen

[l Nem

[ Talan

17) Felkelti az érdeklddését a régié roman kultaraja?
[l Igen

[J Nem



[l Talan

18) Felkelti az érdeklddését a régio szlovak kultaraja?
[l Igen

[] Nem

] Talan

19) Milyen program érdekelné Karpataljan?

3. szamua melléklet

Tevékenység javaslat

Karpataja kosara

Megvalésitasahoz sziikséges kb. 1 év
idotartam
A projekt célja Karpatalja arculatanak javitasa,

gasztronomidjanak, italainak és  kézmiives
termékeinek népszeriisitése a kiilfoldi és belfoldi
turistdk korében. Amely a magyar kozosségek
identitaserOsitését ¢€s anyagi gyarapodasat is
szolgalja. Olyan mindségi kosar létrehozasa, amely

Karpatalja izeit képviselheti, ha kell az egész

vilagban.
A tevékenység célcsoportja: Gyilimolcstermel 0k (alkoholos italok
résztvevo/érintett emberek, elkészitéséhez), gazdak, karpataljai magyar
egyiittmiik6dé partnerek vallalkozok, egyesiiletek/szervezetek, kiemelt

fesztivalok szervez6i.

A kosar tartalma Egy darab karpataljai kosar, bor, hazi palinka,
asvanyviz, sajt, hazikolbasz, lekvar,

méz+kézmiives termék.

Egy megjelolt szervezet(ek) végezné(k) a
kivalasztast.
Nevezés utjan tudnanak a résztvevok palyazni a

sajat készitésti termékeikkel.
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A projekt rovid bemutatasa,

kritériumok, feladatok listaja

A megjelolt szervezet(ek), aki(k) a projektet

bonyolitja(dk) le, megjeloli(k) a birdld bizottsag

tagjait,

akik a kivalasztast fogjak végrehajtani,

elore kidolgozott kritériumok alapjan. A projektrdl

minden kérpataljai boraszt, palinkakészitot,

sajtkészitdt, hentest, méhészt stb. értesiteni kell a

megyében miikddo szervezetek segitségével.

Italok:
>

Bor— barmely karpataljai boraszegyesiilet
tagja, vagy fesztivalok nyertes bordsza
nevezhet boraval, akik garantaljak a
mindségi, felcimkézett palackozott italokat.
Harom  keriil kivalasztasra a kosarba,
melynek a kiszerelése 500 ml lenne.
Pélinka — csak hazai gylimdlcsbdl tisztan
készitett palinkakkal nevezhetnek, akik
biztositjadk a palinka mindségét. Ezekbdl
harom palinka kertil kivalasztasra, melynek
a kiszerelése 250ml lenne.

Asvanyviz — Karpatalja palackozott
asvanyvizei koziil keriilhet egy
kivalasztasra, melynek kiszerelése 500ml —
pl. az ¢év legjobb mindsitését kapott

asvanyvize keriilhet a kosarba

Etelek:

>

Sajt — karpataljai sajttal lehet nevezni,
készitéi legalabb egyszer részt vettek
karpataljai kiallitason és minimum 3 éve
foglalkoznak az eldallitdsaval, illetve
biztositjak a termék mindségét. Harom sajt
keriil kivalasztasra melynek kiszerelése
150g

Hazikolbasz — karpataljai hazikolbasz, akar
hentesek, akar helyi haztatasok 4altal
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készitett élelmiszer. Biztositani tudjak a
kolbasz tisztasagat és mindségét. Harom
kolbasz keriil kivalasztdsra, mely 150g
lenne.

»  Lekvar —barmely hazilag készitett lekvarral
lehet nevezni, akik kéarpataljai gyiimolcsbol
fozik a lekvart, leginkabb a szilvabol
készitett €lelmiszert részesitenek elényben.
Azok a falvakbol érkezo lekvarok prioritast
¢lveznek, ahol hagyoménya van a lekvar
f6zésnek. Harom lekvar kertiil kivalasztasra.

» Méz — Kkarpataljai magyar méhészek
nevezhetnek a mezeikkel, akik legalabb
egyszer részt vettek karpataljai kiallitdson
¢s minimum 3 ¢éve foglalkoznak a
készitésével illetve biztositjak a termék
mindségét. Hairom méz keriil kivalasztasra
melynek kiszerelése 200-250 ml.

Kosar-karpataljai kézzel készitett kosar lehet
(ajanlott falu: Iza, Visk).

Minden termékekbél a 3 legjobb  keriil
kivalasztasra, amelyekbdl 3 féle kosar allithato eld.
Minden kosarban a termékekbdl 1-1 db kertilhet.
A kivalasztott termékek 1 évig maradnak a
kosarban, aztan ujravalasztasra keriilnek. Viszont
az ¢v folyaman is folyamatos ellendrzést igényel.
A termelbkkel szerzodéskotésre Kkeriilne sor,
amelyben biztositjak a nyertesek a termékeik egész
éves magas mindségét €s folytonos felszereltségét.
A kosar kinézete / brandje tobb javaslat altal keriil
kivalasztasra, amelyet a megjelolt szervezet(ek)
valosit(anak) meg, a tagok pedig oOtlet adassal
segitik a munkat.

A kosarban kiegészitésként kézmiives termékek is

belekeriilhetnek ajanlas alapjan.
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A kosar Osszedllitasat kovetden keriilne sor az
értékesitésre. Karpataljan haldzatszeriien kellene
megszervezni az értékesitést. A turistak altal
gyakran latogatott desztinaciok teriiltén biztositani
a termékcsomag forgalmazasat (munkécsi/ungvari
var, Beregszasz varosa, Vereckei-hdgd, Szinevéri-
to stb). Minden kosar tartalma egységes, kinézete
egyforma. Online rendelés altal is megvasarlohat6
a kosar.

Minél tobb szakértd személy bevondsa sziikséges.
A marketing tevékenység megfeleld
megszervezésén mulik, hogy minél tobb

termeldhdz, vallalkozohoz eljusson a projekt terve.

A tevékenység emberi

er6forras sziikséglete

Minimum 1 maximum 5 karpataljai szervezet vagy
egyesiilet. A projektvezeté Karpataljan legalabb
harom éve tevékenykedd szakszervezet/egyesiilet
lehet, melyeknek tagjai a  turizmushoz,
gasztronomidhoz illetve a borkulturahoz érté
szakemberek.

A biral6 bizottsag tagjait minimum 8 maximum 10
személy képviselheti, akik hozzaért szakemberek.
Karpataljai termelok.

Az értékesitést végzo személyek: 5-10 f6.
Ismeretterjeszté marketingtevékenységet végzo

személyek: 1-5 6.

A projekt infrastrukturalis

sziikséglete

Tudasgyljtés, a projekt tevékenységeinek
helyszinei (egy telephellyel), ismeretterjesztd
berendezések eszkodzei, szamitdogép, nyomtatd,

telefon, internet és gépjarmi.

A tevékenység varhato

eredményei

Uj fogyasztoi kozonségek; vallalkozok/ termelSk
anyagi  gyarapoddsa;  er6s6dd  karpataljai
gasztrondmiai brandek; Karpatalja arculatdnak
erosodése a kiilfoldi és belfoldi turistak korében; a

mindség javulas; helyi identitasnovekedés.
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A projekt szamszeriisitheto

eredményei

Uj kozonségek; 1j egyiittmiikodések kialakulasa;
népi/héazilag készitett élelmiszer termékek nagyobb
népszerlisége; a gasztroturizmusbol szarmazo
bevételek emelkedése; 1) munkahelyek; Karpatalja

nagyobb ismeretsége.

Dokumentaliasanak médja

Fotok, videok, beszamolok, elemzések,

adatbazisok.
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Pe3rome

B GakanaBpchKiii poOOTi JOCHTIKEHO MOXKIIMBOCTI PO3BUTKY TYPU3MY YTOPCHKUX
ETHIYHUX TEPUTOPi 3akapriaTrTss HAa OCHOBI E€KCIIEPTHOTO OIUTYBAHHsS JIIOACH, SIKI
MpaIioTh B JIaHIi cdepi, a TAKOXK Ha OCHOBI JIITEpATYpHUX JPKEpENT Ta aHKETyBaHHS.
BpaxoByroun Bce 1€ MU HaMmarajiucs 3HAWUTH albTEPHATHBHI BUXOAU 13 BHHUKIIUX
CUTYAITi}.

AKTyasJbHICTh TEMH OOYMOBJIEHA MOMYJISPHICTIO TYpU3My Ta HOrO BEIWYE3HUM
MOTEHITIaJIOM, OCKUIBKH BiH BXKE HEOJHOPA30BO CTPAXKIAB BiJ HU3KU PET1IOHATBHUX Ta
m100aTbHUX KPHU3, ajie 3aBXKIU BITHOBIIIOBABCS Uepe3 MOBrHil a00 KOPOTKUN MPOMIKOK
yacy. Takoro kpu3oro Oyna nangemiss COVID-19, sixa po3nouanacs B Kutai B 2019 porii,
1 11 mosiBa MOCTaBHUJIA Y BaKKE CTAHOBUINE HE TUTLKH MPAIIBHUKIB Chepu TypusMy, aje
BpasuJia CBITOBY €KOHOMIKY 3arajioM. Typu3M 1 Tak SIBISETHCS TY>KE BPa3IUBOIO Tally3310,
TOMY BHACJIJIOK MaHAEMIil JOoTenep 3pOCTarodi MOKa3HUKU CBITOBOTO TYpU3MY PI3KO
3MeHIMIKMCA. Tak MH JicTaeMoCh A0 TypusMy 3akapmnarTs, SKAH 3apa3 HepekKuBae
YeproBy KpU3y uepe3 yKpaiHChKO-pOCIHCHKY BiiiHY, 110 modanacs B Jtotomy 2022 poky, i
OTPUMaB OCOOJIUBY POJIh B aKTyasli3allii TEeMHU.

PoGora cknamaerbest 3 TphOX po3aumiB. JlocmipkeHHS B mepmry 4epry
BITHOCUTBCS 10 3akaprarTs, 30KpeMa MHTAaHHIO PO3BUTKY TypuU3My ii YropchbKux
eTHIYHUX Teputopiil. Ilpm 1bOMY BaXJIMBY pOJIb BiJIrpajo BHUBYEHHS TEHICHIIIH
PO3BUTKY MIKHApOAHOTO Typu3Mmy Ta HachifkiB manaeMii COVID-19, a takox BB
POCIHCBKO-YKPaTHCHKOT BIHHU.

Otpumani pe3ynbratu Oy JOCATHYTI MEPBUHHUMH (SIKICHUMH) Ta BTOPUHHUMU
metonamu fociimkeHHs. Crioyarky OIIHEHO HasBHI PECypcH Ta TYPUCTHYHO BH3HAYHI
NaM'ATKU PET1I0HY Ha OCHOBI JIITEPATypHUX JpKepen (MEepIIuii po3ii1) Ta JOITOBHECHHSIM 3
JTyMKaMH €KCIIePTiB.

Y napyromy po3aiiii po3mIsSHYTO pe3yabTaTH Pi3HOMAHITHUX JOCIikeHb. [1ig yac
NpOBEJCHHS 1HTEPB’I0 3HauHy yBary Oyno mnpuuiieno emigemii COVID-19 rta ii
HachmiakaM. Buxomsum 3 1bOro, pe3yibTaTH MEPBUHHUX OCIIDKEHb MEpeTiuyroTh
IIUPOKHUI CIIEKTP TYMOK €KCHEPTIB, OB’ SI3aHMUX 13 CUTYAIlIEI0 Ta PO3BUTKOM TYPU3MY
TepuTOpii 3akaprarTs mif Yac maHjaemii. Pe3ympraTé Takok MOKa3ylOTh, IO OI[IHKA
(axTopiB 310pOB’s, O6e3mekH, ciM’i Ta IPUPOAU B TYPUCTHUHOMY CEKTOpPI TAKOX BapTi
yBarm.

Mera OakaiaBpCchbkoi pPOOOTH: PO3POOUTH MOXKIHUBOCTI PO3BUTKY TYPHU3IMY

3akapnarta. [IpoBeneHo iHTEpB 10 3 BIIMOBIAHUME 0CO0aMH, SIKi OEpyTh aKTHBHY y4acTh
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Ta BIUIMBAIOTh Ha TypH3M 3akapmarTs, 310paHo iXHI pekoMeHAalii Ta Mpono3ulii, sKi
JIOTIOMO>KYTh TIpalliBHUKaMH TypUCTUYHOI cpepH B JaHii cuTyauii.

HocnimkeHHs Typu3My 3akaprnarTs BifOysocs B Pi3HHUX acleKTax, TaKOX
JOCTiI)KyBanucs TPYAHOIL, [0 SKMX MaJii MPUCTOCOBYBaTUCsA. B poboti mepesiueHO
MO3UTHUBHI ¥ HeratvBHi (DakTOpu, SIKi BIUIMBAlOTb HAa TYpU3M perioHy. Pe3synmbratu
JOCTIiZI>KeHb [10Be/IH, 1110 3aiiMaTUCs PO3BUTKOM TYpU3MY Ha 3akaprarTi BCe XK BapTo.

Takox B pobGoTi Oyno NMpoBeACHO OOCTKEHHA y (OpMi OHJIAMH AaHKETHOTO
OTMUTYBAaHHS Cepell TAMYACOBOTO TepecesieHnx oci0. BBakanocs 3a moTpiOHe Ai3HATUCH
iX AYMKy Ta CTaHOBHIIE, OCKUIBKH JIOBOJUTHCS paxyBaTHUCA 3 paJuKaIbHUMH 3MiHAMU
NOTEHIIMHUX YYaCHUKIB TYpPU3MY 1 iX HOBUMH NOTpeOaMH, a MOXKIMBO, 1 3MIHOIO poO0UOi
CHIIN.

B tperromy po3nuii, K OHUM 3 OCHOBHHUX 3aBJIaHb POOOTH, CTBOPEHO IIIHOBY
CTPYKTYDY, sIKa, 33 pe3yJIbTaTaMu JIOCIKeHHsI, MOTy1a O CTaTH BiJIOBITHOIO CTPATETIEI0
PO3BHUTKY TYpHU3MY AJIsl yTOPCHKUX €THIUHUX TepuTopiit 3akapnarts. [locTaBneHo 4oTupu
TOpPHU30HTaNBHI (OPEHINHT, CTiiiKa €KOCUCTEMa, 3MEHIIICHHSI TPOOJIeM, CTalIul PO3BUTOK)
Ta YoTHpH cTpareriudi (iHQpacTpyKTypHU mporpec, YHIKAIbHHH aCOPTUMEHT
MIPOYKITii, TPUB’I3aHICTH 10 3aKapIaTTs 4Yepe3 TypHu3M, IDKATAIIZAIlS B TYPU3MI) LTI
Ta BU3HAYeHO 14 MpiOpUTETHUX NI M0 HHUX, HAMBAXKIUBINIMX 3 SKUX € MOJAIBIIUI
PO3BHUTOK JTIKYBAJIbHO-030POBUOTO TYpPHU3MY PETiOHY, SKUH 3a0€3MEUUTh BiIMOYMHOK
JKIHKaM Ta JITSIM, K1 3a3HaIA BOEHHUX TpaBM. [t — mpomoriitauit «CHALLENGE»,
SKUWA OW peKiamMyBaB 3akapmarTs B COIIAJbHUX Mepexax Ta JIONOMaraB MiCIIEBUM
HiATPHEMIISM.

Y BHCHOBKY MOXY CKa3aTH, 110 3aKapHarTs Ma€ 4yJOBI IPUPOJHI Ta KyIbTYpHI
pecypcu. B nmaHiit cutyaliii HEIOPEUHO BHITYCKATH 3 TIOJIS 30PY 3TajiaHi MO3UTHBHI PUCH
Ta IX HEBUKOPUCTAHUIl IMOTEHIiaJl, OCKUIbKM TYypU3M MOXE IMPOJOBKYBATH CIPHUSATH
MOKPAIIEHHIO EKOHOMIYHOI CHTyallii perioHy, a TakoX [a€ MPUYMHY Ui MOJIOAI
3aJUIINTUCh HAa CBOIM OaThKiBIIMHI. 51 BBaXkal0 JyKe BOXXIMBUM Te, [00 HAIlla MOJIOIb
BITI3HAJIA Ta YCBIAOMUJIA TYPUCTHYHI PECYPCH Ta MOXKIIMBOCTI 3aKapmarTs 1€ 0 TOro, sIK

MMOKWHE HAIIl PET10H.
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