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BEVEZETES

Ukrajnaban minden gazdasagi egységnek naprol-napra pontos ¢€s hiteles
informacidval kell rendelkeznie, és nytjtania, a pénzeszk6zok meglétérdl. A téma
aktualitasa abban rejlik, hogy modern vildgunkban, amikor a legtobb vallalatnak
nincs készpénze, a legfobb tulélési stratégiaja kozzé kell tartozzon a cash flow
hatékony kezelése. Ugy gondoljuk, hogy a pénzforgalom kezelése kozvetlenil
befolyasolja a vallalkozas fejlodését és a gazdasagi tevékenységének végsd
pénziigyi eredményeinek kialakuldsat. Ennek értelmében a monetaris eszkozokre
nagyobb figyelmet kell forditani a vallalat vezetésének. Megszervezésik a
szamviteli adatokon és a pénzaramlds mozgésanak ellenérzésén, valamint a
pénzeszkozok allomanyan alapul a fizetési hatékonysag és a vallalat mitkodesi
tevékenységének  pénziigyi  forrasokkal — torténd  optimalis  biztositasa
szempontjabol.

A vallalkozasok vezetdi szamviteli informdcids bazisanak 90%-at a
pénziigyi szdmvitel adatai alkotjdk. A vallalkozdsok pénziigyi szamvitelének
vezetése fontos a része a vezetdi dontések redlis meghozatala szempontjabol. Ezért
fontos, hogy a konyvelésben pontosan tiikrozzék a pénzforgalom helyzetét és
elérejelzésekbe bocsatkozzanak. Fontos a megfeleld modszerek és technika
megléte a gazdasagi egység tevékenyseégének szamvitelben vald tikrozésének
érdekében. Tovabba Iényegesnek talaltuk a vallalkozas pénziigyi helyzetének reélis
felmérését, valamint fejlodési kilatasainak felmérését.

A szakdolgozat témaja ,,A pénzforgalom szamvitelének moddszertana és
elemzése a vallalatiranyitasi rendszerben”. Azért vélasztottam ezt a témat, mert
fontosnak tartom, hogy megismerjem a pénzforgalom folyamatat és elemzést
készitsek rola.

A szakdolgozat célja, hogy megismerjem a pénzforgalom fogalmat és
szamvitelét, annak lehetséges folyamatait a vallalatokon beliil, valamint a formait,

Ukrajna torvényeivel 6sszhangban. Tovabbi céljaink koézz¢ tartozik, hogy a fent



emlitett dolgokkal megismerkedjek, majd atfogd elemzést készitsek a Golden
Nectar Ukraina korlatolt felel6sségii tarsasag adatainak tiikkrében.

A szakdolgozat feladatai a kovetkezok:

a pénzforgalom elméleti alapjainak kitarésa;

a pénzforgalmat szabalyoz6 normativ-jogi okiratok Ukrajnaban;

- a Golden Nectar Ukraina Kft. gazdasagi tevékenységének ismertetése;

- a vizsgalt Tarsasag készpénz nélkiili elszdmolasainak sajatossagai
nemzeti valutaban és devizaban;

- az elemzési modszerek feltarasa;

a vallalkozasok fizetOképessege.

A kutatas targya a pénzforgalom szdmvitelének modszertana és elemzése a
Golden Nectar Ukraina Kft. iranyitasi rendszerében.

A kutatas objektuma a Golden Nectar Ukraina Kft. szamvitelének
moddszertana és elemzése.

Informacids bazisul szolgaltak Ukrajna torvényei, jogszabalyai, és egyéb
normativ-jogi okiratok, valamint a Golden Nectar Ukraina Kft. elsddleges
dokumentumai, tovabba a pénziigyi és statisztikai beszamolok. Az elemzés soran
az elmult 3 év adatait hasznaltam fel, azaz 2018-2020 kozotti éveket.

A szakdolgozat bevezetésbol, 3 fejezetbdl, kovetkeztetésekbdl és
mellekletekbdl all.

Az elsé fejezetben, melynek cime a ,,A pénzforgalom szadmvitelének ¢és
elemzésének elméleti vonatkozasai a vallaltiranyitasi rendszerben”, szerepelnek a
pénzforgalom elméleti aspektusai, ugy mint a fogalma, tipusai és kezelésének
alapelvei. Ezen kiviil megtalalhat6 a jelenleg hatalyos normativ-jogi szabalyozasa
Ukrajnaban.

A maésodik fejezetben, melynek cime ,,A pénzforgalom szamvitelének
modszerei a Golden Nectar Ukraina Kft. alapjan”, a Golden Nectar Ukraina Kft.
gazdasagi tevékenységének atfogod jellemzése talalhatd. A Tarsasagot alapul véve

jellemeztem a készpénz nélkiili elszamoldsok folyamatdt nemzeti valutdban és



devizaban. Mellékletként csatoltam a folyamatot alatdmaszté6 dokumentumokat a
jelenleg hatalyos ukran torvényeknek €s jogszabalyoknak megfelelden.

Végill a harmadik fejezetben, melynek cime a , A pénzforgalom
elemzésének moddszerei a vallalatirdnyitasi rendszerben”, a vallalkozasok elemzési
modszereinek lehetdségei  taldlhatéak. Ennek értelmében vizsgaltuk a
fizetOképességet, valamint a likviditast befolyasolo tényezdket.

A kovetkeztetések meghatarozzak az elemzés eredményeit, valamint
javaslatokat tartalmaz a Golden Nectar Ukraina korlatolt feleldsségili tarsasag
szamvitelének javitasa és a hatékonyabb vezetés érdekében.

A kutatds eredményeit 16 tablazat, 18 abra, 12 melléklet dbrazolja és teszi

érthetébbé. A szakdolgozat teljes tartalma 75 oldal.



BCTYII

BaxxnuBUM eleMEHTOM CHUCTEMHU YIpPaBIIHHA MIJMPUEMCTBA € 3aBIAHHS
II0JI0 TeHeparllii TPOIIOBUX TMOTOKIB B HEOOXiJHOMY 00Cs31 B MEBHHX YacCOBUX
Mexax. AKTyalnbHICTh TEMH MOJISITA€ B TOMY, 10 B HAIIIOMY CY4YaCHOMY CBIT1, KOJIU
O1TBIIICT, KOMIAHIA BiYYBalOTh OpaK I'POIIOBUX KOIITIB, TOJOBHOIO CTPATETIEI0
BIDKMBAHHsSI Ma€e OyTH po3poOka eheKTUBHOI cTpaTerii yNnpaBJIiHHS TPOIIOBUMU
NOTOKaMU 3a JIaHUMHU OyXTalnTepChKOro OOJiKy. YTMpaBliHHSA TPOIIOBUMHU
MOTOKaMHu O€3MOCePeIHbO BIUIMBAE HA PO3BUTOK OI3HECY Ta PO3MIp KIHIIEBUX
(1HaHCOBUX PE3YyJIbTATIB FOCHOJAPCHKOI AISIBHOCTI. Y IIbOMY CEHCl KEPIBHULTBY
KOMIIaHii MOTpiOHO NpUIIIATH Gilblle yBard rPOLIOBMM aKTHBAaM. 1X opraisaris
0a3yeTbcsl Ha JaHUX OyXTalTEepPChbKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIl Haj TPOIIOBUMHU
MOTOKaMH, a TaKOX 3aracy KOIITIB 3 TOYKU 30py €(PEKTUBHOCTI IJIATEXKIB Ta
ONTUMAJILHOTO 3a0e3MedYeHHs] OMepaliiHoi JISUIbHOCTI KOMIMaHii (piHaHCOBUMU
pecypcami.

90 BiacoTkiB 1H(OpMaLIHOI 0a3u YNPaBIIHCHKOTO OOJIKY MIAMPUEMCTB
CKIAJa€eThcsl 3 JaHuX (iHaHCOBOro oOOJNIKy. YTpaBiiHHA KOPHOPATUBHUM
(GiHaHCOBUM OOJIKOM € BaXIMBOI YACTHMHOK NPUUHATTS peanmiCTUHUYHUX
YOPABMHCHKUX pilieHb. ToMy BaxIMBO, 100 paxXyHKH TOYHO BigoOpaxkaiu
CUTYallil0 3 TPOIIOBUMM IOTOKAMHU HJisi CKJIaJaHHS OO0 €KTUBHUX MPOTHO3IB.
BaxxnmuBo Matu BIANOBIIHI METOAM Ta MPUHOMH, IO BiIOOPAXKAIOTH AISUIBHICTH
cy0'exTa rociofjaproBaHHs B OyXrajirepcbKomy oOJIiKY.

Mertor kBamidikaiiitHoi poOOTH € 03HAHOMJICHHS 3 MOHATTSAM Ta OOJIIKOM
TPOIIOBUX TOTOKIB, HOTO MOMJIMBHUMH TPOIECAMH B KOMIIAHISAX, a TaKOX HOTO
dhopmMaMu, BIATIOBITHO 10 3aKOHOAABCTBa Y KpaiHM.

3aBaaHHAMU KBai(iKaliiiHOI poOOTH € HACTYIHI:

- BHUBYEHHS TEOPETHUUYHUX OCHOB PYXy IPOIIOBHUX MOTOKIB;

- O03HAaHOMJIEHHS 3 HOPMAaTHMBHO-TNPABOBl JOKYMEHTaMH, SIKI PEryJoI0Th

IJIaTIXKHI oneparltii B YKpaiHi;

- onuc ekoHoM1yHOI fisuibHOCTI TOB «l'onnen Hekrap Ykpainay;



- BHUBYEHHS 0COOJIMBOCTI 00Ky O€3roTIBKOBHX PaxyHKIB B HalllOHAJIbHIH
Ta 1HO3E€MHIH BaJIIOTI;

- BUBYCHHS METOIB aHAII3y €(h)eKTUBHOCTI IPOIIOBUX IMOTOKIB;

- Bu3HauuTH TwiarocrpomoxHicte TOB «l'onmen Hekrap VYkpaina» Tta
[UIAXH 11 T ABUAIIIEHHS.

[IpenmMeToM JOCHIDKEHHS € METOJOJIOTIsS Ta aHami3 OOJIKYy T'pOIIOBHX
MOTOKIB B CHCTEMI1 yIpaBIiHHS.

O0'eKTOM JOCIIDKEHHS € METOAOJIOTISl OyXTaJITepChbKOro OOJIIKy Ta aHai3
TOB «l'onnen Hekrap Ykpainay.

[HpopmamiitHOl0 0a3010 BHCTYNWJIM 3aKOHM, HOPMATHUBHI aKTH Ta I1HIII
HOPMATHUBHO-TIPABOBI JIOKYMEHTH YKpaiHH, a TaKOoX IEPBUHHI JOKYMEHTH
TOB «l'onnen Hekrap Ykpaina», iHaHCOBa Ta CTaTUCTH4YHA 3BITHICTB. [1i1 yac
aHa3y BUKOPUCTOBYBAJIMCA JIaH1 3a ocTaHH1 3 poku, To0TO 2018-2020 poku.

KBamidikariiiitna pobota CKIagaeThCs 13 BCTYMy, 3 PO3/UTIB, BUCHOBKIB Ta
JIOJATKIB.

[lepmmii po3min miag Ha3Bolo «TeopeTWyHl acmeKkTH OOJIKYy Ta aHalizy
I'POIIOBUX MOTOKIB B CUCTEMI YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOMY» OXOIUIIOE TEOPETUYHI
aCIIeKTH PyXy T'POIIOBHX IOTOKIB, TaKi SK HOTO KOHIICMIlis, TUIHA Ta MPUHIIUITH
ynpasiiHHsa. KpiM TOro, TyT BUCBITIIEHI HOPMAaTHUBHO-TIPABOB1 HOPMH, IO JIFOTH B
JaHuM yac B YKpaiHi.

Hpyruii  po3ain, NpUCBIYEHHM METOAMIN OOJIKY TpOIIOBUX KOIITIB
Ha TOB «l'onnen Hekrtap YkpaiHa», MICTUTh BUYEPIHUM ONMUC €KOHOMIYHOT
nismeHOCcTI TOB  «Tonmen  Hexrtap Vkpaina». Ha ocHoBI Kommadii Mu
OXapaKkTepHu3yBaJu Mpoiiec 0€3rOTIBKOBUX PO3PaXyHKIB y HaIllIOHAIBHIN BAIIOTI Ta
1HO3eMHIM BamoTi. MU J1ojanu TOKYMEHTH, 1110 MiATBEPKYIOTh MPOIEC, 3TiTHO 3
YUHHUMU YKPATHCHKUMU 3aKOHAMH Ta HOPMATHBHUMH aKTaMH.

Hapemiti, y TpeTboMy po3auii mig Ha3Bow «MeToauka aHami3y TPOIIOBUX
MOTOKIB Yy CHCTEMI YIpPaBJIHHS MIANPUEMCTBOM» MH OOTOBOPHIM MOKJIMBOCTI
MeTO/IB Oi3Hec-aHami3y. BiamoBinHO, MU BUBYMIIHM (PAKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA

MJIATOCITPOMOKHICTD, @ TAKOXK JIKBIHICTb.
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VY BHCHOBKax HaBOJSTBHCS PE3YJIbTATH aHAI3y Ta MICTATHCS PEKOMEHIAI]
MIOJI0 BAOCKOHAJICHHA OyXraiarepchbKoro oOJiky Ta Oiibll  e(pEeKTUBHOTO
ynpaBiiHHs ToBapucTBoM 3 0oOMeXeHOw BianoBigaibHIcTIO «[ommen Hekrap
VYkpaina».

PesynbpTaTu nociiakeHHs MpeacTaBieHi Ta 3po0sieH1 OUIbII 3pO3yMIJIUMHU 3a
nonomororo 16  Ttabmunp, 18 pucyskiB, 12 ngomaTkiB. 3arajbHHUM 3MICT

KkBasTi(hikaIfiitHoi po6oTH - 75 CTOPIHOK.
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|. FEJEZET. A PENZFORGALOM SZAMVITELENEK ES
ELEMZESENEK ELMELETI VONATKOZASAI A
VALLALATIRANYITASI RENDSZERBEN

1.1. A pénzforgalom gazdasagi lényege és tipusai

A készpénzelszamolasok témaja a legfontosabb azok szamaéra, akik
gazdasagi tevékenységet folytatnak. A készpénzes tranzakciokban megesett hibak
magas biintetést vonnak maguk utin. A vallalkozds biintetései az eldirasok
megseértése miatt gyakran meghaladjak a jovedelemado befizetésének osszegét. Ez
a helyzet elfogadhatatlan, és eléforduldsanak egyik oka az lehet, hogy hidnyoznak
a készpénziigyletekkel kapcsolatos eljarasrol kelléen teljes korii tijekoztatast
nyujté konyveldk.

A piacgazdasdgban a pénzeszkozok folyamatos aramlédsa mind az egyéni
vallalkozéason beliil, mind pedig a gazdasag egészében objektiv feltétele a hatékony
miikodéstiknek. A vallalkozasok kozotti kapcsolatot, amelyek a gazdasagi
eroforrasok korforgasanak eredményeként mertil fel, elszamolasoknak nevezziik.

Pénzeszkozok — készpénz, bankszamlapénz €s latra szol6 betétek.

Készpénz — bankjegyek és érmék Ukrajna nemzeti valutajaban.

Egyéb pénzeszkozok — pénziigyi dokumentumok (nemzeti valutiban ¢€s
devizéban).

Készpénznélkiili elszamolasok — pénzeszkzok atutaldsa a fizetd szamlajarol
a kedvezményezett szamldjara. Ezekben az elszamolasokban a pénziigyi kozvetitd
egy bank, amely igyfeleknek, véllalkozoknak, maganszemélyeknek nyujt
szolgaltatast. A készpénz nélkiili elszdmolasokra vonatkozd eljarast a torvény
szigoruan szabalyozza. A banki elszamolasi milveletek végrehajtasa csokkenti a
készpénzigényt, megkonnyiti a hitelnyujtdshoz sziikséges ingyenes készpénz
bankban valdé koncentradlodasat, biztositja azok megdrzését ¢€s hatékonyabb

felhasznalasat, optimalizalja és felgyorsitja az dllam pénzforgalmat.
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Pénzforgalom — az 1d6 szerint felosztott pénzeszkozok ¢és azok
ekvivalenseinek bevételei €s kiadasai, a vallalkozasok altal generdlva a gazdasagi
tevékenység alatt [1, 195-196. 0.].

A pénzforgalom egy olyan mutatd, amelyet a vallalkozéas pénzeszkozeinek
alland6 mozgasa (bevétele €és kiadasa) jellemez, €s amely tiikrozi a gazdalkodo
egység lizleti tevékenységét, pénziigyi stabilitasat és likviditasat [3].

A vallalkozasok pénzforgalmara vonatkozé informéci6 azért hasznos, mert a
pénziigyi beszamoldk felhasznaloinak megalapozza annak értékelését, hogy a
vallalkozas mennyire képes készpénzt és pénzeszkozoket eldteremteni; mennyire
képes kell felhasznalnia ezeket a pénzaramokat. A felhasznalok altal meghozott
gazdasagi dontések megkovetelik a vallalat készpénz ¢és pénzeszkozok
megteremtési képességének, idejének és bizonyossaganak értékelését [4, 236 0.].

A pénziigyi menedzsment, mint a gazdalkodo egység pénziigyi irdnyitasdnak
funkcionalis és szervezeti modellje a kovetkezd teriileteket tartalmazza:

e miikodési €s befektetési tevékenyseg;

e a vallalkozds tokesziikségleteinek  finanszirozédsa (pénziigyi
tevékenység);

e a modell elemek hatékonysaganak és megfelelosségének pénziigyi
ellendrzése [2].

A pénzforgalom az gazdasagi események folyamatos iddbeli eloszlasaval
hatarozhatoak meg, amelyek a gazdasagi szereplOk (vallalkozéasok, az allam,
haztartasok, nemzetkdzi szervezetek) kozotti szerzddéses kotelezettségek
teljesitése kapcsan a pénzeszkozok tulajdonost véltanak, valamint logikailag
Osszefiiggnek.

A pénzforgalom megjelenése és kialakulasa az iizleti tranzakcidkban a
vallalkozas miikodési, befektetési €s pénziigyi tevekenységének megvalositasakor
pénziigyi ¢és gazdasagi kapcsolatok halmazanak eredménye, ezért rendelkezik

bizonyos jellemzdkkel, amelyek kozott sziikséges kiemelni az aldbbiakat.
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Eldszor is, a készpénz mozgésat a gazdasagi egységek kozotti szerzOdéses
kotelezettségek teljesitésével kapcsolatban hajtjak végre, mint az ehhez kapcsolodo
tizleti megallapodasok végrehajtasdnak pénziigyi elemét.

Masodszor, a vallalkozas tizleti tevékenységének funkciondlis és szervezeti
jellemz6i lehetévé teszik a készpénz-forgalom a cash flow-tipusok szerinti
csoportositasat, a megallapitott kritériumok szerint. {gy a pénzforgalom tipusait a

vallalkozas pénziigyi és gazdasagi tevékenységének tipusatol fliggéen az 1.1. dbra

abrazolja.
e N
a mikodési
tevékenységbol
szarmazo
pénzforgalom
. /
e ™ 4 N
pénziigyi befektetési
tevékenységbol tevek,enysegbol
, . szarmazo
szarmazo pénzforgalom .
pénzforgalom
A\ : A\ S

1.1. abra. A pénzforgalom tipusai a vallalkozas pénziigyi és gazdasagi
tevékenységétol fiiggoen

Forras: sajat szerkesztés.

Harmadszor, a gazdalkod6 egység altal generdlt pénzforgalom tisztan
pénziigyi jellegiiek [2].

Miikodesi tevékenységbol szarmazo pénzforgalom

A miikodeési tevékenységbdl szarmazd pénzforgalom Osszege 1étfontossagu
mutatd, amely igazolja, hogy az lizleti tranzakciok mennyi pénzt generalnak a
hitelek visszafizetéséhez, a vallalkozas miikodési kapacitdsanak fenntartasahoz,
osztalékok kifizetéshez €s 1) beruhazasokhoz kiilsd finanszirozasi forrasok nélkiil.

A multbeli pénzforgalom konkrét 6sszetevdirdl szolo informaciok, valamint egyéb
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informaciok hasznosak a miikddési tevékenységbOl szarmazo jovobeni
pénzforgalom eldrejelzéséhez. Elsdsorban a vallalkozas f6 tevékenysége hatarozza
meg, amely bevételt generdl. Ezaltal altalaban olyan tranzakcidok ¢€s egyéb
miveletek eredményei, amelyek végén nyereség vagy veszteség varhatd. Ezek
lehetnek:
e aruk eladdsabol, szolgéltatasok nyujtasabol szdrmazo pénzaram;
e pénzbevétel jogdijakbol, jutalékokbdl, valamint egyéb bevételekbdl;
o készpénzkifizetések aruk és szolgaltatasok szallitoinak;
e az alkalmazottaknak, valamint az 06k neviikben torténd
készpénzkifizetések;
e a biztositod tarsasag penzbevételei ¢s készpénzes befizetései a dijakért,
karokert, jaradékokert és egyéb kotvényfizetésekert;
o készpénzfizetések vagy jovedelemadok kompenzélasa, ha azokat nem
azonositjak konkrétan pénziigyi vagy befektetési tevékenységekkel;
e pénzeszkozok jovedelme ¢és kifizetése kereskedési célokra és
kereskedési célokra kotott szerzodések alapjan.

Egyes miiveletek, mint példaul az ingatlanok, gépek ¢és berendezések
valamely tételének értékesitése nyereséget vagy veszteséget eredményezhetnek,
amely a pénziigyi eredmény meghatarozdsanak egyik f6 eleme. Az ilyen gazdasagi
eseményekhez kapcsolddod pénzforgalom azonban a befektetési tevékenységbodl
szarmaznak.

A vallalkozas értékpapirokat és kolcsonoket tarthat tézsdei miiveletekhez
vagy kereskedhet veliik; ebben az esetben hasonldak a kifejezetten viszonteladas
céljabol vasarolt arukhoz. Ezaltal a kereskeddi értékpapirok vételébdl vagy
eladasabol szdrmazd vagy a piacon forgalmazottakat mitkodési tevékenységbdl
szarmazd pénzforgalomnak mindsitik. A pénzintézetektdl kapott pénzbeli
eldlegeket és kolcsonoket szintén ide soroljdk, mivel a gazdalkodo szervezetek f6
jovedelemtermel6 tevékenységéhez kapcsolodnak [4, 233-234. 0.].

Befektetési tevékenysegbdl szarmazo pénzforgalom
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A befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzforgalom kiilon-kiilon torténd

kozzététele azért fontos, mert azt tiikkrozik, hogy a kiaddsok mennyiben valdsultak

meg a jovébeni pénzforgalom és nyereség 1étrehozasara. Példaul ezek lehetnek:

keészpénzkifizetések targyi eszkozok, immateridlis javak és egyéb
hosszulejaratl eszkozok beszerzéséért. Ezek a kifizetések fedezik a
tokeszamlara vonatkozdé fejlesztési €s épitési koltségeket is;

targyi eszkozok, immaterialis javak €s egyéb hosszulejaratu eszk6zok
eladasabol szarmazo pénzbevétel,

készpénzkifizetések mas vallalkozasok téke- vagy hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirjainak, valamit k6zos vallalkozésokban 1évé
részvények megszerzésére (kivéve a kereskedési célokra tartott
eszkozokért valo kifizetések);

mas vallalkozasok tokéjének vagy hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirjainak, valamint a k6z0s vallalkozasokban 1évo részvények
eladasadbol szarmazod pénzbevételek (kivéve a kereskedési célokra
tartott eszkozok bevételer)

pénzbeli eldlegek és mas feleknek nyujtott kolcsonok (a peénziigyi
intézmény altal nygjtott elélegek és kolcsonok kivételével);

pénzbeli eldlegek és mas feleknek nyujtott kdlcsondk (a pénziigyi
intézmények 4ltal nyujtott eldlegek és kolesonok kivételével)
visszafizetésébol szarmazo bevételek;

készpénzkifizetések hataridds szerzOdések, opcidk és csereiigyletek
alapjan, kivéve, ha ezeket a szerzodéseket kereskedelmi célbol kotik,
vagy a kifizetéseket pénziigyi tevékenységnek mindsitik;

hataridés tigyletekbdl, opciokbol ¢és csereiigyletekbdl szarmazd
pénzbevételek, kivéve, ha ilyen szerzddéseket kereskedelmi célbol

kotik, vagy a bevételt pénziigyi tevékenységnek mindsitik;
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Amikor egy szerzodést a szamvitelben az adott iigylet fedezeteként mutatjak
ki, akkor a szerzddés szerinti pénzforgalmat ugyanugy mutatjak ki, mint a fedezett
tétel pénzforgalmat [4, 234-235. 0.].

Pénziigyi tevékenység

A pénziigyi tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom kiilon kézzététele azért
fontos, mert hasznos a jovdbeni pénzforgalom kdvetelések eldrejelzésében azok
altal, akik tokét adnak a vallalkozasnak. Példak a pénziigyi tevékenységbdl
szarmazo pénzforgalomra:

e részvenyek vagy mas tokeinstrumentumok kibocsatasabol szarmazo
pénzbevetelek;

o Lkészpénzkifizetés a tulajdonosnak a vallalat kordbban kibocsatott
részvényeinek megvasarlasaért vagy bevaltasaért;

o fedezetlen adossagkotelezettségek, kolcsonok, valtok, kotvenyek,
jelzalogkolesonok, valamint egyéb rovid- vagy hosszilejarati
kolcsonok kibocsatasabol szarmazd pénzbevételek;

o kolcsonok visszafizetése, a lizingbevevd készpénzkifizetése a
meglévo pénziigyi lizing hatralék csokkentése érdekében [4, 235-236.
0.].

A pénzforgalom alapvetd funkcionalis és szervezeti jellemzoi a kovetkezok:

e a pénzforgalom kialakulasanak oka ¢és forrasa, amely megfelel a
gazdasagi egység iizleti tevékenységének (vagy azok Osszességének),
amelynek megvaldsitdsa magiban foglalja a pénzforgalom
generalasat, képzodését;

e a pénzforgalom abszolut értekének kialakulasat befolyasold tényezdi;

e a pénzforgalom hatidsa a gazdalkodd egységek vagyondra, a
vallalkozas rendelkezésére allo készpénz €s pénzeszkoz-egyenértékek
abszolut Osszegének valtozasa (novekedése vagy csokkenése)

formdjaban - likviditasi tartalékanak kialakulésa;
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e a pénzforgalom kvantitativ értékelése - abszolut értékii cash flow

koordinacion  alapuld

Osszefoglalasa.

A pénzforgalom objektiv kezelésének kialakitdsanak

szamitas, a

pénzforgalom mutatoinak

érdekében a

kritériumok, vagy kritériumcsoportok, alapjan meghatarozzdk azok alapvetd

funkcionalis és szervezeti jellemzoit [2].

Az 1.1. szamu tablazat 6sszefoglalja a vallalkozason beliili pénzforgalom

altalanos csoportositasat.

1.1. sz. tablazat

A vallalkozasok pénzforgalmanak csoportositasa

Ne | A besorolas kritériuma vagy jele A besorolasi készlet
miikodési tevékenységbdl szarmazo
pénzforgalom
1 A pénziiovi & dusioi '
ptenz’ugyz ¢ gazaasagt befektetési tevékenységbdl szarmazd
evékenység tipusa ,
pénzforgalom
pénziigyi tevékenységbdl szarmazo
pénzforgalom
a vallalkozéasok keresztiili pénzforgalom
2. | A pénzforgalom képzddési helyszine

a vallalkozas részlegeinek pénzforgalma

pénzforgalom a feleldsségi kdzpontokban

egy gazdasagi esemény pénzforgalma

3. A pénzmaradvanyok valtozasa - bejovo pénzforgalom
likviditasi tartalék (vagyonra : —
gyakorolt hatdsa) kimend pénzforgalom
nemzeti valutdban
4. Pé > -
enznem egysege devizaban (az egyes cimletli pénznemek
szerint)
elsddleges pénzforgalom
S. A pénzforgalom jelentosége , ,
masodlagos pénzforgalom
pénzforgalom kiszolgalasa
foly6 (jelenlegi) pénzforgalom
6. ldészeriisé
dészerisége varhato (jovObeni) pénzforgalom
7. Iranya szerint pozitiv
negativ
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8. Az érték meghatarozasanak brutto6
modszerei szerintl -
netto
9. Az elégedettségi szint szerint tobblet
hiany
10. A képzodes folytonossaga szerint szabalyos
diszkrét

Forras: [2], [3].

1.2. A vallalkozas monetaris eszkozeinek kezelési alapelvei

Monetaris tételek — a pénzbevételek, valamint az olyan eszk6zok ¢€s
kotelezettségek mérlegtételei, amelyeket rogzitett (vagy meghatarozott) osszegli
készpénzben vagy pénzeszkoz-egyenértekben kap vagy fizet a vallalkozas. A nem
monetaris tételek kiilonboznek ettdl [4, 227.0.].

A miikodo toke kezelésének egyik fO feladata a forgalom felgyorsitasa. Ez
lehetdvé teszi a cég pénziigyi lehetdségeinek bovitését anélkiil, hogy tovabbi kiilsd
forrasokat vonzana. A probléma megoldasanak modszere a mikodotoke ésszerli
allokalasa a miikddési ciklus minden szakaszdban. A modern vallalkozasok
legnagyobb problémadja a készpénz hidnya. A vallalat rendelkezésére alld forrasok
osszege kozvetleniil befolyasolja abszolut likviditdsanak (fizetOképességenek)
szintjét. A pénzigylr menedzsereknek fokozott figyelmet kell forditaniuk a
monetaris  vagyongazdalkodasi politika kialakitdsdra, amelynek egyrészt
optimalizdlnia kell mennyiségét a fenntarthato fizetOképesség biztositasa
érdekében, masrészt - tovabbi bevételhez jutni az alapok betétszamlakon valo
tartasabol vagy rovid tavu befektetésekbe torténd befektetésbol [5].

A monetaris eszk0zok kezelésének folyamata a kovetkezd szakaszokat a 1.2.

abra tartalmazza:
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a vallalkozas készpénzeszkoz-igényének értékelése az el6z6
1d6szakban;

a monetaris eszk6zok forgdtokében vald részvételének mértékének
értékelése;

az atlagos készpénzegyenleg optimalizalasa

a monetaris eszk6zok atlagos egyenlegének hatékony szabalyozasi
formainak megvalasztasa;

a szabad készpénzegyenleg hatékony felhasznalasanak biztositasa

a vallalkozas monetaris eszkozeinek hatékony ellenérzési
rendszerének kiépitése.

1.2. abra. A monetaris eszkozok kezelésének folyamata.
Forras: sajat szerkesztés.
A vallalkozasok napi pénziigyi iranyitasa a pénzforgalom operativ kezelésén

alapul, figyelembe véve a 1.3. abran 1évo elveket:

pénzforgalom
egyenlege

kialakulas és
mozgas idébeli
szinkronossaga

az egyenlegek
novekedés

1.3. abra. A pénzforgalom kezelésének elvei.
Forras: sajat szerkesztés.
A pénzforgalom operativ kezelésében haromféle egyenleg 1étezik:
1. miikodtetés, amelyet a vallalkozds termelésével ¢és gazdasagi

tevékenységével kapcsolatos folyd fizetések biztositasara hoztak 1étre;

20



2. biztositds, mivel fenn kell tartani a vallalkozas allando
fizetOképességét a siirgds kotelezettségekre;

3. befektetés, amelyet hatékony rovid tava befektetések megvaldsitasara
hasznalnak fel [5].

A vallalkozasok hatékony pénzforgalom kezelésének magas szerepét a

kovetkez6 f6 rendelkezések hatarozzak meg:

1. A pénzforgalom szinte minden szempontbol a vallalkozds gazdasagi
tevékenységének megvalositasat szolgalja.

2. A hatékony pénzforgalom menedzsment biztositja a vallalkozéas pénziigyi
egyensulyat stratégiai fejlesztése soran. Ennek a fejlddésnek iitemét, a
vallalkozas pénziigyi stabilitdsdt nagyban meghatarozza az, hogy a
kiilonbozd tipusti pénzaramok mennyiben ¢€s idOben szinkronizalddnak
egymassal. Az ilyen szinkronizalds magas szintje jelentdsen felgyorsitja a
vallalkozésfejlesztés stratégiai céljait.

3. A pénzforgalom ésszerii forméazésa segit a vallalkozds miikodési
folyamatanak ritmusaban.

4. A hatékony cash-flow kezelés csokkenti a vallalkozas koltségeit,
valamint a fizetésképtelenség kockazatat.

5. A pénzforgalom kezelése fontos pénziigyi eszkéz a vallalkozas
tOkeforgalmanak felgyorsitasdhoz.

6. A cash flow menedzsment aktiv formai lehetdvé teszik a vallalkozas
szamara, hogy tovabbi bevételeket szerezzen, amelyeket kozvetleniil
készpénz altal hoznak 1étre [2].

1.3. A pénzforgalom normativ-jogi szabalyozasa Ukrajnaban

A monetaris eszk6zok szamvitelének normativ szabalyozasa fontos a

gazdasagi egységek monetaris eszkozeivel kapcsolatos informdéciok teljes és
pontos elszamolasanak biztositasa érdekében [8, 132. 0.].

Ukrajna monetaris rendszerét az jellemzi, hogy szervezetében ¢és

miitkodésében meghataroz6 szerepet jatszik az Ukran Legfelsbb Tanacsa és az

Ukran Nemzeti Bank. Az ukrajnai pénzforgalom megszervezésének jogalapjat
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Ukrajna Alkotmanya és Ukrajna torvénye ,,Ukrajna Nemzeti Bankjarol”, ,,Az
ukrajnai fizetési rendszerekrol és pénzatutalasokrol” rogzitik [7].

Ukrajna Alkotmanyanak 92. cikkének 2. bekezdése szerint csak a térvények
rogzitik a pénziigyi, monetaris, hitel- és befektetési piacok létrehozasanak és
miuikdodésének alapelveit; a nemzeti valuta statusza, valamint a kiilfoldi valutak
allapota Ukrajna teriiletén; az allam belsd ¢és kiilsé addssaganak kialakitasdnak és
visszafizetésének rendje; az allampapirok kibocsatdsanak ¢és forgalmazésanak
rendje, tipusai és tipusai [6, 26].

A monetaris eszkozok szamvitelének jogi szabdlyozasa 5 szintbol all. Az
elso szinten a nemzetkozi szabalyozas valosul meg. A 2, 3, és 4 szinteket az ukran
allami torvények, rendelkezések szabalyozzdk. A legalsdé szintet pedig a
vallalkozasi rendelkezések hatarozzak meg. A jogi szabalyozasi szinteket részletezi

tovabb az 1.4. abra.

7

l. szint

* Nemzeti szamviteli standarok 21"A devizaarfolyam valtozasanak

Nemzetkozi hatésai"; 29 "Pénziigyi beszamolok szegmensenként"
(L jogi normak |

([ Il.szint )| ° Polgari-, Kereskedelmi- és Adokodex, Ukrajna torvényei "A
, L. szamvitelrdl és a pénziigyi beszamolorol”, A bankokrol és a
Allami jogi banki tevékenységrol", A fizetési rendszerrdl és a

\___normak pénzatutalasokrol Ukrajndban"

[ Ill.szint )

 Ukrajna elndkének rendelete "A pénzforgalmat szabalyozo
Elnoki szabalyok megsértése esetén alkalmazand6 biintetések"
[ rendeletek |

* Nemzeti szamviteli standardok: 2 "Konszolidalt
pénziigyi beszamold"; 21 " A devizadrfolyam
valtozasanak hatasai”’; 22 "Az inflacié hatasa"
» Utasitas "Készpénznélkiili elszamolasok nemzeti
V. szint valutaban Ukrajnaban", az UNB utasitasa "A
készpénznélkiili elszamolasokrdl Ukrajna gazdasagi
forgalmaban", "A nemzeti valutdban és devizdban
torténd szamlanyitasrol, felhasznalasardl és annak
zéarasarol"; Utasitas a targyi eszk6zok, az immaterialis
javak, készletek, készpénz és a dokumentumok,

Torvények

V. szint — i N
Helyi * A szamviteli politikara vonatkoz6 rendelkezések (monetaris és >

rel vegyes eszkdzokre vonatkozoan)
eldirasok 4
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1.4. abra. A monetaris eszkozok szamvitelének jogi szabalyozasi szintjei

Forrds: sajat szerkesztés.

A legmagasabb szintli szabalyozéas a nemzetkozi szamviteli és beszamolési

standardok, kiilonosen a 21 ,,A devizaarfolyam valtozasanak hatasai” [21] és a 29

,Pénziigyi beszamoldk szegmensenként” [22], amelyek a készpénziigyletek

szabalyozasat célozzak [8, 133-134. 0.] .

A normativ szabalyozas allami szintje 3 tovabbi agra oszlik:

1. az allam kezdeti jogi normait képviseli, amelyek a legmagasabb jogi

erovel birnak, azaz Ukrajna torvénykonyvei €s torveényei;

2. Ukrajna elndkének rendeletei és végzései, a Minisztertanacs hatarozatai;

3. minisztériumok és allami bizottsdgok alapszabalya (az Ukrdn Nemzeti

Bank hatarozatai ¢s a nemzeti szamviteli szabvanyok) [8, 133.0.].

Az allami szintli szabdlyozasok fobb rendelkezéseit, amelyek a monetaris

eszkozok Osszetevdinek szamvitelét szabdlyozzak az 1.2 szami tablazatban van

osszefoglalva.

1.2. sz. tablazat

A monetaris eszkozok szamvitelét szabalyozo6 allami normativ-jogi

dokumentum
Ne Normativ-jogi Kérdés, amit szabalyoz
dokumentum
Meghatarozza a szerzOdéses feltételek be nem tartdsa esetén
1. | Ukrajna Kereskedelmi | fennalld6 gazdasagi és jogi felelosség korlatait, valamint a
kodexe vesztes€g megtéritésére vonatkozd eljarast; tovabba a
kiilkereskedelem sajatossagait.
A ,,pénzeszk6zok” fogalmanak 1ényege, valamint a pozitiv és
2. | Ukrajna Adokodexe negativ  arfolyam-kiillonbségek  kimutatisa az  ado
szamvitelben, mint jovedelem vagy mint kiadas.
Meghatarozza a vevokovetelések eléviilési idejét, a bank
3. Ukrajna Polgarjogi jogait és kotelezettségeit a folyo- €és egyéb bankszamlak
kodexe nyitasakor, valamint eldirja a pénzeszkozok bankszamlarol
torténd leirdsanak sorrendjét.
4, Ukrajna torvénye "A

szamvitelrdl és a
pénziigyi beszamolorol”

Meghatdrozza a szabalyozéas, szervezés, konyvelés és a
pénziigyi beszamolok elkészitésének jogi alapjait Ukrajnaban.

Ukrajna térvénye ,,A
pénziigyi elszdmolasok

Szabalyozza a jogi személyek és maganszemélyek kozotti
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kereskedelemben, miiveletek nyilvantartdjanak kovetelményeit.
vendéglatasban és a
szolgéltatdsokban”

hasznalata a elszamolésok alapelveit. Megallapitjdk az elszdmolasi

6. Ukrajna torvénye ,,A | kdvetelményeit. A 11. fejezet megallapitia a bankok
bankokrdl és a banki | kotelezettségét, hogy azonositsdk a szamlédkat nyito

Meghatarozza a bankszamla-karbantartas alapvetd

tevékenységrol” ugyfeleket és az ezen iigyfelek nevében eljarni jogosult
személyeket.
Meghatarozza azon személyek korét, akik szamdra a
7. Ukrajna térvénye ,,A | bankoknak joga van szamlat nyitni, valamint azt a testiiletet
fizetési rendszerr6l és a | (Ukran Nemzeti Bank), amely meghatarozza a bankok
pénzatutalasokrol szamlanyitasi eljarasat és rendszereiket; tovabba a bankok
Ukrajnaban" altal nyithaté szamlak tipusait

Forras: [8,134-135.0.].

Az ukréan pénzforgalom jogi szabalyozasanak f6 feladatai:

1. a pénzforgalom teriiletén a hataskorok és feleldsségek egyértelmii

megosztasanak biztositasa az allami szervek kozott;

az allami szervek normdk segitségével torténd biztositasa az orszag
pénzforgalmanak gyors szabalyozasara ¢€s ellenOrzésére;

a sziikséges pénzndvekedési iitem fenntartdsa, valamint a készpénz és a
nem készpénzforgalom helyes aranyanak fenntartasa az orszag

gazdasaganak hatékony miikddése érdekében.

A monetaris rendszert az dllam hozza 1étre és szabalyoz¢ jellegli. Az Ukran

Nemzeti Bank szigortan koriilhatarolja a készpénz és a készpénz nélkiili

pénzforgalmanak szférajat Ukrajna teriiletén, kiilonos jelentdséget tulajdonitva a

készpénzforgalom normativ szabalyozasanak.

Az Ukran Nemzeti Bank 4altal ezen a teriileten elfogadott f6 normativ

dokumentumok a kovetkezok:

1.

Utasitas az ukrdn bankok intézményeinek készpénzforgalommal
kapcsolatos munkajanak megszervezeésérol;

Nemzeti pénznemben torténd készpénzes tranzakciok végrehajtdsanak
szabalyai Ukrajndban;

Szabalyok az iigyfelek kereskedelmi bankjai altal torténd elszdmolési és

készpénzszolgaltatasok megszervezésére, valamint az ukrdn nemzeti
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bank teriileti irodai és a nemzeti valutaban 1évé kereskedelmi bankok
kozotti kapesolat ebben a kérdésben;

4. Utasitds a kibocsatasi és készpénzkezelés megszervezésére az ukran
bankok intézményeiben;

5. Utasitas az ukrajnai nem készpénzfizetésekre nemzeti pénznemben [7].
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|l. FEJEZET. A PENZFORGALOM SZAMVITELENEK MODSZEREI A
GOLDEN NECTAR UKRAINA KFT. ALAPJAN
2.1. A Golden Nectar Ukraina Kft. tevékenységének szervezeti és
modszertani jellemzdi, valamint termékei
A Golden Nectar Ukraina korlatolt felelosségii tarsasag 2014-ben kezdte el
gazdasagi tevékenységét a piacon. A Tarsasag helyileg Ukrajna, Kéarpatalja, a
Beregszaszi jarasi Beregszdszban taldlhatdo, a Hmelnickij ut 112. szam alatt.
Gazdasagi tevékenységének {0 célja a profilszerzés. A tarsasag fo adatai az 2.1. sz.
tablazatban talalhatoak.
2.1. sz.tablazat
GOLDEN NECTAR UKRAINA Kft. adatai

Megnevezés GOLDEN NECTAR UKRAINA Kft.
Cim 90202, Ukrajna, Karpatalja, Beregszaszi jaras, Beregszasz,
Hmelnickij at, 112.
Telefonszam +380660600665
A jogi személy
identifikaciés kodja 39272909
Igazgato Takacs Botond Ferenc
A jegyzett toke 5172 405,62 hrivnya
osszege

46.17 Elelmiszer, italok és dohany kereskedelem
kozvetitdi tevékenysége (f0);
01.49 Egyéb allatok tenyésztése;

Gazdasagi 82.99 Egyéb kiegészitd kereskedelmi szolgaltatasok

tevékenység nyujtasa;
46.90 Nem szakosodott nagykereskedelem;
52.10 Raktarozas;

68.20 Sajat vagy bérelt ingatlan bérbeadésa és lizemeltetése.

Forras:sajat szerkesztés az A melléklet alapjan.

A Golden Nectar Ukraina Kft. egyetlen alapit6 részvényese a Fulmer GmbH
Kft, melynek székhelye Németorszagban, Miinchenben van. A Tarsasag allamilag
bejegyzett jogi személy, onalld mérleggel és banki folydszamlaval rendelkezik
nemzeti valutdban és devizdban.

A Térsasag igazgatdja Takacs Botond Ferenc, aki Magyarorszag
allampolgara. Kiilfoldi allampolgarként azonban sikeriilt munkavallaloi engedélyt
szereznie Ukrajndban. 3 évre kapta meg ezt az engedélyt, ugyanis az emlitett
személynek van érdekeltsége a tarsasagot alapité Fulmer GmbH Kft.-ben.
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tel:+380660600665

A Térsasagnak csupan 14 alkalmazottja van, és ehhez képest magas profitot
tud elérni. A szamvitel vezetésével 1 kiils6s konyveld van megbizva, aki
megszervezi a dokumentumforgalmat és végzi a konyvelést.

A Golden Nectar Ukraina Kft. tevékenységét az 2.1. abran talalhato

torvénykonyvek szabalyozzak:

Ukrajna Ukrajna polgari
Alkotmanya torvénykonyve

Ukrajna iizleti és

Ukrajna ; :
kereskedelmi magantulajd9nra
torvénykonyve Vgna!:kozo
torvényei

2.1. abra. A Tarsasag tevékenységét szabalyozo torvénykonyvek

A Tarsasag szamviteli osztalyat a 2.2. abran lathatdé normativ-jogi okiratok

szabalyozzak:
Ukrajna torvénye ,A o
szamvitel és a Nemzeti szamviteli
pénziigyi beszamolok standardok
Ukrajnaban"
Szamviteli politika Alapito okirat
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2.2. abra. A Tarsasag szamviteli osztalyat szabalyz6 normativ-jogi
okiratok
A Golden Nectar Ukraina Kft. szamviteli politikdja (B melléklet) 16
fejezetbdl all, és a kovetkezd pontokat tartalmazza:
1. A szamvitel megszervezése — Megnevezi, hogy ki végzi a konyvelést.
Tovabba a konyveldségi osztaly kotelezettségeit; kotelezi azt a jogszabalyok
betartasara.
2. A dokumentumok alairasanak joga - Meghatarozza, hogy
elsddleges alairasi joga csak a Tarsasdg igazgatdjanak van. Megnevez 6
esetet, amikor hasznalhato a fax alairast. Taglalja a fax alairas
végrehajtasanak részletes folyamatat.
3. Dokumentumforgalom - Tartalmazza azon adminisztrativ
dokumentumok nevét, amelyeket ki lehet adni az igazgatd engedélye nélkiil.
4, Elsédleges dokumentumok - Az elsédleges szamviteli
dokumentumok sziikséges adatait meghatdrozza. Az egyes bizonylatokon
szerepld adatok fontossagat is leirja.
S. Leltarozas - Leirja a leltarozas menetét, idejét, €s rendszerességét. A
leltarbizottsag 1étrehozasat kotelezi.
6. Ertékelés - Az eszkozok értékelése esetén 1étrehozott bizottsag, vagy
kiils6 értékeld cég feladatait és kotelezettseégeit taglalja. Lehetséges az
eszkozok fel- és leértékelése.
1. Adozasi szamvitel - Meghatdrozza, hogy az adokat Ukrajna
torvényeinek megfeleléen, az elsddleges dokumentumok alapjan, €és a
szamviteli programok segitségével kell meghatarozni és elszamolni a
koltseégvetés felé.
8. Vezet6i szamvitel - A rendszerét és formajat a beszamoloknak az
adatok alapjan a konyveld dolgozza ki, a felhasznalok igényeinek

fliggvényében.

28



9. Szamvitel - Az alapjat képzé normativ-jogi okiratok meghatarozasa.
Tovabba a szamviteli alapelvek hasznalatat irja le. A jovedelmek ¢és
koltségek elszamoléasa. Végiil a szamviteli program megnevezeése.

10. Targyi eszkozok - Megnevezi a targyi eszk6zok fajtait. Meghatarozza

az amortizadciés modszereket, likvidalasi Osszegeket. Lehetdséget ad az

atértékelésre.

11. Immaterialis javak - Megnevezi az immaterialis javak fajtait.

12. Készletek - A normativ-jogi okiratok meghatarozasa a készletek

szabalyozasara. A leirasi modszer megnevezése. A beszamolokban valo

kimutatasa.

13. Vevokovetelések - A mérlegben valdé kimutatdsdnak moddszere.

Meghatarozza a kétes adossagok tartalekanak lehetseges Osszegét.

14. Kaotelezettségek - A hosszi- ¢és rovidlejarati kotelezettségek

értékének beszamolokban valo kimutatésa.

15. Egyéb aktivak és kotelezettségek - A jovObeni kiadasok fajtainak

meghatérozasa.

16. Zaro6 rendelkezések — Eldirja, hogy akkor valtoztatnak rajta, ha a

torvény kotelezi azt. [A Golden Nectar Ukraina Kft. szamviteli politikdja

alapjan].

A Tarsasag a konyvelését nagyban eldsegiti a szamitogep, az internet €s a
szamviteli programok hasznalata. A konyveloségen a kovetkezd szamviteli
programokat hasznaljak: M.E.Doc, 1C. A készpénz nélkiili elszamoldsok esetében
a bankok online feliileteit részesitik eldnyben. Az éves beszamoldk leadédsa szintén
az interneten keresztiil torténik a megfeleld honlapon keresztiil (Emexrponnuii
KaOIHEeT MJaTHUKA MOAATKIB).

A Golden Nectar Ukraina Kft. altal hasznalt szamviteli programok a 2.3. sz.

abran lathatoak.
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2.3. abra. A Tarsasag altal hasznalt szamviteli programok.

A vallalkozas tevékenységét az Alapito okirat (A melléklet) iranyitja, amely

15 fejezetbdl all, és annak tartalma a kovetkezok:

1.
2.

Altalanos feltételek - A Tarsasag megnevezése és elhelyezkedése.

A Tarsasag targya és célja - Leirja a gazdasagi céljat. Meghatarozza,
hogy 34 tevékenységi targyat nevez meg.

A Tarsasag jogi statusza - Meghatarozza, hogy milyen jogai vannak az
allamilag bejegyzett Tarsasagnak.

A Tarsasag vagyona - Meghatarozza, hogy mibdl tevédik 0Ossze a
Tarsasag vagyona.

A Tarsasag jegyzett tokéje - A részvényes megnevezése €s adatai.
Részletes leirast ad arrdl, hogy mi adja a jegyzett toke Osszegét. A
novelés és csokkentés részletei.

A Tarsasag tartalék alapja - A tartalékalap kotelezd mértéke, é€s
¢venkeénti novelésének lehetséges 6sszege.

A részvényesek belépési és kilépési (kizarasi) eljarasa, a tarsasag
jegyzett tokéjében 1€évo részvények atadasa (atruhazasa) - A belépési-
¢s kilépési jogok lehetséges esetei.

A Tarsasag részvényeseinek jogai és kotelezettségei - A részvényesek
jogai ¢s kotelezettségeinek felsorolasa.

A Tarsasag konyvelése és beszamolasa. Nyereség- és veszteségeloszlas
- A konyvelés vezetésével kapcsolatos adminisztrativ kérdések. A

nyereség elosztasdnak folyamata.
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10.A Tarsasag részvényeseinek kozgyitlése - A kozgytilés 6sszehivasanak

esetel.

11.A Tarsasag igazgatoja — Meghatarozza a feladatait.

12.A Tarsasag ellendrzése bizottsiga - Az ellendrzés folyamatat, a

bizottsag feladatait hatdrozza meg.

13.A Tarsasag alkalmazottainak jogallasa - Az alkalmazottak

allampolgarsaga, munkaviszony.

14. A Tarsasag megsziinése - A megsziinés, likvidalas okai és folyamata.

15.Valtozasok és kiegészitések az alapito okiratban - Meghatarozza, hogy

valtoztatni a kozgytiles vagy Ukrajna torvényeinek értelmében
lehetséges. [A Golden Nectar Ukraina Kft. Alapito okirata alapjan].

A Tarsasag gazdasagi tevékenységének {0 profilja meéhészeti termekek nagy-
¢s kiskereskedelme. Ezen beliil a méz felvasarlasa, tarolasa, azok kozvetitése,
valamint exportalasa. A gyakorlatban gy miikodik, hogy szerzddéses alapon a
kozvetitOk altal beszerzik a kiilonb6zd fajtaji mézet Ukrajna szerte. A kozvetitOk
Ostermeldktdl vasaroljdk fel a mézet. Fajtdk szerint Osszegytlijtik a mézet az
lizemben €s homogenizaljak. Ezutan az lizem alkalmazottai 300 literes hordokba
toltik és exportaljak. Bio méz kereskedésével is foglalkoznak.

A Tarsasag az export tevékenységét csak szezondlisan végzi, ¢és a
megrendelésekhez igazodva.

Jelenleg csak Magyarorszagra, évekkel ezelott egyenesen Angliaba is
exportaltak.

2021.01.25.-én a Golden Nectar Ukraina Kft. tokeemelést hajtott végre,
melyet a részvényese, a Fulmer GmbH Kft. tdmogatott. A t6kendvelést a 6. szdmu
jegyzOkonyv (F melléklet) tamasztja ala. A tOkendvelés targyi eszkozok
jovairasaval tortént meg, 0sszesen 38 793,81 eurd értékben, amely 1 328 788,86
hrivnyanak felel meg az Ukran Nemzeti Bank 4ltal meghatdrozott arfolyam szerint.
Ennek kovetkeztében a Tarsasag jegyzett tokéje jelenleg 5 172 405,62 hrivnyara

emelkedett.
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Az Alapité okiratban foglaltak szerint a tartalékalapjdnak legaldbb a jegyzett
toke 25%-anak megfeleld hrivnya lehet. A tartalékalapot az éves nettd nem
felosztott nyereség 5%-nak megfelel6 éves levonasok rovasara hozzak 1étre.

2020-ban a termékek eladasabol szdrmazd tiszta jovedelme 28 826 900
hrivnya volt. Az év végére pedig tiszta pénziigyi eredményként 1 200 hrivnya
nyereséget konyvelhetett el.

A Tarsasag vagyonanak a forradsai a kovetkez6kbdl tevodik ossze:

1. A Téarsasag tulajdonosainak pénziigyi- és eszk6z hozzajarulasai;

2. a gazdasagi tevékenységébodl szarmazo jovedelme;

3. a gazdasagi tevékenységének eredményeként eldallitott termékek;

4. egyéb forrasok, amelyeket Ukrajna torvényei nem tiltanak.

A Téarsasag a tulajdondban 1év0 vagyondt hasznalja, vagy eértékesiti, a
tevékenységének célja vagy tdrgydnak megfelelden.

A Golden Nectar Ukraina Kft. az altalanos adorendszer szerint adozik,
ennek értelmében nyereségadot is fizet.

A Téarsasag pénziigyi eredménye 2018-2020 kozott a 2.2. szdmu tablazat

szerint alakult:

2.2.s7. tablazat
A Golden Nectar Ukraina Kft. pénziigyi eredménye 2018-2020 kozott

Mutato 2018 2019 2020
(ezer hrn) (ezer hrn) (ezer hrn)

Pénziigyi eredmény
(nyereség/veszteség) 28,8 -3512,6 1,2

Forras: sajat szerkesztés a C, D, E melléklet alapjan.
A Golden Nectar Ukraina Kft. pénziigyi eredménye szerint 2018-ban tobb
volt a nyeresége, mint 2020-ban. 2019-ben azonban vesztesége alakult ki.
A Térsasag nyereségadojanak felszamitdsa a 2020-as évre a 2.3. szdmu
tablazat szerint alakult.
2.3. sz. tablazat
A ,,Golden Nectar Ukraina” Kft. nyereségadéjanak kiszamitasa 2020-ban
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Ne Mutaték Osszeg, hrivnya
1. | Gazdasagi tevékenységbdl szarmazé jovedelem 804 564 116,00
2. | Adozas elotti pénziigyi eredmény 3136 704,00
3. | Nyereségad6 mértéke 564 607,00

Forras: sajat szerkesztés a G melléklet alapjan.

A Golden Nectar Ukraina Kft. AFA fizetéként van beregisztralva
2014.11.01. ota. Azonban a f6 gazdasagi tevékenysége az export, melynek
adomértéke Ukrajna torvényeinek megfeleléen 0%.

Van néhany AFA-koteles iigylete a tarsasagnak. AFA visszaigénylést csak
nagy Osszeg esetén szoktak kérni. Ebben az esetben vissza is kapjak. Kisebb
Osszeg esetén nem igénylik ezt.

2.2. A Golden Nectar Ukraina Kft. készpénz nélkiili elszamolasainak
szamviteli modszerei

A készpénzes vagy készpénz nélkiili elszamolasokat a kovetkez6 normativ-
jogi okiratok szabalyozzak Ukrajnaban:

1. Ukrajna torvénye a ,,Bankokrol és banki tevékenységekrdl”, amely 1991.
marcius 20.-an Ne 872- XI1 lett kiadva;

2. Ukrajna Nemzeti Bankjanak jogi aktusa ,,A nemzeti valutiban és
devizdban 1évé bankszdmldk nyitasdnak, hasznéalatanak és bezarasadnak szabalyai”,
melyet 2003. november 12.-én Ne 492. adtak ki;

3. Az Ukran Nemzeti Bank Igazgatosaganak hatarozata az ,,Ukrajnaban a
nemzeti pénznemben torténd készpénz nélkiili elszamolasokra vonatkozo
utasitasok modositasanak jovahagyasarol”, melyet 2013. november 06.-an Nel127.
adtak ki [1, 208.0.].

A vizsgalt Téarsasag kiilonlegessége, hogy sok devizdval kapcsolatos
gazdasagi eseménye van. Fontos a miikddési tevékenysége soran a 21-es Nemzeti
szamviteli standard ,,Az arfolyamok valtozdsanak hatdsa” hasznalni. A 21-es
Nemzeti szamviteli standard a Tarsasag szamara segit meghatarozni a devizaban
végzett miiveletek elszdmolasanak modszertani alapjait.

A Golden Nectar Ukraina Kft.-nak az OTP Bankban van folydszamlaja

nyitva nemzeti valutaban és devizaban.
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A fobb normativ-jogi okiratok, amelyek a bankoknak a gazdasagi egységek
szdmara torténd szamldzdsdnak 4altaldnos szabdlyait, azok hasznalatat, a jogi
személyek ¢és maganszemélyek ¢és bankok Ukrajna teriiletén torténd
elszamolasanak formait és szabvanyait szabalyozzék a kovetkezok:

1. Ukrajna torvénye ,,A fizetési rendszerekrdl és az aturalasrol Ukrajndban”
Ne2346-111, mely 1995. 06. 07.-t61 1épett hatalyba;

2. Utmutaté a nemzeti és kiilfoldi pénznemben t6rténd szamlék nyitasara,
felhasznéalasara ¢és lezardsara vonatkozo eljarasrol, jovdhagyva Ukran Nemzeti
Bank Igazgatosaganak 2003. 11. 12.-én 492. szamu hatarozataval,

3. Utmutatd a készpénz nélkiili elszamolasok nemzeti valutaban torténd
kifizetésekrél Ukrajnaban, elfogadva az Ukrdn Nemzeti Bank Igazgatosdganak
2004.01.21. keltezésti hatarozataval. [9]

A Golden Nectar Ukraina Kft. nem hasznalja a készpénzes elszamolasokat a
tevékenysége soran. 2020-as év soran csupan egyszer haszndlta a készpénzes
elszamolas modszerét. Ezt a 301 ,Készpénz nemzeti valutdban™ szamviteli
szamlan tiikrozte a szamvitelben.

A Tarsasag konyveldsége a pénzforgalmat a dokumentumokban a 2.4. dbra

sémaja szerint mutatja Ki.

Elsodleges

Bejovo adatok
_— dokumentumok

|

Szamlak forgalmi

Adatfeldolgozas .
- S bizonylata
Kimenoé adatok Pénziigyi bizonylatok
_ >

2.4. abra. Pénzforgalom kimutatasa a dokumentumokban.
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A Téarsasag a pénziigyi jovedelmét az értékesitett termékekért a vasarloitol
kapja eurdban. A legfébb vasarloja az anyavallalata, a Fulmer GmbH Kft., akivel
az egylittmiikodés szerzddés alapjan miikodik. A deviza folydszadmléra utaljak az
eldleget az aruért. Ekozben kotelezettsége 1€p fel a vallalattal szemben, amelyet
folyamatosan csokkent. A devizat atvaltja a Tarsasag nemzeti valutara, amivel mar
Ukrajnaban is tud kereskedni.

A Dbankszamldn 1évé pénzeszk6zok Osszegét, annak forgalmat, és a
konyvelését a 31 ,,Bankszamla” szintetikus szdmlan végzik. Tovabba 2 alszamlajat
1s hasznalja a Golden Nectar Ukraina Kft., melyek a kovetkezok:

e 311 ,,Folyoszamla nemzeti valutaban”;
e 312 ,Folyoszamla devizaban”.

A valuta adas-vétele a bankban tovabbi szamviteli szamlakat hasznalnak,
ilyenek példaul:

o 333 .,,Pénzeszkoz transzfer nemzeti valutaban”;
o 334 ,,Pénzeszkoz transzfer devizaban”.

A pénzeszkozok atvaltdsanak komplex folyamata, €s szamvitele a 2.4,
szamu tablazat alapjan torténik a Tarsasagon beliil.

2.4. sz. tablazat

A deviza eladasanak szamvitele

Ne Gazdasagi esemény D K Osszeg euro
hrivnya
1. A hrivnya vasarlasara szolgalo 2 582 282,75
pénzeszkozoket atutaltdk a 334 312
bankba 83 012 879,06
2. A deviza atvaltasa hrivnyara 333 334 2 582 282,75
83 012 879,06
3. A deviza szamlarol megkapja a 311 333 82 876 783,83
nemzeti szamldra a
pénzeszkozoket

Forras: sajat szerkesztés a H és I melléklet alapjan.

A készpénz nélkiili elszdmolasok els6dleges dokumentuma a fizetési
megbizds, amelyet a fizetd6 vagy a szallito feél is kiallithat. A Tarsasag
kiilonlegessége, hogy az aruk kifizetését a kozvetitokon keresztiil intézi az

6stermeldk felé. Ebben az esetben fontos, hogy a fizetés céljaként az szerepeljen,
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hogy a méz felvasarlasaért fizet a vallalkozas, nem konkrétan az aruért. Tovabba,
hogy melyik mar megkdtott szerzodés alapjan torténik az utalds. Ha megtortént a
kifizetés, akkor azt a bank alairja és lepecsételi.

A Golden Nectar Ukraina Kft. 2021. 01. 04.-én 500 000 hrivnyat utalt a méz
felvasarlasaért a kozvetitonek a fizetési megbizas alapjan (J melléklet). A
dokumentumban fel van tiintetve a felek adatai: megnevezés, kodszam,
bankszamla szam, a bank neve. Fontos belefoglalni, hogy melyik mar megkotott
szerz6dés alapjan torténik az utalds. Ha megtortént a kifizetés, akkor azt a bank
alairja és lepecseteli.

A bankszamlarél nemzeti valutaban a 311-es szamla forgalmardl szolo
bizonylat (H melléklet) ad naprakész informaciot. A bizonylat tartalmazza az
osszegeket nemzeti valutdban ¢és devizdban is. Az el6z6 évrol megmaradt 0sszeg a
bankszamlan 359 827,96 hrivnya 2020-ban. Az év végére 1 762 229,09 hrivnya
maradvanyt konyvelhetett el a Golden Nectar Ukraina Kft.

A bizonylat alapjan a bankszamla nemzeti valutaban 1évé pénzforgalma a

Golden Nectar Ukraina Kft.-nek a 2.5. abra szerint tevodik Ossze.

Deviza adas-
vétele
AFA

visszatérités [Vevﬁkiivetelések

\

\

Visszafizetendo
pénziigyi
tamogatas

2.5. abra. Bankszamla bevétele.
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A Tarsasag bankszamla kiadasi részének forgalma ettl sokrétiibb, ezt

abrazolja a 2.6. abra.

Elszamolasok
megrendelokkel
Ad“!.‘ ms’ztratlv Adoelszamolasok
koltségek
Bérelszamolasok Blz,t0s1t,a St
elszamolasok

2.6. abra. Bankszamla kiadasai.

2.3. A Golden Nectar Ukraina Kft. deviza pénzforgalom szamvitelének
sajatossagai

A kiilfoldi valutat fizetési eszkozként hasznaljdk a rezidensek és a nem
rezidensek kozotti elszamolasok soran a kereskedelmi forgalomban. Az ilyen
elszamolasok eljarasat az Ukrajna 1994. szeptember 23-1 185 / 94. szdmu torvénye
hatarozza meg ,,A devizdban torténd elszamolas eljarasarol” (1994. oktéber 5-én
Iépett hatalyba) [28,29].

Ukrajnaban a deviza iigyletekkel kapcsolatos gazdasagi eseményeket
torvényileg szabalyozza még a 21 ,,Az arfolyamvaltozasok hatdsa” Nemzeti
szamviteli standard. A standard 5. bekezdésének értelmében a devizaval
kapcsolatos tigyleteket eredetileg devizdra szamoljdk at a gazdasagi esemény
napjara meghatérozott arfolyam szerint.

A készpénz nélkiili elszamolasok devizaiigyletekkel kapcsolatos tranzakcioit
a vallalkozds nemzeti valutdban konyveli el a bank dokumentumaiban

meghatarozott Osszegben, figyelembe véve a bank altal a gazdasagi esemény
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napjara meghatarozott arfolyam szerint, ha ez nem ellentétes az ado- és
vamjogszabalyokkal.

Az atvaltasi arfolyam az Ukran Nemzeti Bank altal meghatarozott Ukrajna
pénznemének ¢és egy masik orszadg devizaneme kozotti atvaltasi arfolyamot jelenti.

A Tarsasdg szintén rendelkezik deviza folydszamlaval, melyet az OTP
bankban nyitott. A deviza szdmléjat eurd kezelésére hasznalja.

A Golden Nectar Ukraina Kft. a devizdval kapcsolatos elszamolasok
szamvitelére a 31 ,, Bankszamla” szamviteli szamla egyik alszaml4jat, azaz a 312
,Folyoszamla devizdban™ hasznalja.

A Tarsasag a kiilfoldi megrendel6itdl erre a szamlara kapja az eldleget
eurodban az aruért.

A 312 ,Folyészamla devizdban” szamla forgalmarol szolo bizonylat (|
melléklet) a Tarsasag eurd jovedelmérdl, annak hrivnyara vald atvaltasarol nyujt
informaciot. A bizonylaton jol latszik, hogy ezt az OPT banki szamlajara utaljak.

A bankoknak azonban lehetéségiik van a fizetési megbizasban deviza vagy
banki fémek megadésaval tovabbi informaciokat nyujtani az tigyfelei szamara. [24]

A pénzmozgésrol és a transzferrdl szolo informécidok konyvelésére a 33
,,Bgyéb alapok™ szamlat hasznaljak, melynek alszdmlai:

o 333, Készpénz transzfer nemzeti valutdban’;
o 334 Készpénz transzfer devizaban”.

A deviza atvéltasara a 334 ,Készpénz transzfer devizaban” szamlat
hasznaljak, tranzit szamlaként.

A 333 és 334 alszamlak debet oldalan kimutatjak a készpénz tranfszer
novekedését; a kredit oldalon — azok leirasat a megfeleld bankszamlara.

2020-ban a Téarsasdg jovedelmét a deviza folyoszamlan a kovetkezd

tigyletekbdl kapta:
o kifizetések az értékesitett mézért - 83182 705,47 hrivnya
(2 585 490,00 euro);

e valamint valuta adés-vételébdl szarmazd jovedelem — 125 555,71

hrivnya.
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Kiadasként pedig a kovetkezd tigyleteket konyvelhették el az év sordn a
Tarsasag tevékenységébdl szarmazodan:

e valuta adas-vételére szant pénzeszk6zok — 83 012 879,06 hrivnya
(2 582 282,75 euro)

e Dbanki szolgaltatds adminisztrativ koltségei — 102 428,48 hrivnya
(3 207,25 eurd)

o arfolyam-kiilonbozetbdl szarmazo veszteségek — 192 953,64 hrivnya.

A bizonylat szerint a Tarsasdgnak a deviza folydszamlajan 1évé debet
forgalma az év sordn 2 585 490,00 eur6 volt, amely 83 308 261,18 hrivnyanak
felel meg. A kredit forgalma pedig szintén ugyanennyi. Az év elején és végén
nincs maradéka ennek a szamlanak.

A deviza transzfer a mérleg monetaris tétele. Ennek kovetkeztében meg kell
hatarozni az arfolyam-kiilonbségeket a mérleg fordulonapjan és az izleti
tranzakci6 idOpontjara szintén.

A deviza adas-vétele soran a Golden Nectar Ukraina Kft.-nek
felmeriilhetnek arfolyam-kiilonbozettel kapcsolatos nyereségek vagy vesztesegek.
Az ezzel kapcsolatos nyereséget €s veszteséget a szdmvitelben a 2.5. szdmu
tablazat alapjan mutatjak ki, a 2020.évi adatok alapjan.

2.5. sz. tablazat

Arfolyam-kiilonbozet kimutatasa a szamvitelben

Ne Gazdasagi esemény D K Osszeg, hrivnya
1. | Arfolyamkiilonbségbdl szarmazé 312 714 125 555,71
jovedelem
2. | Arfolyamkiilonbségbdl szarmazo 945 312 192 953,64
koltségek leirdsa

Forras: sajat szerkesztés az I melléklet alapjan.

A Golden Nectar Ukraina Kft. a 25 ,,Egyszerisitett pénziigyi beszamoldok”
Nemzeti szamviteli standard szerint késziti el és adja le a pénziigyi beszamoldit.
Ennek értelmében nem kotelez6 a Mérleghez és az Eredmény kimutatdshoz

csatolnia a Cash flow kimutatast is [23].
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Ukrajna torvényei szerint a Cash flow kimutatast 2 modszer szerint lehet
kitolteni €s benyujtani a megfeleld hivatalokba:

1. kozvetett modszer;

2. kozvetlen médszer.

Azok a vallalatok, akiknek kotelezo leadni ezt a beszamolot, Onalldoan
donthetik el, hogy melyik modszer szerint teszik meg.

Altalaban a pénzeszkdzoket a pénziigyi beszamolokban a 2.6. szamu tablazat
szerint mutatjak ki.

2.6.sz. tablazat

A pénzeszkozok kimutatasa a beszamolokban

A szamla kodja A pénziigyi beszamolo formai
és megnevezése A forma A sor megnevezése A sor
megnevezése kodja
Mérleg Pénzeszk6zok €s azok ekvivalensei 1165
30 ,,Készpénz” Beszamold a Pénzeszk6zok maradvanya az év elején 3405
pénzmozgasrol Pénzeszkdz maradvanya az év végén 3415
31 Pénztar 640
»Bankszamla” | Mellékletek az evés Foly6szamla a bankban 650
pénziigyi Egyéb bankszadmlak (akkreditivak, 660
beszdmolohoz csekkonyvek)
Pénzeszk6zok atutaldsban 670
Pénzeszk6zok ekvivalensei 680

Forras: sajat szerkesztés.
Az analitikus konyvelést a 31. szamlan a bankszamlakivonat szerint kell

elvégezni, ha a vallalkozas hasznal analitikus elszamoldsi szamlakat. Mas esetben,
ha sziikséges, a bankszamlakivonat tartalmazza az 0sszes elemz0 szdmla részleteit
kiilon-kiilon.

A Golden Nectar Ukraina Kft. pénziigyi stabilitdsdnak dinamikajat
vizsgaltam 2018-2020 kozott. Az eredményeket a 2.7. szamu tablazat foglalja
Ossze €s a 2.9. abra szemlélteti.

2.7. tablazat
A Golden Nectar Ukraina Kft. pénziigyi stabilitasanak dinamikaja 2018-2020
kozott
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Abszolut novekedés (eltérés),

Evek 4
Mutatok ’
utato 2018 | 2010 | 2020 | 2019/ | 20207 [ 20207
2018 2019 2018
e - -5 -8 -9
Sajat pénzeszk6zok forgalma, ezer hrn. 678.6 | 556.7 | 288.6 -2878,1 | -731,9 -3610
Forgoeszkozok aranya a sajat tokével -1,23 | -0,75 | -0,46 0,48 0,29 0,77
A forgotoke iranyithatosaga -0,3 | -0,04 | -0,2 0,26 -0,16 0,1
Sajat miikodotoke allomany aranya -17,741 -1,24 | -0,92 16,5 0,32 16,82
Pénziigyi fliggetlenségi mutatd -0,27 | -04 | -0,3 -0,13 0,1 -0,03
Pénziigyi fliggdségi mutatd 3,71 | -25 | -3,32 1,21 -0,82 0,39
Pénziigyi tokeattételi arany 471 | -3,5 | -4,32 1,21 -0,82 0,39
Sajat toke mandverezhetdségi aranya 2,6 15 1,36 -1,1 -0,14 -1,24
Rovidlejarath addssagrata 1 1 1 0 0 0
Pénziigyi stabilitasi rata (befektetési 027 | -04 | -03 013 0.1 0,03
fedezet)
Eszkdz mobilitasi aranya 1,32 | 3,97 | 8,35 2,65 4,38 7,03
2 000,00
0,00 - )
2 000
&
& & 112018
NS NI
&4 0@P,00% 142019
QS\’\/ O‘Qo v~5\0
U ‘ W 2020
\ .
< 6000,68 |
-8 000,00 +—
-10 000,00

2.7. abra. A Golden Nectar Ukraina Kft. pénziigyi stabilitasanak dinamikaja.

41



I1l. FEJEZET. A PENZFORGALOM ELEMZESENEK MODSZEREI A
VALLALATIRANYITASI RENDSZERBEN

3.1.A pénzforgalom mérési modszerei és a faktoranalizis

A vallalkozasok ¢és azok strukturalis egységeinek normalis gazdasagi
muikodésének egyik f6 feltétele a pénzeszk6zok biztositdsa, amelyet a
pénzforgalom elemzésével lehet megbecsiilni.

Az elemzés a pénzforgalom menedzsment fontos eleme, amely mindségi
informaciofeldolgozast biztosit a tovabbi operativ és stratégiai menedzsment
dontésekhez, a cash flow elérejelzéséhez és tervezéséhez [10, 209.0.].

A pénzforgalomi elemzés elméleti  alapjainak  kidolgozasahoz,
modszertananak fejlesztéséhez a vallalkozasoknak vilagosan meg kell hatarozniuk
a cash flow elemzés f6 szakaszait, amelyek a kutatdsok f0 témai lesznek
[25,127.0.].

Az elemzés hatékonysaga befolydsolja a teljesitmény visszamendleges
vizsgalatat, a hatékony irdnyitasi és vezetdi dontések végrehajtasat, valamint a
jovobeli fejlodés tervezését [11, 123.0.].

Ennek alapjan elmondhat6, hogy a pénzforgalom eclemzése a gazdalkodo
pénziigyi és gazdasagi tevékenységét biztositd pénzforgalom hatékony kezelésének
sziikséges feltétele. Egy ilyen elemzés elvégzése lehetévé teszi a vallalkozas
biztonsaganak mértékének felmérését, a forrasok be- és kidramlasanak forrasainak
meghatarozasat, nevezetesen a vallalkozas fizetoképességének meghatarozasat.

A pénzforgalom elemzésének 6 célja:

- meghatdrozza a vallalkozdas megfeleld milkodéséhez sziikséges

pénzeszkozok megfeleldségének szintjét;

- meghatarozza az operativ, befektetési és pénziigyi tevékenységek soran

torténd felhasznalasuk hatékonysagat és intenzitasat;

- a tényezdk tanulmanyozédsa €és a pénzeszkozok be- €s kidramlasanak

mennyiségi €s 1dObeli egyenstlyanak €s szinkronizaldsanak eldrejelzése a
vallalkozas jelenlegi ¢és jovobeli fizetOképességének biztositasa

érdekében [13].
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A viallalkozasok pénzforgalmanak menedzsment rendszere a kovetkezd

szakaszokat tartalmazza:

készpénz konyvelés;

- pénziigyi elemzés;

- pénzforgalom tervezés;

- pénzforgalom ellenérzd rendszer;

- kezelési intézkedések megtétele a cash flow optimalizalasa érdekében;

- apénz be- és kidramlasanak eldrejelzése [27].

A gazdalkodo egység pénzforgalmanak elemzése a mutatorendszer
tanulmanyozasanak folyamatat, azok kialakuldsat a vallalkozasban, a fobb trendek
¢s mintdk azonositdsdt annak érdekében, hogy meghatirozza a gazdalkodas
tovabbi fejlodéséhez sziikséges pénzeszkozoket [12, 233.0.].

A vallalkozas pénzforgalmanak elemzése a pénziigyi kimutatasok

felhasznalasan alapul. A 3.1. 4bran taldlhatoak az elemzés forrasdul szolgalo

dokumentumok.
Mérleg Eredménykimutatas
Megjegyzések az éves
Cash flow kimutatas pénziigyi
beszamolohoz

3.1. abra. A pénzforgalom elemzéséhez sziikséges dokumentumok
A pénzforgalmi kimutatas a pénziigyi beszdmolok szerves része, kozvetleniil
vagy kozvetetten mutatja be a vallalkozas pénziigyi bevételeit a f6 forrasok szerinti
besoroldssal és a pénziigyi kiadasokat az iddszakra nézve a fO felhasznalasi
teriiletei szerinti besorolassal tevékenység tipusa szerint (miikodési, befektetési,
pénziigyi); tovabba tiikrozi a gazdalkodds minGségi erdforrasait, tovabbi
informacidkat tartalmaz a vallalkozds pénziigyr helyzetérdl, amelyek mas

beszamolasi forrasokbdl nem szerezhetok be.
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A pénziigyi kimutatasok egységessége €és megbizhatosaga befolyasolja a
vezetdl dontések hatékonysagat, kiillonds tekintettel a pénzforgalom kezelésére
nézve. KiilsO0 felhasznalok szamara ez a beszamold azért fontos, mert
informacidforrds a  vallalat likviditasarol, fizetOképességérdl, pénziigyi
rugalmassagardl, amellyel egylittmiikodnek vagy a jovében miikodni fognak.
Célszerli megkezdeni a pénzforgalom elemzését, a célok és az informacios bazis
alapjan. Ehhez hasznaljadk a wvallalat pénzforgalménak gyors elemzését ¢és
mélyrehato atfogo elemzését.

A pénzforgalom expressz elemzése tipikus jellemzOk azonositasan alapul,
amelyek lehetové teszik azon folyamatok jellegének gyors ¢&s pontos
meghatarozasat anélkiil, hogy mélyrehat6, tovabbi 1d6t és erdforrasokat igényld
kutatasokat veégeznének. Az expressz elemzés egy mélyrehatd atfogd tanulmany,
amely elemzési mutatok széles skalajat vizsgalja. [12, 233-234.0.]

Az expressz elemzést a pénziligyi kimutatdsok szerint végzik, a kiilsé
felhasznadlokra Osszpontositva, €s négy szakaszbol 4ll. A 3.2. abran lathatd az

elemzés szakaszai.

\
* A pénziigyi kimutatasok ellenérzése formalis és minéségi alapon, a
pénziigyi kimutatasok formainak elérhetésége, a tanulmany targyanak

1.szakasz rovid leirasa. )

N\

* A vallalkozas tevékenységében a legfontosabb mutatok kivalasztasa, a
gazdasagi tevékenységben bekovetkezett valtozasok meghatarozasa.

2.szakasz
J
N

» A pénziigyi allapot jellemzésére szolgalo kivalasztott mutatok

3 s7akasz kiszamitasa és értékelése. )

N
» Kovetkeztetések leirasa és javaslatok kidolgozasa.
4.szakasz

3.2. abra. Az expressz elemzés szakaszai.
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A modern koriilmények kozott végzett atfogd elemzés az iizleti élet minden
koriilményének, annak minden felének, szegmensének ¢és részlegének
0sszekapcsolt vizsgalatara Osszpontosul. Eldsegitenie kell az ) vezetéi dontések
kidolgozasat, azokat gazdasagilag meg kell indokolnia, és az operativ, taktikai és
stratégiai tervezés alapjaul kell szolgalnia

A komplex pénziigyi elemzés 5 szakaszbol all, és a 3.3. abra foglalja

magaba.
Altalanos
. Horizontalis .. , F . kovetkeztetés
aktoranali- p
Izllr‘:g;eé;o és vertikalis E%{:ntltzlz;to 7is az elemzés
elemzés eredményei

alapjan

3.3. abra. Komplex pénziigyi elemzés szakaszai.

A pénzforgalom elemzés mddszere a kovetkezdket foglalja magaba:

- horizontalis pénziigyi elemzés;

- vertikalis pénziigyi elemzés;

- Osszehasonlitd pénziigyi elemzés;

- apénziigyi mutatok elemzése;

- integralt pénziigyi elemzés [12, 234.0.].

A horizontalis és vertikalis elemzés eredményei alapul szolgalnak a netto
pénzforgalom kialakulasanak alapvet6 (faktor) elemzéséhez [13].

Azonban a pénziigyi elemzés tovabba magaba foglalja a kovetkezo felsorolt
elemeket:

1. Statisztikai elemz¢s, amely tartalmazza:

- a strukturalis egységek pénzforgalmanak teljes 0Osszegben valo

részaranyanak jellemzésére hasznalhaté szdzalékos ardny, a cash flow

dinamika szintje;
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grafikus modszer, amely fontos szerepet jatszik a cash flow vizudlis,
operativ, atfogd értékelésében;

korrelacios egyltthatok a megbecsiiléshez, a szinkronizalds, az

egységesség, az egyensuly, a cash flow kockazatok.
A mérleg modszerrel hatarozzak meg az év végi készpénz meglétét.
Az elemzési mddszer €és a forgatokonyvek feldolgozasa lehetévé teszi a

vallalkozas pénzforgalméanak irdnyitasi rendszerének tobbvaltozos

szituacids elemzését a helyzet kialakuldsanak valdszinli valtozatainak
elOrejelzeséhez.

A tobbtényezds elemzés modszereit hasznaljdk a pénzaramok

eldrejelzésére, kezelésiik hatékonysaganak meghatarozésara.
Faktorelemzeéssel

meghataroztak  bizonyos tényezdk hatasat a

teljesitménymutatora [12, 235.0.].

A Golden Nectar Ukraina Kft. eszkozvaltozasanak elemzése a 3.1. szamu

tablazatban lathato.
3.1. sz. tablazat
A Golden Nectar Ukraina Kft. eszkozeinek dinamikaja 2018-2020 kozott, ezer
hrn.
Abszolut - ,
Evek novekedés Rel?etllt\:é:‘lé()s\)'el()(/edes
Mutatok (eltérés) +,— » /0
2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 | 2019 | 2020 | 5519 | 019 | 2018 | 2019 | 2018
Targyi eszk6zok: 34971 | 2862,6 | 24355 | -634,5|-427,1|-18,14 | -14,92 | -30,36
BEFEKTETETT
ESZKOZOK 34971 | 2862,6 | 24355 | -634,5 | -427,1 | -18,14 | -14,92 | -30,36
L, 2 3
Termelési készletek 320,1 | 6875,9 |10 145,7 |6 555,8|3 269,8 048,05 4755 069,54
, 2 3
Készletek 320,1 6 875,9 |10 145,7 |6 555,8|3 269,8 048,05 47,55 069,54
Vevokovetelések
termékekért, munkaért,f] 2059 | 3388,3 7573 (1329,3|14184,7| 64,56 | 123,5 | 267.,8
szolgaltatasokért
Koveteléseka 505,3 | 604,7 | 803 | 99,4 | 198,3 | 19,67 | 32,79 | 58,92
koltségvetés felé
Egy?' b.. , 0 120 0 120 -120 - -100 -
vevOokovetelések
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Pénzeszkozok €s azok | 4 219 | 3651 | 18128 |-1353.91447,7|-78.76 | 396.52| 5.46
ekvivalensei

FORGOESZKOZOK| 4 603,4 | 11354 |20334,5|6 750,6(8 980,5(146,64| 79,1 |341,73
MERLEG 8100,5 |14 216,6| 22770 |6116,1|8553,4| 755 | 60,16 |181,09
Forras: sajat szerkesztés a C, D, E melléklet alapjan.
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3.4.abra. A Golden Nectar Ukraina Kft. eszkozeinek dinamikaja.

A targyi eszkozok érteke 2018-ban volt a legtobb, utina fokozatosan
csOkkent. 2018 és 2020 kozott a csokkenés 30,36% volt. A targyi eszkozok értéke
megegyezik a befektetett eszk6zok értékével mindharom évben.

A készletek érteke 2018-ban csupan 320,1 ezer hrivnya volt, 2020-ra
jelentds novekedés utdn 10 145,76 ezer hrivnya lett. Ez kozel 3 069,54%
novekedés.

A vevokovetelések szintén megugrottak 2020-ban. 2019-ben 1 329,3
hrivnyaval novekedett 2018-hoz képest, ez 65,56% novekedés. Ez a mutatd tovabb
novekedett 4 184,7 hrivnyaval 2020-ra, amely 267,8% novekedés.

A koltségvetés felé valod kotelezettségek értéke 2018-ban 505,3 ezer hrivnya
volt. 2019-ben novekedett 99,4 ezer hrivnyaval, amely 19,67% novekedés. 2020-ra
az el6z0 évhez képest szintén megugrott 198,3 ezer hrivnyaval, amely 58,92%
novekedés.

Egyéb vevokovetelései a Tarsasagnak 2018 és 2020-ban nem volt, csak
2019-ben 120 ezer hrivnya értékben.

47



A pénzeszkozok ¢és azok ekvivalenseinek értéke 2020-ban volt a
legnagyobb. 2018-ban 1 719 ezer hrivnya volt, ez csokkent 2019-re 78,76%-val.
Ehhez képest 2020-ra novekedett 1 447 ezer hrivnyaval. 2018 és 2020 kozott az
eltérés 5,46% novekedés.

A forgdeszkozok értéke 2020-ban volt a legmagasabb: 20 334,5 ezer
hrivnya. 2018-ban 4 603,4 ezer hrivnya volt, 2019-re 146,64%-val novekedett.
2020 és 2018 kozott a valtozas 341,73% novekedés.

A mérleg értéke 8 100,5 ezer hrivnya volt 2018-ban. 2019-re novekedett 6
116,1 ezer hrivnyaval. 2020-ra tovabb ndvekedett 60,16%-val.

A 3.2. szamu tablazat a Golden Nectar Ukraina Kft. finanszirozasi
forrasanak valtozasa taldlhato 2018-2020 kozott.

3.2. sz.tablazat
A Golden Nectar Ukraina Kft. finanszirozasi forrasainak dinamikaja 2018-

2020 kozott, ezer hrn.

. ébSZOlu,t Relativ novekedés
Evek novekedés (eltérés), %
r__r (1]
Mutatok (eltérés),+,— ’

2019/ 2020/ |2019/|2020/| 2020/

2018 | 2019 1 2020 | 9518 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Jegyzett toke 3843,6(3843,6(38436| 0 0 0 0 0

Nem felosztott nyereség (nem | i -10 3|

lefedett veszteség) 6 025,1|-9 537,7 696.7 | 5126 1159 | 58,3 | 12,15 | 77,54
. -6 -3

SAJAT TOKE -2181,5/-5 694,1 8531 | 5126 -1159 (161,02 20,35 |214,15

Amlklf?tl’tmﬁaﬁl’ lat 10 1 19 1 29 Fgo60 | 10 194055137 [187.98

szolgallalasokkal kapesolatos | o684 | 5354 | 571,3 0359 | 7 ' '

kovetelések

Biztositassal kapcsolatos 136 | 54 | 477 | -82 | 423 |-60,29|783.33|250,74

kovetelések

B.c_érekkejl kapcsolatos 0 0 14 0 14 i i i

kovetelések

Egyéb kovetelések 0 369,9 | 27 |3699 |-3672] - [-9927| -

EGYEB KOVETELESEK 19 29

£S BIZTOSITEKOK 10 282 010.7 | 6231 9628,7|9 712,4| 93,65 | 48,78 |188,11

MERLEG 8 100,5 2113 5 |22770(6116,118553,4| 755 | 60,16 |181,09

Forras: sajat szerkesztés a C, D, E melléklet alapjan.
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3.5. abra. A Golden Nectar Ukraina Kft. finanszirozasi forrasainak

dinamikaja

A jegyzett toke értéke 2018-2020 kdzott nem valtozott.

A nem lefedett veszteség évrél-évre nodvekedett. 2018-ban 6023,1 ezer
hrivnya volt. 2019-re ez tovabb novekedett 58,3%-val. 2020-ra pedig 12,15%
novekedés volt. 2018-hoz képest 2020-ban a 77,54%-val nétt a veszteség.

A sajat tokének mindharom évben negativ eredménye volt.

Az arukkal kapcsolatos kotelezettségek 2020-ban volt a legmagasabb. 2019-
ben 90,25% novekedés tortént az el6z6 évhez képest. 2020-ra tovabbi 10 035,9
ezer hrivnyaval novekedett a mutato.

A biztositassal kapcsolatos kotelezettségek 2018-ban 13,6 ezer hrivnya volt.
2019-ben csokkent 60,29%-val, igy 5,4 ezer hrivnya lett. 2020-ban szinten
novekedett 783,33%-val.

A fizetéssel kapcsolatos kotelezettség mutatdja 2018 és 2019 kozott 0 volt,
2020-ban 1,4 ezer hrivnya.

Az egyéb kotelezettségek értéke 0 volt 2018-ban. 2019-ben 369,9 ezer
hrivnya. A mutatd 2020-ban jelentds 99,7% csokkenés volt.

A rovidlejaratu kotelezettségek 2018-ban 10 282 ezer hrivnya volt, mely a
tovabbi években tovabb novekedtek. 2019-ben 93,65%-val novekedett. 2020-ra
pedig 48,78%-val novekedett az el6z6 évhez képest.
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A pozitiv, negativ ¢és nettd pénzforgalom kialakulasi tényezdinek
tanulmanyozasahoz kozvetlen és kozvetett modszereket szoktak alkalmazni.

A kézvetlen moddszer olyan adatok megszerzésére iranyul, amelyek a
gazdalkodd bruttdé €s nettdé pénzforgalmat egyarant jellemzik a beszamolasi
id6szakban. E modszer alkalmazasaval kozvetleniil haszndlja a szamviteli és
pénzforgalom kimutatas adatait, amelyek a bevételeik és kiaddsaik minden tipusat
jellemzik. A pénzforgalom kozvetlen ¢és kozvetett moddszerrel torténd
kiszamitdsanak eredményei kozotti kiilonbség csak a miikodési tevékenységekre
vonatkozik.

A kozvetlen modszer egyik elénye, hogy abrazolja a bevételek és kiadasok
teljes Osszegét, és azokra a tételekre Osszpontosit, amelyek a legnagyobb be- és
kiaramlast generaljak. Ez a modszer azonban nem fedi fel a pénziigyi eredmény
nagysaga €s az alapok valtozasanak nagysaga kozotti kapcsolatot, kiilonésen nem
mutatja meg, miért van olyan helyzet, amikor egy nyereséges vallalkozas
fizetéskeptelen.

A miikodési tevékenységbdl szarmazd nettd pénzforgalom valtozdsanak
tényezo6it, kozvetlen modszerrel szamolva, a 3.3. szamu tablazat tartalmazza.

3.3. sz.tablazat

Miikodési tevékenységbol szarmazo pénzforgalom valtozasanak

tényezoi
Pozitiv pénzforgalom Negativ pénzforgalom
Termékek ¢és szolgaltatasok értékesitésébdl | A vasarolt aruk kifizetése
szarmaz0 jovedelem
Vevoktdl és megrendeldktdl kapott eldlegek Az alkalmazottak felszamolt bére és a szocialis
jarulék kifizetése
Kovetelések behajtasa A felszamolt adok és dijak kifizetése
Allami koltségvetésen kiviili alapok levonasai
A miikodési tevékenység egyéb jovedelme Rovidlejarath pénziigyi letétek
A hitelek kamatdnak kifizetése
Egyéb kifizetések

Forras: [13].
A kozvetett modszer analitikai szempontbol a leghatékonyabb, hiszen
lehetdveé teszi a pénziigyi eredmények és a szabad készpénzegyenleg kozotti

eltérések okainak magyarazatit. A nettd pénzforgalom kozvetett modszerrel
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torténd  kiszamitasat a nettd jovedelem megfeleld kiszamitasaval végzik a
készletek, a kovetelések, a szallitdéi kotelezettségek, a rovid tava pénziigyi
befektetések ¢és a folyd tevékenységekhez kapcsolodd egyéb eszkozok
valtozasainak Osszegében. A cash flow kozvetett modszerrel torténd
kiszamitdsahoz ¢és elemzéséhez sziikséges informacioforrasok a mérleg és az
eredménykimutatds. Ennek értelmében a kozvetett modszer egyértelmiien
megmutatja a netté pénziigyi eredmény és a vallalkozéas nettdo cash-flow kozotti
kiilonbséget [13].

Ennek eredményeként meg lehet hatarozni azokat a tényezOket, amelyek
novelik és csokkentik a mitkodeési tevekenységbdl szarmazd nettd pénzforgalmat.
Ezeket a tényezdket foglalja magaba a 3.4. sz. tdblazat.

3.4. sz.tablazat

Tényezok, melyek befolyasoljak a miikodési tevékenység netto

pénzforgalmat
Tényez6k, melyek novelik a netto Tényezok, melyek csokkentik a nettod
pénzforgalmat pénzforgalmat
A tiszta nyereség novekedése vagy a vesztes€ég | A tiszta nyereség csOkkenése vagy a veszteseég
csoOkkenése novekedése
A targyi eszkozok és az immateridlis javak | A targyi eszkozok €s az immateridlis javak
amortizéacios 0sszegének novekedése amortizacids 0sszegének csokkenése
A veviOkovetelések csokkenése A vevOkovetelések novekedése
A kapott készletek AFA csokkenése A kapott készletek AFA novekedése
A rovidlejarata  pénziigyi kotelezettségek | A rovidlejarati  pénziigyi kotelezettségek
egyenlegének novekedése egyenlegének csokkenése
Jovobeni kiadasok és kifizetések tartalékainak | JovObeni kiaddsok és kifizetések tartalékainak
novekedése csokkenése
Kapott jovébeni jovedelmek ndvekedése Kapott jovébeni jovedelmek csokkenése

Forras: [13].
A befektetési tevékenységbdl szdrmazod nettd pénzforgalmat befolydsolo
tényezoket a 3.3. szamu tablazat tartalmazza.
3.5. sz. tablazat

A befektetési tevékenységbol szarmazo pénzforgalmat befolyasolo tényezok

Tényez6k, melyek novelik a netto Tényezok, melyek csokkentik a netto
pénzforgalmat pénzforgalmat

Targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo | Targyi eszkozok értékesitésébdl szdrmazd
jovedelem novekedése jovedelem csokkenése

Immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo6 | Immateridlis javak értékesitésébdl szadrmazod
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jovedelem novekedése

jovedelem csokkenése

Hossztlejéarata pénziigyi aktivak | Hosszulejaratu pénziigyi aktivak
értékesitésebol szarmazo jovedelem | értékesitésébol szarmazo jovedelem
novekedése csokkenése
Korabban felvasarolt részvények | Korabban felvasarolt részvények
értékesitésébol szarmazd jovedelem | értékesitésébodl szarmazo jovedelem
novekedése csOkkenése

A hosszulejarata  értékpapirok utdn kapott
kamat €s osztalék Osszegének novekedése

A hosszulejarata  értékpapirok utdn kapott
kamat €s osztalék Osszegének csokkenése

Egyéb bevételek ndovekedése

Egyéb bevételek csokkenése

Targyi  eszkozok  beszerzésébe  torténd | Targyi  eszkdzOk — beszerzésébe — torténd
befektetések csokkenése befektetések novekedése
Immateridlis javak beszerzésébe torténd | Immateridlis javak beszerzésébe  torténd

befektetések csokkentése

befektetések novekedése

Toékebefektetések csokkentése

Toékebefektetések novekedése

Hosszulejarata pénziigyi aktivak beszerzésébe
torténd befektetések csokkentése

Hosszulejarata pénziigyi aktivak beszerzésébe
torténd befektetések novekedése

Kordbban felvasarolt részvények Osszegének
csokkentése

Korébban felvasarolt részvények Osszegének
novekedése

Egyéb kiadasok csokkentése

Egyéb tokebefektetési kiaddsok novekedése

Forras: [13].

A pénziigyi tevékenységbol szarmazo pénzforgalom a kiilsoé finanszirozasbol

szarmaz6 pénzeszkozok be- €s kiaramléasat tiikrozi. Az ezt befolydsold tényezdk

Osszesseége a 3.5. szamu tablazat tartalmazza.

3.5.sz. tablazat

A pénziigyi tevékenységbol szarmazo pénzforgalmat befolyasolo tényezok

Tényez6k, melyek novelik a netto
pénzforgalmat

Tényezok, melyek csokkentik a netto
pénzforgalmat

Hossztlejarata hitelek és kolcsonok

novekedése

Hosszulejarata hitelek és kolcsonok

csOkkenése

Rovidlejarath hitelek és kolesonok ndvekedése

Rovidlejarath hitelek és kolesonok csokkenése

Célfinanszirozas és bevételek ndvekedése

Célfinanszirozas és bevételek csokkenése

Kapott osztalék ¢és rovidlejarata pénziigyi
befektetések kamatanak novekedése

Kapott osztalék ¢és rovidlejarati pénziigyi
befektetések kamatanak csokkenése

Kibocsatott részvények jovedelmének | Kibocsatott részvények jovedelmének
novekedése csOkkenése

Egyéb bevételek ndovekedése Egyéb bevételek csokkenése

Hosszulejaratat  hitelek  és kolesonok | Hosszulejarata  hitelek  és kolesonok
kifizetésének csokkentése kifizetésének novekedése

Rovidlejarata hitelek és kolcsonok | Rovidlejarata hitelek és kolcsonok

kifizetésének csokkentése

kifizetésének novekedése

A részvényesek osztalékanak kifizetésének
csokkentése

A részvényesek osztalékanak kifizetésének
novekedése

Egyéb kiadéasok csokkentése

Egyéb kiadasok novekedése

Forras: [13].
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A pénzforgalom elemzését célszerli a készpénz maradvanyok és a nettd
pénzforgalom dinamikajanak altalanos felmérésével kezdeni néhany évre levetitve,
amely lehetévé teszi a valtozas trendjeinek és mintdinak, valamint az abszolut
likviditas szintjének felmérését. Azonban ezeket a mutatokat ki kell egésziteni az
addzas eldtti nyereséggel, amely segit tisztan latni a mutatok kozotti kapesolatot.
Ezeket az 0sszefliggéseket a 3.6. szdmu tablazat mutatja.

3.6.sz. tablazat

A mutatok likviditasi szintje

Ne Mutatéok A mérleg sor kodja Likviditasi szint
1. Pénzeszkozok és azok 1160, 1165 er6s likviditasa
ekvivalensei
2. Készpénz a szdmlan 1130, 1130, 1155, kozepes likviditasa
1190
3. Készletek és kiadasok 1100, 1170 alacsony likviditast
4. Osszesen a forgdeszkdzok 1195 -

Forras: [12,236.0.].

A forgotdke szerkezete tiikkrozi a vallalkozas pénziigyi helyzetét a
beszamolasi 1ddszakra nézve, és értékeli a kereskedelmi, pénziigyi €s gazdasagi
munka szintjét [12, 236.0.].

A nettd pénzforgalom novekedési iitemét Osszehasonlitjdk a vallalati
eszkozok novekedési iitemével €s a termelés novekedési iitemével. A vallalkozas
normalis miikddéséhez, pénziigyi stabilitdsanak €s fizetOképességének ndveléséhez
sziikséges, hogy az értékesités novekedési iiteme nagyobb legyen, mint az
eszk0zok novekedesi liteme, €s a nettd cash flow novekedési liteme meghaladja az
értékesités novekedési titemét [13].

3.2. A vallalkozas fizetoképességének biztositasa a pénzforgalom
optimalizalasaval

A jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet a gazdasagi egységek fejlédési
lehet6ségit jelentdsen befolyasolja. Ezért is fontos az optimalis pénziigyi biztonsag
szempontjabol megalapozott dontések, amelynek soran figyelemmel kell kisérni a
miikodési stabilitast és a {6 célokat. Figyelembe kell venni azt, hogy a
vallalkozéasok pénziigyi biztonsaganak egyik f6 mutatdja a fizetOképesség. Sziikség

van azon alapvetd feltételek azonositasara €s jellemzésére, amelyek lehetévé teszik
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a pénziigyi forrasok kész fizetési eszkozokké torténd atalakitdsat az optimalis
fenntarthat6sag érdekében.

Nyilvanvald, hogy mindegyik vallalkozéas hatékonysaga elsdsorban a tervek
megvaldsitasdnak gyorsasagatol és mindségétol fiigg. A magas szintli megvalositas
sziikségessége rovid- ¢és hosszu tavon biztositja a vallalkozas pénziigyi és
gazdasagi tevékenységének normalis ritmusat.

A fizetOképesség a vallalkozas azon képességének tekintik, hogy teljesiteni
tudja a kotelezettségeit. Ezzel Osszefiiggésben megallapitjak, hogy a pénziigyi
stabilitas a fizetoképesség eldfeltétele.

A fizetOképességet gy hatarozzak meg, mint a vallalkozas azon képességeét,
hogy visszafizesse a jelenlegi- és a folyo kotelezettségeit [14, 117.0.].

A fizetOképesseg 1ddbeli biztositdsa olyan folyamat, amely a vallalkozas
pénziigyi helyzetének erOsitésével jar egyiitt, és stabilitisa a termelés és a
gazdasagi rendszer eredményeitdl fiigg [15, 301.0.].

A fizetOképességet egyesek a  kotelezettségek  visszafizetésének
képességekeént fogjak fel. Feltételét ugy hatarozzak meg, hogy a vallalkozdsoknak
allnak-e rendelkezésre olyan eszkdzei, amelyek kiilonbozo likviditasuak. Ennek
értelmében kijelenthetd, hogy a fizetoképesség biztositasanak sziikséges feltétele a
vallalkozasok eszkozeinek megléte €s magas likviditasa.

A likviditas szintje attol fiigg, hogy mennyire lehetséges az eszkozoket
pénzeszk6zz¢ tenni. A likviditds mértéke a beszdmoldsi iddszak hosszabol
hatarozhatd meg, amelyben az atalakitast tervezik. Ennek értelmében minél
kevesebb 1dObe telik bizonyos eszkoz értékesitése, annial magasabb annak
likviditasi szintje. Ebben az 0sszefiiggésben a likviditast figyelembe kell venni,
hogy mennyi idébe telik az eszkozok értékesitése €s mennyit fognak nyerni egy
ilyen eladas eredményeként [15, 301.0.].

Az eszkozok likviditdsanak meghatdrozésakor a véllalatok mérlegét kell
elemezni. A pénziigyi beszdmolok feltarjak a vallalkozasok adokotelezettségi
fedezeti mértékét fizetési eszkozzel. Ezek készpénzz¢é alakitas idOtartama

megegyezik a fizetési kotelezettségek lejarataval.
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A villalkozdsok abszolut fizetoképességének érdekében a kovetkezd

egyenletnek kell igaznak lenni, vagy legalabb kettdnek teljesiilnie kell:
Al>P1, A2> P2, A3> P3, A4 <P4.

A vizsgalt véllalat, vagyis a Golden Nectar Ukraina korlatolt felelésségii

tarsasag esetében a kovetkezd helyzet 4ll fent a 2020-as évre nézve:
Al>P1, A2> P2, A3 <P3.

A szabalynak megfelelden két feltétel teljesiilt, igy a Tarsasdg likvidnek
mondhato.

Ha egyik feltétel sem teljesiil, a mérleg nem likvid, vagyis a vallalatnak
nincs elegendé magas likviditdsu forrasa a  siirgds  kotelezettségek
visszafizetéséhez, ami viszont a pénziigyi biztonsag szintjén is megmutatkozik.

A forgoeszkozok tipusatol fliggden a vallalat fizetoképességének harom
szintje van:

1. monetaris fizetoképesség, amelyet az abszolut fizetOképességi
egyiitthat6 jellemez, amely meghatarozza az azonnali fizetOképességet €s
jelzi, hogy a rovid lejarata kotelezettségek mely részét tudja a tarsasag
azonnal visszafizetni rendkiviil likvid forgéeszkozokkel. Ezen kiviil ez a
mutato a legszigorubb kritérium a fizetéképesség értékelése soran. Ennek
az aranynak a normativ értékének> 0,2-nek kell lennie, ami azt jelenti,
hogy a wvallalat pénziigyileg fizetoképes, és a rendkiviil likvid
forgoeszk6zok legalabb 20% -kal fedezik a rovid lejarata
kotelezettségeket;

2. becsiilt fizetoképesség vagy a Kkoztes fizetoképességi rata -
meghatéarozza a vallalkozas potencidlis fizetOképességét, figyelembe véve
a jovObeni vevokoveteléseket. A mutatd azt mutatja, hogy a vallalat
jelenlegi kotelezettségeinek mekkora része fizethetd vissza magas és
kozepes likvid eszkozokbdl. Az arany lehetévé teszi a vallalkozés
fizetOképessegének szintjének meghatdrozasat a beszdmolasi idészakra

vonatkozdan, amely megegyezik a rovidlejarata kovetelések egy
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forgalmanak atlagos id6tartamaval, teljes €s idében torténd visszafizetés
mellett, amelynek értékének 0,7-0,8 tartomanyban kell lennie;

3. a vagyon fizetoképessége vagy a teljes fizetoképességi mutatéo - a
vallalkozas fizetoképességének értékelésének atfogd mutatdja, amely
tikrozi a forgoeszk6zok teljes Osszegének ¢és a rovidlejarata
kotelezettségek értékének ardnyat. Ez a mutato eldre jelzi a fizetési
lehetdségeket, viszonylag hosszl tavra. A mutato elfogadott értéke 1,5-2
[15, 280.0.].

A fizetOképesség tanulmanyozdsa soran a pénzeszkozok likviditasa
szempontjabol fontos a mérleg strukturdjanak megléte. Ez 2 mutatod
meghatarozasdhoz fontos:

1. teljes likviditasi rata;

2. forgbdeszkozok €s forgotdke aranya.

A fent emlitett mutatok a kritériumok a vallalkozasok mérleg felépitésének
értékeléséhez.

Ha a teljes likviditasi rata nagyobb vagy egyenlé 1,5-vel, valamint a
forgoeszkozok €s a forgdtdke aranya nagyobb vagy egyenld, mint 0,1, akkor az
ilyen mérlegszerkezet kielégitd, és a vallalat ennek értelmében fizetoképes. Abban
az esetbe, ha ezek nem ¢érik el a megfeleld mértéket, a mérleg nem kielégitd. Ennek
kovetkeztében a vallalkozas fizetésképtelenségét jelzi és a pénziigyi biztonsdganak
csokkenéséhez vezet.

A kovetkezd ajanlasok 1éteznek a véllalkozasok mérleg szerkezetéhez:

1. a forgdeszkozok novekedési litemének magasabbnak kell lennie, mint a

rovid lejarata kotelezettségek novekedési liteme;

2. a forgbdeszkozok novekedését a forgdeszkozok eErtékének egyideji
csokkenésével Osszeegyeztetni (egy résziikk gyorsitott értékcsokkenési
moddszerek alkalmazaséaval forgoeszkdzokbe torténd athelyezése);

3. a nehezen likvidalhato forgdeszkozokbe valdo befektetések maximalis

korlatozasa; valamint a nem likvid befektetések megeldzése;
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4. a vallalkozas sajat tOke novelésének sziikségessége kielégithetd az
eredménytartalék és az alaptéke novelésével.

A fizetOképesség vizsgalata soran el6térbe kell helyezni a vallalkozas
mikodési és pénziigyi ciklusainak jellemzOit és idOtartamat, az egyes
tevékenységek szempontjabol. Altalaban meghatérozzék a vallalkozas eszkdzeinek
vagy forrasainak valtozdsanak irdnyat, hogy a pénzeszkozok 0sszege novekedjen.
Minél rovidebb a pénziigyi ciklusa, anndl kevesebb pénziigyi forrasra van sziiksége
a vallalkozasnak a termelési igényeinek finanszirozasahoz [16].

A megfeleld eszkdzok megléte €s likviditasa segit alacsonyra redukalni a
kotelezettségek azon kockazatat, hogy nem teljesitik. Ez viszont noveli a
vallalkozas pénziigyi biztonsagéanak szintjét.

A tOkekepzesi forrasok egyértelmii garancidja a termelési €s gazdasagi
rendszer hosszu tavu fizetOképességének. A finanszirozasi forrasokban a sajat toke
megfeleld mértékének kialakuldsa biztositja a vallalkozasok allandd biztonsagat a
kotelezettségek visszafizetésére. Ez a finanszirozds hagyomanyos vagy
funkcionalis megkdzelitésével lehetséges.

A finanszirozas a kovetkezd két szabalyokon alapul:

1. a minimalis pénziigyi elény szabalya - a megfeleld pozitiv likviditas
megléte, amelyet megfeleld fizetOképességi tartalék képzése hataroz meg,
ez felhasznalhatdo a rovid lejarati Osszegek, iddszakok ¢€s forgalmi
aranyok esetleges eltéréseinek fedezésére szolgald eszkdzok és
kotelezettségek. Ilyen tartalékként felhaszndlhato a  vallalkozas
forgotokéje, amelyet a forgdeszkozok €s a rovid lejarath kotelezettségek
tobblete jellemez;

2. a maximalis adossagszabaly - a hosszi- és kozéptava kotelezettsegek
nem haladhatjak meg a véllalkozas alaptokéjének felét, amely magiban
foglalja a sajat tokét és az egyenld hosszua tavu forrasokat.

A funkcionalis megkozelités viszont olyan szabalyokat és kovetelményeket

tartalmaz, mint:
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1. a pénziigyi egyensuly Kkiigazitott szabalya - a sajat tOkének és az
egyenld tokének teljes mértékben fedeznie kell a befektetett eszkdzoket,
vagyis a likviditasi tartalékot a miik6do téke 0sszege becsiili;

2. a forgotoke-sziikséglet (sajat forgotoke) - 0sszege a beszamolasi iddszak
alatt valtozik. Az ilyen valtozéasok egyrészt a forgdeszkozok feleslegéhez
vezetnek, amelynél az alapok egy részét felszabaditjak, vagyis vannak
szabad sajat toke forrasok, masrészt pedig elégedetlenséghez vezetnek a
miikodo téke iranti igény irant, ami hitelfelvételt eredményez;

3. a rovid lejaratia kotelezettségek részesedése a finanszirozasi alapban
- nem haladhatja meg a likvid eszkozok (készpénz ¢€s pénziigyi
befektetések, rovidlejarati kovetelések ¢és eladdsra szant készletek)
aranyat. A fennmaradd eszkozoket sajat tOkebol vagy hosszulejarath
kotelezettségekbdl kell finanszirozni. Ezt szem el6tt tartva, a sziikséges
(elegendd) toke részesedés a finanszirozasi forrasokban mar minden
vallalatnal és minden beszamolasi idépontban egyedi.

Az eszkdzok sziikséges novekedésének finanszirozéasi forrasokkal torténd
biztositasat illeti, a vallalat szdmara a legkedvezObb helyzet az, amikor az
eredménytartalék, az értékcsokkenés, az egyéb sajat finanszirozasi forrasok
novekedése megegyezik a befektetett eszk6zok és a készletek novekedésével. Az
eszkozok egyéb elemeinek novekedése a  vdllalkozas  rovidlejarata
kotelezettségeinek novelésével biztosithatd. Ami a rovidlejarata hitelek tovabbi
vonzerejét illeti, annak megvaldsithatosagat a sajat toke megtériilésének lehetséges
novekedése hatarozza meg.

Tekintettel a vallalkozads eszkozeinek sajat tékeképzési forrasaibdl torténd
finanszirozasara €s a hossziu tava fizet6képesség biztositasara, a vallalkozas
miikddo tékéjének meg kell felelnie a miikodo toke dsszegének.

Ugyanakkor a felvett téke optimalis Osszegli vonzdsa ¢és hatékony
felhasznalasa szintén jelentds hatassal van a vallalkozas fizet6képességére. A sajat
toke aranyanak ardnyos novekedése a teljes tOkeszerkezetben megnodvekedett

kockazathoz ¢és a vallalkozas fizetoképességének csokkenéséhez vezet.
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A tOkeképzés forrasainak strukturajat kozvetleniil befolyasolja a
pénzforgalom idotartama. Azok a vallalkozasok, amelyben a forgalmi idészak
rovidebb, a sajat tékéje veszélyeztetése nélkiil nagyobb ardnyban veheti fel a
felvett tokét. Fontos megjegyezni azt is, hogy minél kisebb az allandd koltségek
részaranya a vallalkozas eldallitasi koltségeiben, anndl kisebb a fizetOképesség
megsziinésének kockazata.

A vallalkozas forgoeszkozeinek likviditdsa kozvetleniil 6sszekapcsolodik a
rovidlejaratia kotelezettségekkel, mivel azok konzisztencidja a nettd6 miikodo toke
kialakulasatol és noveleésének lehetOsegetol fiigg. Ugyanakkor lényegessé valik a
forgdeszkdzok finanszirozasanak optimalis modelljének megvalasztasa.

Ismeretes, hogy a pénziigyi menedzsment elméletében a forgdeszkozok

finanszirozasanak négy modellje 1étezik, ahogy a 3.6. dbra mutatja.

[

kompromisszu-
mos

\

3.6.abra. Forgoeszkozok finanszirozasanak modelljei

idealis ]

agressziv

konzervativ ]

Az idedlis modell abban mutatkozik meg, hogy a hosszulejarath
kotelezettségeket a befektetett eszkozok szintjén, a rovid lejaratuakat a
forgoeszk6zok szintjén hatarozzak meg. llyen koriilmények kozott a vallalatoknak
nincs sajat készpénziik és forgotdkéjiik sem. A vald életben az idedlis modellt
gyakorlatilag nem hasznaljak, mert meglehetésen kockazatos, mivel nem jar

fizetoképességi tartalék képzddésével.
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A forgoeszkozok finanszirozasanak agressziv  modellje, hogy a
hosszulejarati kotelezettségek a befektetett eszk6zok fedezetének forrasat jelentik,
¢s a forgodeszkozok allando részét, azaz a gazdasagi tevékenységhez sziikséges
minimumot, a biztositasi tartalékok nélkiili aranyositds alapjan hatarozzak meg.
Ebben az esetben a forgdeszkozok valtozo része teljes egészében biztositja a rovid
lejarata kotelezettségek torlesztését. A forgotdke megegyezik a forgdeszkozok
allando részével. A likviditas és a jelenlegi fizetoképesség szempontjabol ez a
stratégia szintén kockazatos, mivel nehéz korddban tartani a forgdeszkozok
minimalis értékét. A forgdeszkozok finanszirozasanak ilyen stratégiajat
megengedheti maganak az a vallalkozas, amelynek nincs problémaja rovidlejarata
vagy kereskedelmi kolcsonok beszerzésével a beszallitoktol. Ezen kivill az
agressziv politikdk csokkenthetik a fizetésképtelenség kockazatat, de nem
biztosithatjak az eszkd6zok magas megtériilését.

A forgoeszkozok finanszirozasdnak konzervativ modellje azt feltételezi,
hogy a forgdeszkozok valtozo részét a hosszulejarati kotelezettségek is fedezik.
Altalaban az ilyen modellt a véllalkozas kezdetleges szakaszaban alkalmazzak,
amennyiben a vallalkozas tulajdonosainak elegendd tOkeéje biztositva van, és
hosszulejarata hitelek allnak rendelkezésére a finanszirozashoz. A fizetéképesség
magas szintjének kulcsa a rovidlejarati adossag hianya.

A forgoeszkdzok finanszirozasanak kompromisszumos modellje a
legrealisabb. Lényege, hogy a hosszllejarati kotelezettségek fedezik a befektetett
eszkozoket, a forgdeszkozok allandd részét és a forgdeszkozok mintegy 0,5
valtozo részét. Ebben az esetben a miikodo tokeét a hosszulejarata kotelezettségek
¢s a befektetett eszkozok kozotti kiilonbségként definidljuk. Nem szabad
elfelejteni, hogy a gazdasagi tevékenység bizonyos iddszakaiban a vallalat tilzott
mennyiségll forgoeszkozzel rendelkezhet, ami negativan befolyasolja a nyereség
Osszegét [17].

A felsoroltak értelmében a forgdeszkozok finanszirozasara vonatkozo
stratégia  kivalasztdsakor a nyereségesség szintje ¢és a  vallalkozés

fizetOképességének elvesztésének kockazata kozotti kivant kapcsolatra kell
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Osszpontositani, amelyet a sziikséges forgotOke becsiil meg. A fizetOképesség
célszintjének elérését célzo intézkedések jellege attol fiigg, hogy a vallalkozés
pénziigyi helyzetének mely mutatoi nem kielégitdek.

A vallalkozds fizetoképességének biztositdsanak kovetkezd fontos
garancidgja a szallitdoi ¢és kovetelések rendszerszerli és ésszerli kezelésének
képessége. Ez a feltétel a vevOkovetelések és kotelezettségek volumenének és
aranyanak, forgalmuk és visszafizetési id6északuk mutatéinak rendszeres nyomon
kovetésebdl all.

A tartozasok ¢€s a kovetelések kezelése azonos a forgdeszk6zok ¢s a miikodo
toke forrasainak kezelésével, amelyek rendkiviil fontosak a vallalkozas
fizet6képességének biztositasahoz.

Altalanossagba véve a kovetelések olyan forgdeszkozok, amelyeket egyszer
visszavonnak, ezért minél hamarabb visszakapja egy vallalkozas az arukért, épitési
beruhazasokeért és szolgaltatasokért a pénzeszkodzét, annal jobb a pénziigyi allapota.
A kovetelesek értékének novekedeése azt jelzi, hogy a tarsasag aruk é&s
szolgéltatasok formajaban nyujt hitelt tigyfeleinek. Altalaban a kovetelések
osszege fligg az értékesitésektol, az tigyfelekkel torténd elszamolas feltételeitdl, a
halasztott fizetés idOszakatdl, a vevok fizetési fegyelmétdl, az adosokkal torténd
elszamolasok 4allapotanak ellendrzésének megszervezésétdl, a kovetelések
munkajatol a vallalkozasnal.

Altalanos szabély, hogy a kovetelések csokkenése pozitivan hat, de ha a
koveteléseket a kiszallitott termékek mennyiségének csokkentésével csokkentik, az
a vallalkozas tizleti aktivitasanak csokkenéséhez vezet. Alapvetd dolog az is, hogy
a kovetelések szerkezete ne tartalmazzon halasztott, kétes adosséagtartaléknak
elkiilonitett 0sszegeket. Ilyen el6forduldsa esetén a kovetelések elemzését be nem
fizetettként kell kezelni. Ennek az a Iényege, hogy az addssagot a feltételek szerint
osztalyozzak (legfeljebb 3 honapig, 3-t6l 6 honapig, 6-t61 12 honapig),
Osszehasonlitva azt a dinamikdaban ¢és meghatarozva a kovetelésekben valo

tartozkodas idotartamanak novelésének okait.
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A kovetelések mindségét a forgalom mutatdi alapjan kell értékelni, amelyek
jellemzik a megtériilés sebességét €s idejét. Ezeknek az aranyoknak a novekedése a
potencialis addosok pénziigyi helyzetének ¢és fizetOképességének, létezésének,
gazdasagi idészakanak elemzése miatt lehetséges abban az iparagban, ahol a
partnerek mitkodnek:

o ligyfélkor diverzifikalasa;

o az adossag egészének és egy ligyfélre es6 maximalis Osszegének
meghatarozasa (a kovetelések korlatozasa);

e az adossagtorlesztés kiilonféle formainak hasznalata (zélogjog,
biztositds, bankok vagy harmadik felek garancidja, fedezett valto
nyilvantartasa stb.);

e az addsok szankcidinak hatékonysdganak novelése.

Az addsokkal valo munka soran fel kell gyorsitani a veliik valo elszamolast
az Ujrafinanszirozas kiilonféle formainak felhasznéalasaval, mas szavakkal, a
kovetelések atadasaval a likvid eszk6zok formdiban. Ez az eljaras lehetdséget nyujt
a likvid eszkdozok mennyiségének novelésére. Az yjrafinanszirozas fo formai a
kovetkezok:

1. faktoring,

2. forfaiting,

3. valtok konyvelése,

4. spontan finanszirozas és egyebek.

Mindegyikiik azon a tényen alapul, hogy az Ujrafinanszirozas koltségei nem
haladhatjdk meg a felszabadult forrasok felhasznaldsanak véarhaté megtériilését,
novelhetik a rovid tavu hitelek koltségeit a fizetoképesség fenntartasa érdekében,
valamint a fizetések késedelmébdl adddo inflacios koltségeket.

A véllalkozas koveteléseivel egyiitt figyelembe kell venni és a szallitoi
kotelezettséget is, amelyet ugy értelmeznek, hogy a miikodo téke egy részének a
gazdasagi tevékenységekben valo részvétele. Ismét a fizetéképesség szempontjabol
a kotelezettségek tanulmanyozasa sordn figyeljiink a kovetelések Osszetételére,

szerkezetére, mindségére ¢€s aranyara. Ha a szallitor kotelezettségek értéke
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novekszik, és a novekedési iitem alacsonyabb, mint a forgoeszkozok novekedési
titeme (kiilondsen erdsen likvid), ez a vallalkozas fizetOképességének novekedését
jelzi. Egy masik pozitiv tulajdonsag a kotelezettségek 6sszegének dinamikéjanak
csOkkenése tipusonként €s altaldban, csokkentve annak részesedését a tokeképzés
¢s a forrasok forrasaiban.

Altalaban az idealis arany barmely vallalat szamara az, amikor a tartozasok
10-20%-kal meghaladjak a koveteléseket. Néhany vallalat kutatisa szerint azonban
a szallitok tobb tucatszor meghaladjak a koveteléseket. Meg kell jegyezni, hogy a
kovetelések jelentds része a korai csdd jele lehet. Ilyen koriilmények kozott a
vallalatnak figyelemmel kell kisérnie az adosoknal és a hitelezoknél vezetett
szamlak allapotara vonatkoz6 informécidkat, mivel ezek a pénziigyi biztonsaganak
romlasat fenyegetd potencialis veszelyek mutatoi.

A vallalkozas fizetOképességének biztositdsa és kezelése nagyban fiigg a
pénzforgalom ésszeri ¢és  kiegyensulyozott kezelésétdl. Az  irdnyitést
meghatarozzak a kovetkezd {6 elvek:

1. a pénzeszk6zok minimalisan sziikséges mennyiségének biztositasa a folyo
elszamolasok folyamatos lebonyolitasdhoz;

2. a bejové ¢és kimend pénzforgalom, valamint a készpénzegyenleg
szezonalis valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése;

3. ideiglenesen szabad pénzeszkoz-tartalék képzése, amely felhasznalhato a
vallalkozas tevékenységének bdvitésére;

4. a beszallitokkal és vevOkkel torténd elszamolasi rendszer optimalizalasa,
azaz a kereskedelmi kolcsonok nyuajtasanak és a halasztott fizetéseknek a
politikdjanak megalapozasa;

5. a pénziigyi forrasok tartalékainak mozgodsitasa az el6re nem lathato
kiadasok és a pénziigyi és gazdasagi tevékenység soran felmeriilé lehetséges
veszteségek megtéritésére;

6. az ingyenes készpénz nagymértékben likvid eszkozokkeé torténd

atalakitasa, valamint forditott konverzidja a készpénz egyenlegének feltoltésére

[18].
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A pénzforgalom Ilényege a pozitiv és negativ pénzforgalom
kiegyenstlyozasa az id6 muldsaval és a felelésség megoszlasa szerint. A
pénzforgalom hidny csokkenti az eszk6zok likviditasat és a vallalkozas
fizetoképességének szintjét, ndveli a szallitoi kotelezettséget, és késedelmet okoz a
hitelforrasokkal kapcsolatos fizetésekben. A tilzott pénzaramlast a tékeforgalom
lelassuldsa, az ideiglenesen felszabaditott pénzeszkozok valos értékvesztése €s a
potencialis jovedelem egy része jellemzi, amely az alapok miikodési és befektetési
folyamatokban valé elhelyezésével jar.

A kiegyensulyozott pénzforgalom rovid tava elérése kozvetleniil
kapcsolodik a kiadasok lassitasat célzd intézkedésrendszerhez. A forrasszerzés
felgyorsitdsanak fobb intézkedései a kovetelések Gjrafinanszirozasa, a készpénzért
ertékesitett termekek arengedményeinek alkalmazasa, a kolcson futamidejének
csOkkentése, valamint az eldlegfizetési mechanizmus alkalmazasa az
elszamolasokhoz. A kiadasok lassuldsa a rdvidlejarati hitelek hosszualejarativa
torténd atalakulasa, a kolcsonfeltételek novekedése €s a lizing felhasznalasa miatt
lehetséges. A fenti intézkedések alkalmazasa rovid tavon ndveli a vallalkozas
fizetOképessegét, de a jovoben a pénzforgalom hidnyahoz is vezethet.

A pénzforgalom idébeli optimalizalasaként hasznaljak az 6sszehangolast és
a szinkronizéaladst. Az kiegyenlités a pénzforgalom kiegyenlitése bizonyos
idokozonként ¢és a kovariancia csokkentésenek kovetkezményeként. A
szinkronizalds azt jelenti, hogy a vallalkozas képes miikddési, befektetési és
finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzforgalmat generdlni. Ennek az
optimalizalasi modszernek a legfObb kivant eredménye, hogy a nettd pénzforgalom
allanddan pozitiv legyen.

A fizetOképesség biztositdsanak vizsgdlata a pénzforgalom képzdodés
szinkronizalasa szempontjabol szamitjak ki a vallalkozas pénzforgalom likviditasi
aranyat. Ez arra szolgél, hogy megbecsiilje az egyes jovedelemforrasok és a
pénzaramok felhasznaldsanak lehetséges volumenét, és dinamikus trend alapjan

meghatdrozza a vallalkozas fizetoképességének eldre jelzett szintjét. A sziikséges
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likviditas biztositasa érdekében ezen arany értéke nem lehet alacsonyabb 1-nél [15,
278.0.].

A vallalkozas pénzeszkozeinek optimalizalasanak utols6 szakasza a nettd
pénzforgalom maximalizaldsa, amely ndveli az Onfinanszirozast és csokkenti a
kiils6 finanszirozasi forrasoktol valo fliggést.

Mivel a fizetéképességet ugy definialjdk, hogy a véllalkozas képes a
felmertilt és siirgdsen visszafizetendd kotelezettségek megfizetésére, ezért objektiv
megkozelitést kell alkalmazni a pénzforgalom tervezésében. Ugy gondoljak, hogy
a vallalkozas készpénzegyenlegének meg kell egyeznie a kozeljovoben esedekes,
minden tipust szallitoi és a vallalkozas javara fennallo rovidlejarata kovetelések,
amelyek kifizetésére egyidejiileg szamitanak.

Az elszamolasi folyamatban fontos az a tényezO, amely Osszehasonlitja a
megfeleld fizetés megszerzéséhez sziikséges 1d6t a termelési folyamat
id6tartamdval. Ezen kiviil a fizetési modok hatékonysaga kozvetlenil fiigg a
pénzeszkdzok beszallitoi szamlara torténd jovairasanak idejétol. [19, 60.0.]

A villalkozas elszamolédsainak szerkezeti megvaltoztatasa kozvetlentil
befolyasolja a készletforgalom sebességét és a pénzeszkozok forgalmat a
partnerekkel torténd elszamoldsaiban. Az ilyen gyorsulas az aruk fizetési
feltételeinek maximalis Gsszetartozasaval €s az ligyfelek altali atvételével, valamint
a legracionalisabb fizetési modok alkalmazasdval biztosithato.

A fizetési forma megvaltoztatasa logikusan megvaltoztatja a termékek
kifizetése €s az ligyfeleknek torténd atvétel kozotti 1dot. Mas szdval, ez a helyzet a
készletek, a kovetelések ¢€s a kotelezettségek ingadozasdhoz vezet, amelyek értéke
megfelel az elszdmolasok szerkezetének. Ezen feltételek figyelembevételével
megallapitasra keriil, hogy az egyik fizetési mod masikra torténd cseréje esetén a
mérlegtételek megvaltoznak. Es mint ismeretes, a véllalkozas pénziigyi helyzetérdl
sz616 beszamolas cikkeinek modosulasa megvaltoztatja tevékenységének pénziigyi
teljesitmeényét. A felvazolt feltételek alapjan a tarsasag szdmos modern, kiilonféle
fizetési modot alkalmazhat, amelyek magukban foglaljék az eldleg fizetési modjat,

beszedését, banki atutalasat, akkreditivjét és masokat.
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Az elszamolasok felgyorsulasa fiigg a termékek szallitotdl a vevoig torténd

mozgésanak hatékonysagatol €s sebességétdl, valamint a pénzeszkoz atutalasdnak

sebességétdl a fizetd szamldjarol a cimzett szamldjara. Ezek az értékek

meghatarozhatok a szamitasi formak hatékonysaganak f6 kritériumaként. Igy a

vallalkozas fizetOképessége kozvetleniil fiigg készpénz nélkiili elszamolasok egyik

vagy masik formajanak felhasznalasanak hatékonysagatol [20, 8-9.0.].
A Golden Nectar Ukraina Kft. likviditdsanak elemzése 2018 és 2020-as évek

kozott a 3.7. szamu tablazatban lathato.

3.7.sz. tablazat
A Golden Nectar Ukraina Kft. likviditasi mutatéinak dinamikaja 2018-

2020 kozott
Evek Abszolut novik_edes (eltérés),
Mutatok 501820190020, 2019/ | 2020/ [ 2020/
2018 2019 2018
Likviditasi (lefedettségi) mutatd 0,45|0,57(0,69| 0,12 0,12 0,24
Gyors likviditasi arany 0,4210,22(0,34 -0,2 0,12 -0,08
Abszolut likviditasi arany 0,1710,02({0,06| -0,15 0,04 -0,11
R6§V1dlejaratu kovetelések és kotelezettségek 0.25(021(0.28| -0.04 0,07 0,03
aranya
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
12018
0,3
H2019
0,2
H 2020
0,1
0 T T
Likviditasi Gyors likviditasi Abszolut Rovidlejaratu
(lefedettségi) arany likviditasi arany  kovetelések és
mutato kotelezettségek

aranya

3.7. abra. A Golden Nectar Ukraina Kft. likviditasi mutatéinak dinamikaja

Kovetkeztetésképpen elmondhatd, hogy a likviditasi mutato 2018-ban 0,45%

volt, mely az évek sordn folyamatosan novekedett. 2019-re 0,12%-val novekedett
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és 0,57% lett. 2020-ra 0,69% lett. Osszesen 0,24% ndvekedés volt 2020-ra 2018-
hoz képest.

A gyors likviditasi arany 2018-ban 0,42% volt. A mutato 0,2%-ot csokkent.
2020-ra novekedett és 0,34% lett.

Az abszolut likviditasi arany 0,17% volt 2018-ban. A kovetkezd évben
csokkent 0,15%-val. 2020-ra novekedett 0,04%-val, igy 0,06% lett a mutato értéke.
2020-ban 2018-hoz képest 0,11%-val csokkent.

A rovid lejarati kovetelések és a kotelezettségek aranya 2018-ban 0,25%
volt. 2019-ben némi csokkenés lathato, és 0,21% lett. 2020-ra 0,07%-val
novekedett.

Az elemzés utan a kovetkezd javaslatok allnak fenn a konyvelésre nézve a
Golden Nectar Ukraina Kft. fel¢ a hat¢konyabb gazdasagi tevékenység erdekében:

1. A termelési amortizacids mddszer hasznalata, a linearis helyett; abbol
kifolyolag, hogy a Tarsasdg csak idOszakosan szerzi be és exportalja tovabb a
mézet.

2. Nemzetkozi szamviteli standardok szerint is Osszeallitani az éves
beszamolot, mert a Tarsasag befektetdje németorszagi székhellyel rendelkezik.

3. A 8-as , Koltségek elemenként” szamlaosztaly hasznalata a koltségek
¢s kiadasok hatékonyabb atlathatésaga miatt.

4, Kibdviteni a szamviteli politikat.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Manapsag Ukrajndban problémat jelent a legtobb gazdasagi egység szdmara
a pénziigyi helyzet romlasa, és igy miikddésiik instabilla valik. A pénzeszkdzok
hidnya, a befektetési tevékenységek problémdja a pénzforgalom hianyahoz vezet.
Tovabbi problémaként fellép a pénziigyi ciklusok meghosszabbodésa, valamint a
pénzeszk6zok ¢és technoldgidk korlatozott haszndlata. Ennek eredményeként a
gazdasagi egységek gyakran hasznalnak fel kiils6 pénziigyi tamogatast a
miikodésiikhoz.

Ukrajna jelenlegi gazdasagi helyzetében kiilonos figyelmet kell forditani a
vallalkozasok pénzforgalmanak optimalizdlasdra ¢és a jovObeni hatékonysag
novelésére. A folyamat részeként feltarjadk a vallalkozas tartalékait, egyensulyt
teremt a pénzforgalom volumene ¢és az idészakok kozott.

A kutatds és elemzés kovetkeztében elmondhatd, hogy a vallalkozasok
pénziligyi biztonsaga megerdsiti annak sziikségességét, hogy a termelés €s a
gazdasagi rendszerek fizetOképességének biztositdsdhoz optimalis feltételeket kell
valasztani, amelyek befolyasoljak pénziigyi ¢és gazdasagi tevékenységiik
hatékonysagat. Az adott feltételek meghatarozzak a kovetkez6 pontokat:

e az eszkozok rendelkezésre allasat és likviditasanak biztositasat,

e a megfeleld6 mérlegstruktirat;

e avallalkozas tOkeképzési forrasainak kiegyensiulyozott felépitését;
e akovetelések ¢és kotelezettségek hatékony kezelését;

e racionalis és kiegyensulyozott pénzforgalmi kezelését;

e a hatékony fizetési modok kivalasztasat és alkalmazésat.

A fizetBképesség biztositasanak feltételet minimalizaljadk a vallalkozas
pénziigyi biztonsagi romlasanak kockazatat.

A vallalkozésoknak kiilonb6zd elemzési és kutatdsi modszerek allnak
rendelkezésiikre, melynek segitségével tudjak tokéletesiteni a kiilsé ¢€s belsd

pénzforgalmat.
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Az egyes mutatdkat elemeztem és a Golden Nectar Ukraina korlatolt
felelosségli tarsasag pénziigyi beszamoldinak adatain keresztiil ismertettem. A
kapott eredményeket tablazatba foglalva, és abrakon szemléltetve mutattam be,
valamint kovetkeztetést vontam le. A kutatasi eredmények gyakorlati jelentdségét
a gazdasag jelenlegi helyzetéhez viszonyitva fejtettem Ki.

Az Golden Nectar Ukraina korlatolt feleldsségli tarsasag tevékenységének
vizsgalata ¢és pénziligyi eredményeinek elemzése sordn a kovetkezd javaslatok
allnak fenn:

1. A szamviteli politika modositasa az amortizaciés modszert illetben. A

Tarsasag csak id0szakosan veégzi gazdasagi tevékenyseget, ezért ajanlott
a linearis amortizdcios modszerrdl attérni a termelési modszerre. A
valtoztatds utan realisabban at lehetne latni az  eszkozok
értékcsokkenésének Gsszegét.

2. Ajanlott lenne a pénziigyi beszdmoldkat kitdlteni a Nemzetkozi
szamviteli standardok szerint i1s. Ennek oka az, hogy a Tarsasag
befektetdje kiilfoldi, és jobban tudna értelmezni, mint a nemzeti standard
szerint kitoltott beszamolot.

3. A 8-as ,,Koltségek elemenként” szdmlaosztaly hasznalata a koltségek €s
kiadasok taglaltabba tétele érdekében. Ennek megléte segitene korlatozni
a peénzeszkoz kiadasokat 1is. Lényeges szempont ez a pozitiv
pénzforgalom és a fizetoképesség megdrzése érdekében.

4. Tovabba a szamviteli politika bdvitése, annak érdekében, hogy tobb
dolgot foglaljon magdba. Megkonnyitené ez a belsd vallalati munkat és
annak megszervezeését.

A javaslatok megfogalmazasakor el6térbe keriilt a jelenlegi gazdasagi

helyzete Ukrajnanak és a vildg orszagainak.

Az ajanlasok szerint a Golden Nectar Ukraina Kft. hatékonyabban
kezelhetné pénzforgalmat, melynek eredményeként megOrizheti hossz(i tavu

fizetoképességét.
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BUCHOBKH TA IMPOIO3UILIII

CrporonmHi B YkpaiHi NoripiieHHs (piHAHCOBOTO CTaHy € MpoOJIeMOI0 Jis
O11BIIOCT] CYO’€KTIB FOCHOJAAPIOBAHHS, OTXKeE, 1X JISJIbHICTh CTa€ HECTaOUIHHOIO.
Hecraya xomitiB, mpobiieMa iHBECTUIIMHOI AiSUTBHOCTI MPU3BOJIUTH A0 HECTadi
IPOIIOBUX TMOTOKIB. [HIIOIO MPoOJIEMOIO € MPOAOBXKEHHS (PIHAHCOBHX IHKIIB Ta
oOMe)XeHe BHUKOPHCTaHHS KOINTIB Ta TeXHOJIOTiH. Sk pe3ynbTaT, Ccy0’€KTH
TOCIIO/IapIOBAHHS YacTO BHUKOPUCTOBYIOTH 30BHIIIHIO (DIHAHCOBY MIATPUMKY IS
ISUTBHOCTI.

VY cywacHIi €KOHOMIYHIM cuTyaunli B YKpaiHi OCOONMBY yBary ciij
OPUAUIATA ONTHUMI3alli TPONIOBOrO IMOTOKY MIANPUEMCTB Ta IMIJBHILEHHIO
edeKTUBHOCTI B MallOyTHhOMY. B pamkax 11b0ro mporecy T0CHiIKYIOThCS pe3epBU
KOMIIaH1i, CTBOPIOIOYH OajaHC M1’ 00CSTOM I'POIIOBOTO MOTOKY Ta MEPioIaMHu.

B pesynbrari nocnipkeHb Ta aHanmizy (iHaHcoBa Oe3meka MiAIPHUEMCTB
MOCWIIOE  HEOOXIAHICT, BHUOOPY ONTHUMAIBHUX YMOB Uil 3a0e3MeUYeHHS
MJIATOCIIPOMOKHOCTI  BUPOOHUYO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM, 110 BIUIMBAlOTh Ha
edeKTUBHICTh 1X (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOi MismbHOCTI. KOHKpeTHI ymOBH
BU3HAYAIOTh TaKi MOMEHTH:

HAsIBHICTH Ta JIKBIJHICTh aKTHBIB,

- BIAMOBIJAHA CTPYKTypa OanaHcy;

- 30ajaHCOBaHa CTPYKTypa JOJATKOBUX PECYpPCIB KOMIaHii;

- edexkTuBHE  ympaBIiHHA  JeOITOPCHKOIO  3a0OproBaHICTIO  Ta

3000B'sI3aHHIMH;

- pauioHajbHe Ta 30aJlaHCOBAaHE YIPABIIHHS I'POILIOBUMHU MOTOKAMU;

- BUOIp Ta BUKOPUCTaHHS €(DEKTUBHUX METOJIIB OILJIATH.

YMoBU 3a0€31eUeHHs MIATOCIPOMOKHOCTI MIHIMI3YIOTh PU3UK MOTIPIICHHS
¢diHaHCcOBOI Oe3meku Oi3HeCy.

[TigmpreMCTBI MatOTh Y CBOEMY PO3TIOPS/HKEHH] PI3HOMAaHITHI aHATITUYHI Ta
JOCTITHUIIbKI METOAM, IO JIOMOMAararTh MOJIMIIMTH 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI

IPOIIOBI MOTOKH.
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B po6oTi mpoBeAeHO AeTanbHUX aHalli3 30a1aHCOBAHOCTI TPOIOBUX IMMOTOKIB
ToBapucTBa 3 0OMexeHoro BianosinanbHicTIO «['onnen Hekrap Ykpaina» 3a 2018-
2020 poxku.

3a pesynbratamu anamizy, TOB «lonmen Hekrapy Ykpaina» maHo Taki
pekomeHnaamii 1og0 Oyxrairepcbkoro o6miky: [Jias  Outbmr  eeKTHBHOL

€KOHOMIYHOI A1SUTHHOCTI:

1. BukopucTOBYBaTH METOJ BUPOOHNYOI aMOPTH3aLlii 3aMICTh MPSMOJIIHIHHOTO
METO/ly; Yepe3 Te, 110 KOMaHisl JIMIIEe TUMYAcOBO 3aKYIIOBY€E Ta PEEKCIOPTYE
Me.

2. T'otyBatn piuHUK 3BIT BIAMOBIZHO 7O MDKHAPOJHUX  CTaHIApTIB
OyxranTepchbkoro oOJiKy, OCKUIbKM 1HBecTop Kommanii mnpoxkuBae B
HimeuunHi.

3. Bukopucranns kimacy paxyHkiB 8 "Burpatu 3a enemeHtamu" s
edeKTUBHOI MPO30POCTI BUTpPAT.

4. Po3mmputy 00JIIKOBY MOMITHKY.

[ToTouna exoHOMIYHa cuTyallis B YKpaiHi Ta KpaiHax CBITY BHMIILIA Ha
NEepIINiA IJ1aH Tpy GOPMYBaHHI MPOMO3UILIH.

Bignosigno no pexomenpaiiin, TOB «l'onaen Hekrapy Ykpaina» mormna 6
edeKTUBHIIIE YIPABIATH CBOIM T'POIIOBUM MOTOKOM, B PE3yJIbTaTi 4Oro MOrja

30€perTy CBOO JOBIOCTPOKOBY IJIATOCIIPOMOKHICTb.

71



FELHASZNALT IRODALOM

. Canosceka 1. B. Byxranrepcbkuii o0mik [Tekct] : HaBy. moci6./ 1. b.
Canoscbka, T. B. boxunapuik, K. €. Haripceka. — K.: Llentp yu6oBoi
miteparypu, 2013. — 688 ¢. (195-196 c.)

. ExoHOMIYHa CYTHICTBH T'POIIIOBOTO MOTOKY IMIAMPUEMCTBA 1 KiIacu]ikarris
fioro  BumiB  [Emexrtponnmit  pecypc] —  Pexum  mocrymy:

https://economics.studio/finansovyiy-menedjment/ekonomichna-sutnist-

groshovogo-potoku-58947.html

. H. B. bonagapuyk. EKOHOMIYHA CyTh I'pOIIOBOrO MOTOKY B 3a0€3M€YEHHI
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT Oe3meKH mianprueMcTBa. [EnekTpornuii pecypc|

— Pesxum moctymy:  http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5406

. Komuep 1. B. ®inancoBuii 001K 32 MI>KHAPOJHUMH Ta HaIllOHAIBHUMU
crangaptamu [rexct]: Hapu. moci6. — K. .: Ilentp y400BOi miTepaTypHu,
2012 —368 c. (229 ¢c.)

. VhpaBimiHHA TPOLIOBUMH  aKTHBaMH  HiAnpueMcTsa.[EnekTpoHHui
pecypc] — Pexum JOCTYIIY:
https://pidru4niki.com/1406082252139/finansi/upravlinnya_groshovimi

aktivami pidpriyemstva

. IIpaBoBe perymoBaHHsg rpouioBoro o0iry 1 YkpiiHi. IIpaBo rpomoBoi
emicii IIpaBoBe cranoBume HamionansHoro ©Oanky — Ykpainw.
[EnexTponHwMii pecypc] — Pexum JOCTYTY:
https://www.shatarska.in.ua/21-pravove-regulyuvannya-groshovogo-
obigu-v-ukra%D1%97ni-pravo-groshovo%D1%97-emisi%D1%97-

pravove-stanovishhe-nacionalnogo-banku-ukra%D1%97ni/

. OCHOBHI 3acaayd MPaBOBOIO PETYJIOBAHHS TPOIIOBOTO  0OOIry.
[EnexTponHwmii pecypc] — Pexum JOCTYIIY:

https://osvita.ua/vnz/reports/bank/19936/

72


https://economics.studio/finansovyiy-menedjment/ekonomichna-sutnist-groshovogo-potoku-58947.html
https://economics.studio/finansovyiy-menedjment/ekonomichna-sutnist-groshovogo-potoku-58947.html
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5406
https://pidru4niki.com/1406082252139/finansi/upravlinnya_groshovimi_aktivami_pidpriyemstva
https://pidru4niki.com/1406082252139/finansi/upravlinnya_groshovimi_aktivami_pidpriyemstva
https://www.shatarska.in.ua/21-pravove-regulyuvannya-groshovogo-obigu-v-ukra%D1%97ni-pravo-groshovo%D1%97-emisi%D1%97-pravove-stanovishhe-nacionalnogo-banku-ukra%D1%97ni/
https://www.shatarska.in.ua/21-pravove-regulyuvannya-groshovogo-obigu-v-ukra%D1%97ni-pravo-groshovo%D1%97-emisi%D1%97-pravove-stanovishhe-nacionalnogo-banku-ukra%D1%97ni/
https://www.shatarska.in.ua/21-pravove-regulyuvannya-groshovogo-obigu-v-ukra%D1%97ni-pravo-groshovo%D1%97-emisi%D1%97-pravove-stanovishhe-nacionalnogo-banku-ukra%D1%97ni/
https://osvita.ua/vnz/reports/bank/19936/

8. CxopoboraroBa B.B., k.e.H., mom. I[IpoGiemu Teopii Ta MeTOqOJIOTIi
Oyxrantepchkoro 00Ky, KOHTpoito 1 aHamizy ISSN 1994-1749. 2012.
Bum. 1 (22).

9. besroriBkoBi po3paxyHku [Emekrponnuii pecypc] — Pexxum moctymy:

https://bank.gov.ua/payments/nocash

10. ®diHaHCOBUM MEHEHKMEHT: HaBUaJbHMM TMOCIOHUK / 3a 3ar. pea. B.M.
boponoca. — Cymu: Bung-so CymJlY, 2012. — 539 c.— Pexum nocryny:
http://fin.fem.sumdu.edu.ua/uk/finman2012.html

11. Hina  OnekcangpiBHa  [lickyHoBa.  YIOCKOHaJ€HHS  HAyKOBO-
METOJMYHOTO OOIPYHTYBaHHS aHaNI3y IPOLIOBUX MOTOKIB MiANPUEMCTB
[Texer]. YK 658.14/.15

12.Tanuna Komenbok; Paica ['pinueHko. AHami3 TpoOIIOBHX TOTOKIB Y
cucteMi ynpaBiiHHs mignpuemMctBoM [Teker]. YK 658.153

13. Ananiz auHamikd 1 ¢GakTopiB 3MiHM OOCSTIB T'POIIOBUX IOTOKIB.
[EnexTponHwMii pecypc] — Pexum JOCTYILY:
https://pidrudniki.com/1566072141391/ekonomika/analiz_dinamiki_fakt

oriv. zmini obsyaqiv groshovih potokiv

14. KypasnwoBa 10. HO. CyTHICTP NIATOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
[Texct]/ FO. 1O. XKypasnboBa // ®@inancu Ykpainu. — 2006. — Ne 2. — C.
116-120.

15.Trotronank FO. M. ®inadcoBuii ananiz: Hapu. moci6. [texcr] / FO. M.
TroTronnuk. — K.: 3uanng, 2012. — 816 c.

16.Kosanenko JI. O. ®inancosuit menemxment: Hapu. Ioci0. [texcr] / JI.
O. Kosanenko, JI. M. PemanroBa. — 2-re Bum., nmepepo6. 1 gom. — K.:
3unanns, 2005. — 485 c.

17.®inancu mignpuemctB [Tekct] / A. M. Tlonnepworin, M. 1. bimuxk,JI. .
Bypsik ta iH.; 3a 3ar. pea. A. M. [logaeprorina. — 7-me Bua. — K.: KHEY,
2008. — 552 c.

18.Kpamapenko [I'.0. ®inancoBuit MeHemkMeHT. [miapyunuk]| / I.0O.

Kpamapenko — K.: IIYJI, 2006. — 520 c.
73


https://bank.gov.ua/payments/nocash
http://fin.fem.sumdu.edu.ua/uk/finman2012.html
https://pidru4niki.com/1566072141391/ekonomika/analiz_dinamiki_faktoriv_zmini_obsyagiv_groshovih_potokiv
https://pidru4niki.com/1566072141391/ekonomika/analiz_dinamiki_faktoriv_zmini_obsyagiv_groshovih_potokiv

19.Pubuenko M. ®. Onrumizariis cuctemMu 0€3roTIBKOBUX pO3paxyHKiB / M.
®. Pubuenko[rekcr] / ®inancu Ykpainu. — 2012. — Ne 13 (86). — C. 58-
64

20.Kpeiinnu 1. M., Hakoneuna O. C., Xapuenko O. C. ymoBH 3a0e3M€UCHHS
MJIATOCITPOMOYKHOCTI IMAMPUEMCTB B KOHTEKCT1 iX (piHAaHCOBOI Oe3IeKu
[Texer] YK 658.5.016:336.748.12

21.Haka3 Ilpo 3artBepmxenHs HaiioHalibHOTO MOJOXKEHHS (CTaHAAPTY)
oyxrantepcbkoro o6iiky 21 "BrmmB 3MiH BamoTHUX KypciB" N 193 Big
10.08.2000

22. Haka3 Ilpo 3arBepmxenHHss HamioHanbHOTO MOJIOKEHHA (CTaHAAPTY)
oyxrantepcbkoro o6jiky 29 "dinaHcoBa 3BITHICTh 3a cermeHTamu" N
412 Bix 19.05.2005

23.Hakaz Ilpo 3arBepkeHHs HarioHanbHOTO TMOJOKEHHS (CTaHIApTY)
Oyxrantepchkoro oouiky 25 "CnporieHa ¢inancora 3BiTHICTE" Ne 39 Bin
25.02.2000

24.TlocranoBa Ilpo 3arBepmxenHsi [lonoxeHHS MpO MOPSIOK BUKOHAHHS
OaHKaMU TOKYMEHTIB Ha MepeKa3, IPUMYCOBE CIIMCAHHA 1 apeliT KOUITIB
B 1HO3EMHHX BaJIOTaX Ta OAHKIBCBKMX METATIB 1 3MIH [0 JIEAKUX
HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBUX akTiB HamionansHoro 6anky Ykpainu Ne 216 Bin
28.07.2008

25. Slcnuena  B.B. TeopernuHi acmeKkTHaHali3y TPOLIOBUXIOTOKIB
nianpueMctB. [Teker] YK 657.05:658.153

26.Koncturyuis Ykpainu Ne30. Bix 1996.

27. Oprani3zailisi CHCTEMHU Ta MEXaHI3My YIPaBIIHHS TPOIIOBUMH MOTOKaAMHU
nianpueMctBa.  [Enekrponnuit  pecypc] —  Pexum  moctymy:

http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5042

28.00mik omepariiii y iHo3emHii BamoTi (cyopax. Ne312). [EnekTpoHHuMi
pecypc] — Pexum JOCTYITY:
https://pidru4niki.com/69406/buhgalterskiy oblik_ta_audit/oblik_operats

Iy inozemniy valyuti subrah 312

74


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5042
https://pidru4niki.com/69406/buhgalterskiy_oblik_ta_audit/oblik_operatsiy_inozemniy_valyuti_subrah_312
https://pidru4niki.com/69406/buhgalterskiy_oblik_ta_audit/oblik_operatsiy_inozemniy_valyuti_subrah_312

29.3axonoMm Ykpainu Nel85/94 Bin 23.09.94 p. “Ilpo mopsaok 3aiiiCHEHHS
pO3paxyHKiB B iHO3eMHi# BaimoTi” (HaOyB unHHOCTI 3 05.10.94 p.)
30. 3akon Ykpainu Ne40, c¢1.365 Bim 1999p. ,.IIpo Oyxrantepcbkuit 001K Ta

¢iHaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi”

75



MELLEKLETEK LISTAJA

No Sorrend Az elsddleges dokumentum megnevezése
1. | Amelléklet | A Golden Nectar Ukraina korlatolt felel0sségii tdrsasag Alapitd okirata
2. | Bmelléklet | A Golden Nectar Ukraina Kft. szamviteli politikaja
3. | C melléklet Pénziigyi beszamolo, 2018
4. | D melléklet | Pénziigyi beszdmolo, 2019
5. | E melléklet Pénziigyi beszamolo, 2020
6. | F melléklet A Golden Nectar Ukraina Kft. kozgyiilésérdl szol6 jegyzOkonyv No6.
7. | Gmelléklet | A Golden Nectar Ukraina Kft. Adobevallasa
8. | H melléklet | A 311-es szamla forgalmdrdl sz616 bizonylat
9. | I melléklet A 312-es szamla forgalmardl sz616 bizonylat
10.| J melléklet Fizetési megbizas

76




MELLEKLETEK



AHOTAILIA

COJIHOKI E. M. Metoanka o0miky Ta aHaii3 TPOIIOBUX MOTOKIB Y CHUCTEMI
yOpaBiiHHS MmaAnpueMcTBa. Keanigikayitina poboma Ha 3000ymms Nepuiozo
(baxanaspcovkozo) pisHa euwoi oceimu 3i cneyianvnocmi 071  «Obnix i
0Nno0amKy8anHsy. 3akapnarcbkuil yropcbkuil iHcTUTYT iMeH1 Depenna Paxormi 1.
beperoge, 2021.

Ob6csr kBamidikaniiHoi poOOTH ckiagae /5 CTOpiHOK, poboTa Bkiouae: 18
pHUCYHKIB, 16 Tabnunp, 30 BUKOpUCTaHUX JKepen, 12 1oaaTKiB.

Kntouosi cnosa: o6k, aHami3, ynpaBJliHHS, TPOIIOBI MOTOKH, OE3rOTIBKOBI
pPO3paxyHKH, IHO3EMHA BATIOTA, MIIATOCIPOMOKHICTb.

Kpamidikarmiitna  poGota  mpHCBAYE€HA  HAYKOBOMY  OOIPYHTYBaHHIO
TEOPETUYHUX TOJIOKEHb Ta BJAOCKOHAJICHHIO OPraHi3aliiHO-METOAUYHUX IM1IXOI1B
0 MeToJuKa OOJIKy Ta aHali3 TPOIIOBHX IIOTOKIB Yy CHCTEMI YIpPaBIIiHHS
MIPUEMCTRA.

Mertoto Ta 3aBAaHHSAMU KBaTi(PiKaL1ifHOI pOOOTH € O3HAMOMIIEHHS 3 TIOHSTTIM
Ta 00JIIKOM TPOIIOBUX MOTOKIB, HOI0 MOKJIIMBUMH MPOIIECAMHU B KOMITAHISAX, a TAKOXK
Horo popmamu, BIJMOBITHO JIO 3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHHU.

OO0'ekTOM MOCHIPKEHHS € METOJ0JIOTIs OyxranTepchkoro o6Oimiky ta anamiz TOB
«l"onnen Hekrap Ykpainay.

[IpeameToM AOCTIIKEHHSI € METOJIOJIOTIS Ta aHai3 00Ky IPOIIOBUX MOTOKIB
B CHCTEMI YIIPaBIIHHS.

B kBamidikaniiinid poOOTI TOCHIIKEHO CYTHICTh MOHSATTS «TPOILIOBI TOTOKH.
[IpoanasnizoBaHO HOPMAaTHUBHO-IPABOBE PEryJIOBaHHS OOJIKYy Ta aHaii3y TpoOIOBi
MOTOKH B YKpaiHi.

Otpumani mig 4ac JOCIIKEHHS Pe3yJIbTaTh MalOTh BAXJIMBE 3HAYEHHS IS
PO3BUTKY ¥ yIOCKOHAJEHHSI OyXrajaTepChKOTO OOJIIKY 1 aHalli3y TpOIIOBUX IMOTOKIB

TOB «lonmen Hekrap VYkpaina» Ta I1HIIUX CHOPIAHEHUX  MIATPUEMCTB.



ANNOTACIO

SZOLNOKI ESZTER. A pénzforgalom szamvitelének modszertana ¢és
elemzése a vallalatirAnyitasi rendszerben. Szakdolgozat a felsooktatas elso
(alapképzési) szintjéhez a 071 ,,Szamvitel és adoiigy” szakteriileten. 11. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola, Beregszasz, 2021.

A szakdolgozat terjedelme 75 oldal, a dolgozat tartalmaz: 18 abrat, 16
tablazatot, 30 felhasznalt irodalmat, 12 mellékletet.

Kulcsszavak: szamvitel, elemzés, iranyitas, pénzforgalom, készpénz nélkiili
elszamolasok, deviza, fizetoképesség.

A szakdolgozat az elméleti rendelkezések tudomanyos megalapozadsara €s a
szervezeti €s modszertani megkozelitések fejlesztésére iranyul a gazdalkodasi
rendszerben a pénzforgalom szamviteli és elemzési modszereiben.

A szakdolgozat célja és feladata megismerni a pénzforgalom fogalmat és
szamvitelét, annak lehetséges folyamatait a vallalatokon beliil, valamint a formait,
Ukrajna torveényeivel 0sszhangban.

A kutatas objektuma a Golden Nectar Ukraina Kft. szamvitelének modszertana
¢s elemzése.

A kutatas targya a pénzforgalom modszertana és elemzése a vallalatirdnyitasi
rendszerben.

A szakdolgozat feltarja a ,,pénzforgalom” fogalmanak lényegét. Elemzi a
pénzforgalom szadmvitelének ¢és elemzésének normativ-jogi  szabdlyozasat
Ukrajnaban.

A vizsgalat soran elért eredmények fontosak a szamviteli és pénzforgalmi
elemzések fejlesztése €s javitdsa szempontjabol a Golden Nectar Ukraina korlatolt

felelOsségli tarsasagnak €s egyéb kapcsolodo vallalatoknak.



ANNOTATION

ESZTER SZOLNOKI. Accounting methods and cash flow analysis in the
enterprise management system. Thesis for the first (undergraduate) level of higher
education in the specialty 071 "Accounting and Taxation". Ferenc Rakoczi Il
Transcarpathian Hungarian College of Higher Education, Beregovo, 2021.

The volume of the thesis is 75 pages, and includes: 18 figures, 16 tables, 30 sources
used, 12 appendices.

Keywords: accounting, analysis, management, cash flow, non-cash payment,
foreign currency, solvency.

Thesis is devoted to the scientific substantiation of theoretical provisions and
improvement of organizational and methodological approaches to the methods of
accounting and analysis of cash flows in the management system of the enterprise.

The purpose and objectives of the thesis is to get acquainted with the concept
and accounting of cash flow, its possible processes in companies, as well as its forms,
in accordance with the laws of Ukraine.

The object of the research is the accounting methodology and analysis of LLC
,;Golden Nectar Ukraina”.

The subject of the research is the methodology and analysis of cash flow
accounting in the management system.

The thesis explores the essence of the concept of “cash flow”. Analyzes the
normative-legal regulation of cash flow accounting and analysis in Ukraine.

The findings of the research are important for the development and improvement of
accounting and cash flow analysis for the LLC Golden Nectar Ukraina and other

related companies.



